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PLAN ONCESI DONEMDE

DUNYADA VE TURKIYE'DE

GELISMELER

1. GIRIS

1. Gectigimiz yizyildaiktisadive sosyal alanda
kalkinma araci olarak yaygin bir bicimde kulla-
nilan planlama yaklasimi, 1990'lardan itibaren
glclenen serbestlesme yaklasimina ragmen
6nemini korumus, kiiresel finans kriziyle bir-
likte kamunun roliinin piyasa ekonomilerinde
dahi farkli bir bakis agisiyla artmasiyla daha da
glclenmistir. Bu cercevede uluslararasi ve ulu-
sal dizeydeki planlarin yani sira sektérel ve te-
matik planlama ¢alismalan giinimizde artan
bir bicimde 6nemini korumakta, pek ¢cok ilke
ve uluslararasi kurulus iddiali hedefler ortaya
koyarak degisen sartlara gore giincellenen te-
mel yol haritalarin belirlemektedir. Ulkemizde
de kallkinma planlan, Tirkiye'nin 60 yillik plan-
lama deneyimiyle diinyadaki egilimleri, risk
ve belirsizlikleri dikkate alarak ve kaynaklarim
en iyi bicimde kullanarak potansiyelini daha
yiksek seviyelere tasiyabilecegi, orta ve uzun
vadede kiresel dizeyde etkili bir aktoér olma
hedeflerini iceren temel politika belgesi nite-
ligini korumaktadir.

2. Son dénemde kiresel ve bolgesel diizeyde
yasanan jeopolitik gerilimler ve ekonomik dal-
galanmalar, kiresel tedarik zincirinde meyda-

na gelen kirlmalar, Covid-19 salgin, afetler ile
su, gida ve enerji krizleri tilkemizin de kalkinma
sirecini ve toplumsal refahini cesitli acilardan
etkileyerek yeni risk ve belirsizlikleri berabe-
rinde getirirken degisen kosullara uyum sag-
layan dinamik ve esnek planlama yaklagimina
olan ihtiyac artirmistir. Bu siire¢ ayn1 zamanda
geng ve dinamik niifusu ile enerji koridorlari ve
onemli yollarin kavsagindaki stratejik konumu
basta olmak tizere lilkemize potansiyelini daha
etkin kullanabilecegi 6nemli firsatlar sunmak-
tadur.

3. Bu kapsamda, Cumhuriyetin yeni yizyilin-
da, 2053 vizyonu cercevesinde uzun vadeli bir
perspektifle tasarlanan On ikinci Kalkinma Pla-
n1 (2024-2028), milletimizin temel degerlerini
ve beklentilerini esas alarak kalkinma hedefle-
rimize ulasilmasini saglayacak kapsaml bir yol
haritasi olacak, Glkemizin muasir medeniyetler
seviyesinin Uzerine ¢ikarilmasi temel hedefi-
miz olmaya devam edecektir.

4. On ikinci Kalkinma Planm “Tiirkiye Yiizyiinda
cevreye duyarli, afetlere dayanikly, ileri tekno-
lojiye dayali yiiksek katma deger Ureten, geliri




adil paylasan, istikrarli, glicli ve mireffeh bir
Tarkiye” vizyonuyla hazirlanmigtir. Bu vizyon
dogrultusunda yesil ve dijital déntisimi oda-
ga alan, sanayi sektoriiniin tarim ve hizmetler
sektorleriyle bitinlesik olarak basat rol Ust-
lendigi, Glkemizin diinya ticaretindeki konu-
munun gii¢clendigi, kaliteli finansman imkan-
larinin saglandig), azami istihdam olusturan
istikrarli bir biyime modeli uygulanacaktir.

5. On ikinci Kalkinma Plan, iilkemizin siirdii-
rilebilir kalkinma siirecinin stratejik bir yakla-
simla yénetilmesini teminen mevcut kaynak-
larin verimli kullanilmasi, orta ve uzun vadede
artirlmasi ile ekonomik ve sosyal agidan en
fazla katma deger ireten alanlara yonlendiril-
mesi icin yol gdsterici bir islev Ustlenecektir.

6. Kallkinma Plan1 toplumun tiim kesimleri igin
uzun vadeli bir perspektif ve hedef birligi sag-
lamaya hizmet edecektir. Kalkinma sirecinde
insan odaklilik, katiimcilik, kapsayicilik, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan bi-
tincll bir yaklagim izlenecektir.

7. On ikinci Kalkinma Plan; “istikrarli biiyiime,
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gicli ekonomi”, “yesil ve dijital donisimle

IZEEm\Y

rekabetci Uretim”, “nitelikli insan, glicli aile,
saglikl toplum”, “afetlere direncgli yasam alan-
lan, surdirdlebilir cevre” ve “adaleti esas alan
demokratik iyi ydnetisim” olmak Gizere beg ana

eksenden olugsmaktadr.

8. “istikrarli biiyiime, giicli ekonomi” ekse-
ni altinda ekonomide para, maliye ve gelirler
politikalar ile bu politikalari giclendirecek
makroekonomik hedeflere iliskin temel cerce-
ve, politika ve prensiplere yer verilmektedir.

9. "“Yesil ve dijital doniisimle rekabetci tre-
tim"” ekseni altinda basta dncelikli sektorler ile
gelisme alanlar olmak Gzere Gretimde yesil ve
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dijital dénisimin gerceklestirilmesiyle eko-
nomide rekabetcilik ve verimlilik artis1 sagla-
narak refah artigina katki saglayacak politikalar
yer almaktadir.

10. "Nitelikli insan, gticly aile, saglikli toplum”
ekseni altinda kapsayic1 biyime yaklasimi cer-
cevesinde beseri sermayenin gii¢lendirilmesi
ve refahin toplumun tiim kesimlerine yaygin-
lastirilmasina yonelik politikalar ele alinmak-
tadr.

11. “Afetlere direncli yasam alanlan, sirdirs-
lebilir cevre” ekseni altinda yerlesim yerleri-
nin ve toplumun afetlere karsi direncliliginin
artirilmasi, cevrenin korunmasi, sehirlerde ve
kirsal alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilme-
siile bélgeler arasi gelismislik farklarinin azal-
tilmasina yonelik politikalara yer verilmektedir.

12. "Adaleti esas alan demokratik iyi y6ne-
tisim” ekseni altinda ise hukukun Gstinligi
ve hukuk devleti ilkeleri geregince adalet ve
givenlik hizmetlerinin etkinlestirilmesi, sivil
toplumun giiclendirilmesi ve iyi ydonetisim an-
lay1s1 cercevesinde kamuda stratejik yonetim
ve veriye dayali politika olusturma kapasitele-
rinin artirlmasina yénelik politikalar ele alin-
maktadir.

13. On ikinci Kalkinma Plam, Cumhurbagkan-
Lig1 Strateji ve Bitce Baskanliginin koordinas-
yonunda katilimar bir yaklagimla kamu kesimi,
ozel kesim, sivil toplum temsilcileri ile akade-
mik cevrelerin katkilariyla hazirlanmistir. Plan
hazirlk calismalan cercevesinde 9/6/2022
tarihli ve 2022/10 sayili Cumhurbagkanlig
Genelgesiyle 60 6zel ihtisas komisyonu ve 27
calisma grubu olusturulmus, bu kapsamda ger-
ceklestirilen toplantilara yaklasik 8.500 kisi
katiim saglamistir. internet (izerinden gercek-
lestirilen “vatandas anketi” yoluyla 43 bin ki-




siyi askin katibmcidan Plan 6nceliklerine dair
goris ve Oneriler ainmistir. Ayrica Plan met-
ninin olusturulmasinda, 60 yili askin planlama
deneyiminden, sivil toplum kuruluslan (STK),
akademisyenler, 6zel sektdér temsilcileri ile
bakanliklar basta olmak Gzere kamu kurum ve
kuruluslanyla yapilan istisare toplantilarinin
sonuclarindan yararlanmilmistir.

14, YurGtmenin etkin ve hizli karar alma me-
kanizmalar araciigiyla On ikinci Kalkinma Pla-
ninin etkili bir sekilde hayata gecirilmesi sag-
lanacaktir. Kamu idareleri Planin amac, hedef,
ilke ve politikalan cercevesinde kendi gorev
alanlarina iligkin politika ve tedbirlerin uygu-
lanmasindan sorumlu olacaktir.

15. On ikinci Kalkinma Plam, kamu idareleri-
ne onceliklerini belirlemede y6n verecek bir
politika seti sunmaktadir. Planda 6ngérilen

politika ve tedbirlerin etkin bir sekilde uygu-
lanmas1 amaciyla orta vadeli programlar, Cum-
hurbagkanltigr yillik programlan, bélgesel ve
sektorel stratejiler ile kurumsal stratejik plan-
lar Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanacak-
tir. Kalkinma Plani biitce sirecinde kaynak tah-
sisi acisindan orta vadeli programlar icin temel
cerceveyi olusturacak; kamu idareleri yatirnm
ve cari harcamalarini, kurumsal ve hukuki di-
zenlemelerini Planda 6ngériilen hedef ve poli-
tikalan dikkate alarak gerceklestirecektir.

16. Kalkinma Planinin izlenmesi ve degerlen-
dirilmesi Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Bitce
Baskanliginin koordinasyonunda ve ilgili tim
kamu idareleriyle isbirligi icerisinde Cumhur-
baskanligr yillik programlan araciligiyla ger-
ceklestirilecek, Plan hedeflerine iligskin ger-
ceklesmeler yillik olarak Cumhurbaskanina
raporlanacaktir.
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2.1. KURESEL EGILIMLER VE TURKIYE
ETKILESIMI

Korumacilik, Artan Belirsizlikler,
Ekonomik Agirlik Merkezlerinde
Degisim ve Yeni Arayislar

17. iki kutuplu diinya diizeninin sona ermesiy-
le birlikte son 30 yillik ddnemde serbestlesme
yaklasimi gii¢ kazanmis, kiiresellesme ekono-
mik, ticari, kiltdrel ve siyasi olarak hakim bir
olgu seklinde 6ne ¢ikmistir. Sireg icerisinde
emege dayali daha disik maliyetli Gretimin
teknoloji transferiyle birlesmesiyle birlik-
te Dogu Asya ekonomileri basta olmak Uzere
gelismekte olan ekonomilerin rekabet giici
kazanmasi sonucunda Uretimde ve ticarette
agirlik merkezi batidan doguya dogru kaymaya
baslamistir. Serbest piyasa ekonomileri basta
olmak Uzere dinya genelinde ucuz igglciine
dayali bir refah dénemi yasanmistir. Degisen
glc dengesiyle cok kutuplu diinya diizenine
gecise yonelik egilimler kargisinda kireselles-
me sireci sorgulanmaya baslanmis, yasanan
ekonomik ve finansal krizlerin de etkisiyle

ticaret basta olmak Uzere pek ¢ok alanda ser-
bestlesmede geri adimlar atilarak korumacilik
egilimi gliclenmistir.

18. Korumaailik egilimleriyle ice kapanma
yaklagiminin gii¢ kazanmaya basladigi bir d6-
nemde tiim diinyay etkisi altina alan Covid-19
kiresel salgim, saglik krizi olmanin 6tesin-
de Ulkeleri insani, ekonomik ve sosyal a¢idan
olumsuz etkilemistir. Salgin, pek ¢ok acidan
ulusal sinirlar ortadan kaldiran kiiresellesme
sirecinin ve sosyal devlet anlayiginin yeniden
sorgulanmasina yol acmig, kendine yeten gii¢-
LU ulus devlet olgusu 6n plana ¢ikarken salgin-
la etkin miicadelede pek cok gelismis tlkenin
yetersiz kalmasi sosyal politikalarin ve uygula-
malarin dnemini ortaya koymustur.

19. Salginin seyrine iliskin belirsizlikler ulus-
lararas1 piyasalarda oynaklig1 artirms, kire-
sel blylime agisindan yeni riskleri 6n plana
cikarms, Ulkeler salginin olumsuz etkilerine
yonelik genisleyici para ve maliye politikala-
rn1 devreye almistir. Salginin dretim ve teda-
rik sireclerini sekteye ugratmasi arz ve talep




dengesizliklerine yol acarak kiresel dizeyde
enflasyonist bir ortama neden olmustur.

20. Salgin siireci, olas1 kiresel soklara ve iklim
degisikligine bagli risklere karsi hazir olmanin
gerekliligi ve yesil donisimin 6nemi konu-
sunda farkindalig1 artirmigtir. Ayrica, yeni Gre-
tim ve calisma bigimleri, artan e-ticaret hacmi
ile dijital donigimi ivmelendirmistir.

21. Cok kutuplu diizene gecis sirecindeki
bloklasmanin dnemli bir yansimasi olarak or-
taya ¢ikan Rusya-Ukrayna savasi, asilamanin
yayginlasmasi ve lasitlamalarin asamali olarak
kaldinlmasiyla hizli bir toparlanma sirecine
giren kiresel ekonomide belirsizlige yol acan
diger bir gelisme olmustur. 2022 yilinin ilk ay-
larinda baslayan catismalar sonucunda kiresel
toparlanma sekteye ugramis, enerji ve emtia
fiyatlarinda artislar kiresel diizeyde enflasyon
egilimini belirginlestirmistir.

22. Rusya-Ukrayna savasi, Amerika Birlesik
Devletleri (ABD)-Cin eksenli ticaret gerilimle-
ri, giderek artan bélgesel ve jeopolitik riskler,
kiresellesmeden ¢ok kutuplu diinya dizenine
gecis surecinin hizlanmasi, enerji kaynaklarina
erisim ve fiyatlandirma ile iklim degisikliginin
etkileri gibi i¢ ice ge¢cmis unsurlar kiiresel eko-
nomide belirsizlikleri artiran 6nemli faktorler
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

23. Art arda yasanan kiresel soklarin yani sira
uluslararas ticaretin yavaslamasi, yatinm ve
toplam faktor verimliligi (TFV) artisindaki ivme
kayb1 ile demografik gelismeler ekonomilerin
potansiyel blyimesini sinirlarken dinyada
gelir ve firsat esitsizlikleri artmaktadir.

24. Uretim ve ticaret ekseni, gelismis ilkeler-
den basta Asya Ulkeleri olmak Gzere gelismek-
te olan llkelere kaymaktadir. Kiresel ticaret
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hacmi artis1 son donemde ivme kaybetmekte,
salgin ve jeopolitik gerginliklere bagli olarak
artan korumacilik yaklasimlariyla birlikte kura-
la dayali ticaret anlayisindan uzaklasilmaktadir.

25. Basta gelismis ekonomiler olmak izere
Ulkeler; uluslararas1 ticarette kiiresellesme
sirecinin olumsuz etkilerini azaltmaya, tica-
retlerini bélgesellesme cabalan cercevesinde
serbest ticaret anlasmalar (STA)'yla diizenle-
meye devam etmektedir. Kusak ve Yol Girigimi
gibi koridor projeleriyle ilkelerin ticaret agim
genisletme cabalan sirmekte, Afrika ve Asya
Ulkeleri arasindaki ticaret koridorlarinin gelis-
mis Ulkeler arasindaki koridorlara kiyasla daha
hizli bliyimesi ve yeni lojistik aglar ile transit
gecisleri barindiran bolgelerin 6nem kazanma-
s1 beklenmektedir.

26. Yesil ve dijital déniisiim siirecinde kiiresel
isbirligine daha c¢ok ihtiya¢ duyulan bir dé-
nemde korumacilik yaklagiminin artmasiyla
ticarette kisitlamalar, ticaret ve kur savaslan,
azalan rekabetle fiyatlarin yikselmesi nede-
niyle ekonomik riskler yayginlasirken Glkelerin
Uretimde kendine yeterliligi artirmasi ve yerli
endistrilere saglanan destekle dretim ve is-
tihdamin déniisimi ve korunmasi egilimi 6ne
¢ikmaktadr.

27. Artan piyasa aksakliklari kiresellesme-
nin etkisiyle tlkeler arasinda yayilarak ulusal
ekonomileri daha kirilgan hale getirmekte ve
stratejik sektorlerde uzun vadeli yatinm ih-
tiyaclarin1 artirmaktadir. Bu durum kamunun
ekonomide daha etkin bir rol almasini diinya
genelinde yeniden giindeme getirmektedir.

Yesil Doniisim

28. iklim degisikligi nedeniyle doga kaynak-
L afetlerin siklig1 ve siddeti artis géstermek-




tedir. Kuraklik, sel, orman yanginlan ve asin
hava olaylan gibi afetler iklim degisikliginin
etkilerini daha da belirginlestirmektedir. iklim
degisikliginin yanm sira artan nifus, sehirles-
me, ekonomik faaliyetler ile degisen ve cesit-
lenen tiiketim aliskanliklarinin cevre ve dogal
kaynaklar Gzerindeki baskisi artarak devam
etmekte, koruma-kullanma dengesinin sagla-
nabilmesi icin ulusal, bolgesel ve uluslararasi
6lcekteki cabalar yogunlasmaktadir.

29. S6z konusu cabalarda cevresel duyarlilik-
larin yam sira yeni korumacilik egilimleri 6n
plana ¢cikmakta, gelismis ekonomilerin rekabet
glclnidn yiksek oldugu teknolojilerin Gretim
bicimleri Uzerindeki donistirici etkisiyle
disik karbonlu biyime ve yesil ekonomi ile
dogal kaynaklarin sirdirilebilir yénetimi fa-
aliyetleri yayginlasmaktadir. Oniimiizdeki dé-
nemde 0Ozellikle gelismis Glkelerin yesil doni-
simle ekonomilerine rekabet avantaji saglama
cabalarinin daha da artmasi beklenmektedir.

30. Direncli sosyoekonomik ve ekolojik sis-
temler inga etmek icin gerekli olan iklim degi-
sikligine uyum ve emisyon azaltim politikalan
6nemli bir donlsiim firsati sunmaktadir. Bunun
yani sira, yesil déniisim sadece diinya gene-
linde kars1 kargiya kalinan kiresel 1sinma gibi
risklerin azaltilmasina degil ayni zamanda bi-
reylerin daha yasanabilir bir ¢cevrede hayatla-
rnn1 mireffeh bir sekilde sirdirmelerine katl
saglamaktadir.

31. 2020 yili sonrasinda iklim degisikligi reji-
minin uluslararasi ¢ercevesini olusturan Paris
Anlagmas iklim degisikligiyle miicadelede yol
gosterici olmaktadir. Bu kapsamda, ¢ok sayida
tlke net sifir emisyon hedefini ortaya koyarak
karbon fiyatlandirma mekanizmalan, yesil tes-
vik ve diizenlemeler gibi tedbirleri politikala-
rina dahil etmistir. Ancak azaltim hedeflerinde
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henlz gicli kazanimlar elde edilememis ol-
mas1 gelecek dénemde daha kapsamli 6nlem-
lerin alinmasi ihtimalini gliclendirmektedir.

32. iklim degisikligiyle miicadelede azaltim,
uyum, kayip ve zararlarin telafisi, finansman,
teknoloji gelistirme ve transferi, kapasite ge-
listirme konularinda cesitli adimlar atilmakta-
dir. Temiz enerji Uretimi ve enerji verimliligi,
sanayide yesil donlsim, sirdirdlebilir ulasim,
doéngisel ekonomi, yesil altyap1 ve sehir plan-
lamasy, siirdirdlebilir tarim ve gida Gretimi gibi
alanlarda yatirnmlarin hizlanmasi beklenmek-
tedir.

33. iklim degisikliginin olumsuz etkilerine
maruz kalan Glkelerin uyum ve direncg kabili-
yetlerinin gelistirilmesi ile emisyon azaltim
kapasitelerinin yikseltilmesi i¢in finansman
ihtiyaclan giderek artmaktadir. Yesil dondsu-
min saglanmasi énemli miktarda finansman
ihtiyacini ortaya ¢ikardigindan kaynaklarin bu
yondeki yatinmlara daha fazla yonlendirilerek
reel sektoriin donlsiminin desteklenmesi
gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir. Heniliz yeterli di-
zeye ulasilamamis olsa da son 10 yilda iklim
finansmaninda belirgin bir artis gézlenmekte
ve iklim degisikligiyle micadelede etkin adim-
lar atan dlkelere ydnelik finansman imkanlan
artmaktadir.

34. Avrupa Birligi (AB) yeni bir biyime strate-
jisiolarak ekonomide kokli bir degisim saglan-
masj, iklim nétr olma hedefinin gerceklestiril-
mesi, 2050 yilinda net sifir emisyonlu, kaynak
verimli ve rekabetci bir ekonomiye ulasilmasi
amaciyla Avrupa Yesil Mutabakati'n1 yayimla-
mistir. Cerceve bir politika belgesi olan Avru-
pa Yesil Mutabakati'min hedeflerine yo6nelik
bircok strateji ve mevzuat diizenlemesi hayata
gecirilmektedir. Bu durum, AB ile yogun ekono-
mik ve ticari iligkileri olan Glkelerin AB dizen-
lemelerine uyum ihtiyacini artirmaktadir.




35. Kaynaklar tiketirken olusan atiklarin de-
gerlendirilerek yeniden kullanimini esas alan
"déngisel ekonomi” uygulamalar uluslararasi
Olcekte benimsenmekte ve yayginlagsmakta-
dir. Buna yonelik, tretim sireclerinin ve Urln
tasannminin dongisel prensiplere uygun hale
getirilmesine odaklanilmakta, drinlerin geri
donistirilebilir, onarilabilir ve tekrar kullani-
labilir olmas1 i¢in dnlemler alinmaktadir.

36. iklim degisikligi, 6zellikle disik gelirli Gl-
keler ve 6zel politika gerektiren gruplar aleyhi-
ne adaletsizlikleri derinlestirmekte olup iklim
politikalarinin kiiresel dl¢ekte Glkelerin ulusal
kosullar 1s1831nda ortak fakat farklilastirilmig
sorumluluklar ve goreceli kabiliyetler ile sos-
yal adalet ve esitlik ilkelerini dikkate alacak
sekilde ele alinmasinin 6nemi artmaktadir.
Buna bagli olarak iklim degisikliginden en cok
etkilenen boélgelerde yasayanlar ile iklim po-
litikasindan etkilenecek insanlar1 korumak ve
desteklemek icin uluslararasi gindemde iklim
adaletiyle ilgili politikalar 6ne ¢ikmaktadir.

Dijital D6niisiim

37. isletmelerin dijital teknolojileri kullammi-
n1 ve dijital dontisimiind hizlandiran Covid-19
kiresel salginiyla birlikte dijital altyap1 ve pa-
zarlama aracglarina, bulut hizmetlerine ve siber
givenlik gibi teknolojik ¢6ziimlere olan talep
artmistir. isletmelere daha saglikli bilgi sagla-
ma, hizli ve dogru karar alma, sirecgleri en iyi-
lestirme gibi firsatlar sunan biyik veri analiti-
gi, nesnelerin interneti, yapay zeka gibi dijital
teknolojilerin kullanimi rekabetcilik icin kritik
bir unsur haline gelmistir. Veri yonetimi, diji-
tal is slirecleri ve otomasyon, yeni is modelleri,
veri glivenligi ve gizliligi, dijital beceri ve yete-
neklerin gelistirilmesi, lojistik ve tedarik zinci-
ri yonetimi ve kamu hizmetleri gibi alanlarda
6nemli bir dénlisim yasanmaktadir.
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38. Yapay zeka alanindaki gelisim hizlanarak
devam etmekte, yapay zeka bir yandan insanin
yeteneklerini tamamlayarak 6nemli firsatlar
sunarken diger yandan insanin yerini alacak
sekilde geliserek issizligi artirma ve gelir da-
gilimim daha da bozma riski tagimaktadir. Ya-
pay zeka teknolojilerinin kamunun dizenleyici
mekanizmalarinin disinda hizli ve kontrolsiiz
gelisimi ve alinabilecek énlemlerin uluslarara-
s1isbirligini gerektirmesi gibi hususlar bu alan-
daki calismalan giiclestirmekte, yapay zekanin
beraberinde getirebilecegi firsat ve tehditlerin
blyikligl ulusal ve uluslararasi diizeyde di-
zenlemeleri elzem kilmaktadir.

39. Elektronik haberlesme altyapilarina olan
ihtiya¢c artarken yeni nesil ag altyapilarinin
yayginlastirilmasi yoniinde politikalar 6n plana
¢ikmistir. Besinci nesil ag (5G)’larin yayginlas-
masi1 ve kullaniminin artmasi yiksek baglanti
kalitesi isteyen ve veri yikiind artiran yeni ne-
sil uygulamalarin 6niini agmaktadir. Bu durum
sabit ve mobil altyapilarin bitiinlesmesinin ve
mobil aglarin 6nemini artirmaktadir.

40. Siber givenligin ulusal givenligin 6nem-
li unsurlarindan olduguna iliskin farkindalik
artmakta, Glkelerin savunma harcamalarinda
siber giivenlige ayrilan pay ve bu alanda insan
kaynagina yapilan yatinmlar éne ¢ikmaktadir.
Yapay zeka ve biyik veri teknolojilerinin bi-
tinlesmesi siber giivenlik yaklagimlarin1 kok-
ten degistirmekte, bu alanda yerli teknolojile-
rin gelisiminin Glkeler arasi siber givenlik gii¢
dengelerinde belirleyici olmasi beklenmekte-
dir.

41. Dagitik verilerin daha giivenli ve seffaf
olarak sunulmasina imkan saglayan blokzincir
teknolojisinin veri korumasi basta olmak tizere
bircok alanda daha yaygin olarak kullanilmasi
beklenmektedir.




42, Teknolojinin gelismesi ve iletisim aracla-
rinin hizlanmasiyla mali piyasalardaki hizmet-
lere iligkin verimlilik yiksek oranda artmak-
tadir. Dijitallesme sireci ve finansal teknoloji
(fintek) sirketlerinin ig yapis sekilleri verimli-
ligi artirarak mali piyasalar dénistirmektedir.
Ozellikle blokzincir teknolojisine dayali olarak
gelisen dijital paralarin merkez bankalan ta-
rafindan kullaniminin yayginlasmasi beklen-
mektedir.

43, Dijital araglara erisimi olan ve bu araglan
kullanabilenler ile bu imkana sahip olmayanlar
arasindaki esitsizlik artmakta, dijital platform
sirketlerinin teknolojik ve iktisadi giclerinin
biyUkligiinin orantisiz bir sekilde artmasiyla
bireysel ve toplumsal davranislan yonlendir-
me imkanlarina sahip olmalar dijital teknoloji-
lere iliskin kamu diizenlemelerine olan ihtiyac
artirmaktadir.

Teknolojik Gelismelerle Déniisen Uretim
Yapisi ve Hizmet Sunum Bicimleri

44, ileri ve yikic1 teknolojiler basta olmak iize-
re bilim ve teknolojide kaydedilen gelismeler;
Uretimi, tiiketimi, ekonomik ve sosyal yapiy1
hizla degistirmekte, rekabet ve donisim si-
recinde dogru teknolojilere yonelmeyi, uygu-
lanan ekonomik politikalarin uyumunu énemli
hale getirmektedir.

45. Tedarik  zincirlerinin  cesitlendirilmesi,
enerji arz giivenliginin giclendirilmesi, orta-
ya cikabilecek yeni soklara kars1 dayanikliligin
artirilmasy, net sifir emisyon hedeflerine ula-
silmasi gibi pek ¢ok kiiresel sinama karsisinda
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ile yenilik faa-
liyetleri kritik 6nemdedir. Bugiinden bu alan-
lardaki gelismeleri benimseyen ve daha fazla
kaynak ayirarak sireci aktif yoneten Glkelerin
gelecegin dinyasim sekillendirmede daha
6nde olmalari beklenmektedir.
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46. Ar-Ge ve vyenilik sireclerinde Universi-
te-sanayi-kamu isbirliginin artirilmasi, acik
bilim ve yeniligi destekleyen altyapilar ile ye-
nilik¢i finansman modellerinin gelistirilmesi,
nitelikli insan kaynagina erisimin giclendi-
rilmesi, beyin goci gibi sorunlarla miicadele
edilmesi, toplumun odaga alinmasi, birlikte
gelistirme ve katibmciligin artirilmasi dnemini
korumaktadr.

47. Kiresel teknoloji egilimlerinde yesil ve di-
jital donisimi destekleyen 6ncil teknolojiler
olarak yapay zeka, nesnelerin interneti, biyik
veri, blokzincir, 5G ve 6G, ¢ boyutlu baslk, ro-
botik, insansi1z hava araci ve elektrikli arag tek-
nolojileri, yesil hidrojen ve yenilenebilir enerji
teknolojileri, genom diizenleme, biyoteknolo-
ji ve nanoteknoloji 6ne ¢ikmaktadir. Bunlarin
yani sira uzay, kuantum, artinlmis ve sanal
gerceklik, siber givenlik, ileri malzeme, yan
iletkenler, yeni nesil niikleer reaktdr, enerji de-
polama, yeni nesil ray 6tesi sistemlere yonelik
teknolojiler ile karbon yakalama, kullanma ve
depolama teknolojileri 6nemini siirdirmekte-
dir.

48. Gelismis Ulkeler, Gretim ve tedarik yapi-
sinda basta Cin ve Rusya olmak Uzere diger
tlkelere olan bagimuiliklarin1 azaltmak ve arz
glvenligini saglamak amaciyla kiresel teda-
rik zincirlerinde yeniden yapilanmay1 hedef-
lemektedir. Bu kapsamda tedarik zincirindeki
lkirnlmalart 6nlemek icin Glke iginden, yakin Gl-
kelerden ve dost lilkelerden tedarik gibi yakla-
simlarin 6nimizdeki donemde daha da 6nem
kazanmasi beklenmektedir.

49, Dijitallesme ve nesnelerin interneti, ya-
pay zeka, ileri robot teknolojileri ve G¢ boyut-
lu basla gibi teknolojik gelismeler uluslararasi
sirketlerin Uretim yeri seciminde ve firmala-
rnn rekabet gliclerinde etkili olmaktadir. Ayn-




ca, iklim degisikligiyle micadele baglaminda
Uretimin cevresel ve sosyal siirdirilebilirlikle
uyumlu bicimde yapilanmasi konusundaki an-
lay1s kiiresel dizeyde gliglenmektedir.

50. Platform ekonomilerinin giclenmesi ve
aracisiz ticaret egilimi cercevesinde toptana,
perakendeci ve imalat¢i rollerinde birlesme
egilimi gorilmektedir. e-Ticaretin gelismesiy-
le hem cevrimici hem de fiziksel magazalara
ihtiya¢ duyulmasi ¢ok kanalli pazarlama stra-
tejilerinin gelismesini gerekli kilmis, daha ileri
¢6zim ve deneyimlerin tiketiciyle bulusturu-
labildigi bitincil uygulamalara gecilmistir.

51. Turizm sekt6érinde Covid-19 kiresel sal-
gin1 sonrasi toparlanma yasanmasina ragmen
ekonomik ve jeopolitik zorluklar yeni belirsiz-
likler olusturmaya devam etmektedir. Artan
ulasim ve konaklama maliyetleri nedeniyle bi-
reyler turizm harcamalarinda kesinti yapmak-
ta ve daha yakin mesafeleri tercih etmekte-
dir. Turistlerin geleneksel varis noktalarindan
ziyade yerel kiltire ve deneyimlere yonelme
egilimleri artmakta; yaslanan niifusun ihtiyac-
lan, yeni neslin beklentileri, kalabalik grup-
lar yerine daha kiciik gruplarla veya bireysel
olarak turizm faaliyetlerine katilma egiliminin
artmasiyla birlikte tiiketici tercihleri degisme-
ye devam etmektedir.

Enerji Arz Giivenliginde Coziim Arayislan

52. Paris Anlagmasi sonrasi iklim degisikligi-
nin etkilerinin azaltilmasi amaciyla bir¢ok Glke
tarafindan uzun vadeli perspektifle net sifir
emisyon hedefleri belirlenmistir. Kiiresel sera
gazi emisyonlannin yaklasik dértte Ucinin
enerji kaynakli oldugu géz 6niinde bulundu-
ruldugunda bu alanda yasanacak déniigim he-
deflere ulasmada belirleyici olacaktir.
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53. Enerjide doniisimiin temelinde fosil kay-
naklarin yerini yenilenebilir kaynaklara birak-
mas1 bulunmaktadir. Yenilenebilir kaynaklarin
2025 yilinda kdmiriu geride birakarak kiresel
elektrik tGretimini karsilamadaki en biyik kay-
nak olacagr tahmin edilmektedir. Diger taraf-
tan kesintili bir yapiya sahip olan yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlas-
masiyla birlikte sebeke esnekliginin artirilmasi
kritik dnem arz etmekte, bu kapsamda enerji
depolama sistemleri 6n plana ¢ikmaktadir.

54. Enerji donisim sidrecinde verimliligin
O6nemi, Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte daha
da artmistir. Enerji verimliligine odaklanma-
nin; enerji talebinin azaltilmasi, maliyet etkin-
ligi, arz glivenligi ve iklim hedeflerine yonelik
yiksek bir potansiyele sahip oldugu gorilmek-
tedir.

55. Nikleer enerji yatirimlarina yonelimler ye-
niden artma egilimindedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarini niikleer enerjiyle destekleme po-
litikas1 kapsaminda pek cok Ulke halihazirda
var olan santrallerini yeniden aktiflestirme ve
yenilerini insa etme yoéniinde kararlar almak-
tadir. Bu cercevede, mikro, kii¢iik ve yeni nesil
reaktdrlerin gelistirilmesi 6ne ¢ikmaktadr.

56. Hidrojen teknolojileri enerji donisimin-
de bir diger 6nemli unsur olarak éne ¢ikmaya
baslamistir. Giniimizde biyik ¢ogunlukla fo-
sil kaynaklardan elde edilen hidrojenin kulla-
niminin ulagim, 1s1 ihtiyacl ve elektrik Gretimi
gibi cesitli alanlarda yayginlasacag ve ozel-
likle net sifir emisyon hedefleri ¢ercevesinde
yesil hidrojen Uretiminin daha énemli hale ge-
lecegi 6ngorilmektedir.

Gida Giivenligi ve Suyun Etkin Kullanimi

57. Covid-19 kiresel salgini, kuraklik basta
olmak tzere siklig1 artan asin hava olaylan ve




Rusya-Ukrayna savasi tarimsal girdi ve Urin
fiyatlarinda yiksek artislara, arz kesintilerine
ve gida givenligi konusunda ciddi sorunlara
neden olmus, kiiresel diizeyde tedbir alinmasi
ihtiyacini artirnistir.

58. Birlesmis Milletler (BM)in 2030 yilina ka-
dar diinyada gida kitligini, acligr ve yetersiz
beslenmeyi tim bicimleriyle sona erdirme
hedefinden giderek uzaklasilmaktadir. Kire-
sel dizeyde acliktan etkilenen insan sayis,
Covid-19 kiresel salginindan sonra daha da
artmistir. Nifus artiginin yaninda basta iklim
degisikligi olmak Gzere tarimsal Gretimi olum-
suz etkileyen gelismelerin devam etmesi du-
rumunda acligin daha genis kitleleri etkileme
riski artmaktadir.

59. iklim degisikligine yonelik uluslararasi dii-
zeyde alinan tedbirler ile su, giibre ve zirai ilag
kullaniminda tasarruf saglayarak sera gazi sa-
Limin1 azaltan ve verimliligi artiran modern ta-
rim teknolojilerinin gelistirilmesinin yani sira
topraksiz tarim ve kent tarimi gibi yeni nesil
uygulamalar gida giivenliginin tesisi yoniinde
onemli katkilar saglayabilecektir.

60. Diinya niifusunun lcte biri su stresi olan
kurak ve yan kurak iklim bélgelerinde yasa-
maktadir. Gida glvenligi, enerji arzi, ekosis-
temlerin su gereksinimi dikkate alindiginda su
miktar1 ve kalitesinin yeterli olmasi sirdirile-
bilir kalkinma ve refah i¢in son derece 6nem-
lidir. Dinyanin toplam su varliginin yizde
1,2'sinden az olan erisilebilir tatli su kaynak-
lan kirlilik, kuraklik, iklim degisikligi, hizli ni-
fus artisi, su kayiplar, strdirilebilir olmayan
asin kullammlar gibi sorunlarla kars karsiya
kalmaktadir. Ayrica taskin ve sel gibi afetlere
bagli olarak kullanilmis suyun yeterince aritil-
madan alici ortama birakilmas1 gibi durumlar
su dongistine olumsuz etki etmektedir. Bu du-
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rum diinya Gzerinde milyonlarca insanin temiz
suya erisimini engelleyerek veya giclestirerek
cok boyutlu sorunlari derinlestirebilecektir.

Demografik Yapidaki Degisim ve Artan
insan Hareketliligi

61. 2022 yili sonu itibanyla 8 milyara ulasan
kiresel nifusun, BM tarafindan yapilan son
tahminlere goére 2030 yilinda yaklagik 8,5 mil-
yara, 2050 yilinda 9,7 milyara ve 2100 yilinda
10,4 milyara ¢ikacagi 6ngorilmektedir. Dinya
nifusu artmaya devam etmekle birlikte azalan
dogurganlik nedeniyle niifus artig hiz1 yavasla-
makta, kiresel olarak dogumda yasam beklen-
tisi ylikselmekte, yash nifusun pay1 artmakta-
dr.

62. Refahin artmas, tip ve teknoloji alanindaki
gelismeler, saglik hizmetlerindeki iyilesmeler
ve kentlesmeye bagli olarak diinya genelinde
yaslanma kaynakli demografik doniigim fark-
Lilasarak hizlanmaktadir. Nifusun yaslanmasi
ve ortanca yasin yikselmesi, bazi Glkeler igin
dis go¢lin demografik yap1 Gzerindeki 6nemini
artirmaktadir.

63. Yasli bagimlilik oran1 nifusun yaslanma-
siyla birlikte 1990 yilindan bu yana kiiresel
olarak artis gbstermektedir. Diinyada ortalama
olarak 2019 yilinda ¢alisma cagindaki her 100
kisiye karsiik 16 yasli bulunurken 2050 yilin-
da bu sayinin 28'e ulasacagr tahmin edilmek-
tedir. Ulkelerin demografik yapilarindaki bu
degisimlerin isglicl piyasalan, sosyal givenlik
sistemleri, kamu maliyesi, kamu hizmetleri ve
finansmani Gzerinde daha fazla yik olusturma-
ya devam etmesi beklenmektedir.

64. Demografik degisim siirecinde geleneksel
aile baglan zayiflamakta, nesiller arasi etki-
lesim azalarak yasli yalmzlig1 artmaktadir. Bu




durum ayni1 zamanda yasli ve palyatif bakim
hizmetlerine olan ihtiyaci artirmakta, kamuya
ilave maliyet olusturmaktadir.

65. Gelismis ilkelerdeki nifusun yaslanmasi
ve dogurganligin azalmasiyla ortaya ¢ikan yik-
sek ve dusik nitelikli isglici ihtiyacina bagh
olarak insan hareketliligi ivme kazanmaktadir.
Nitelikli is¢i, yatinmar ve uluslararas1 6grenci
goclni kolaylastirma egilimi gérilmekte olup
dizenli gbcl tesvik eden politikalar cesitlene-
rek artmaktadr.

66. Diger yandan savas, iklim degisikligi, b6l-
gesel istikrarsizlik, gelir dagilimindaki bozul-
ma ve daha iyi yasam kosullarina erisme istegi
gibi nedenlerle artan diizensiz g, lkelerin ig
siyasetini, ulusal givenlik politikalarini, bolge-
sel ve devletlerarasi iligkileri giderek daha faz-
la etkilemektedir. Gé¢menlerin bulunduklan
Ulkede hak ve aidiyet arayislan tartigmalara ve
gerginliklere yol agmakta, gé¢lin ulusal giiven-
ligin yani sira iktisadi, sosyal ve kiltirel yapiya
tehdit olusturdugu algis1 artmaktadir. Dizensiz
gocle miicadelede sinir kontrolleri ile sinir y6-
netimi ve giivenligi daha 6nemli hale gelmek-
tedir.

isgiicii Piyasasinda Ekonomik ve Sosyal
D6nisim

67. Dijital ve yesil dénisimin etkisiyle giini-
mizln islerinde, demografi ve gé¢ boyutlary-
la emek arzinda, isin niteligindeki degisimlerin
etkisiyle istihdam iliskilerinde, gelirin bélu-
simi ve giivencesiyle ilgili sosyal mutabakat
alanlarinda kiresel 6lcekte donisimler yasan-
makta, gelecegin islerine ydnelik tasarimlar
cesitlenmektedir.

68. Teknolojiye dayali karmasiklasan dretim
yapisi, nitelikli isglicU talebini artirmakta ve
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otomasyona bagli olan islerde orta ve disik
nitelikli emek talebini azaltmaktadir. Bu siireg
isglici piyasasinda beceri ve firsat esitsizlik-
lerini derinlestirirken gelismis Ulkeler basta
olmak tzere istihdamda orta diizey nitelikli is-
lerin ve Ucretlerinin pay1 gerilemektedir.

69. Meslek tanimlan degismekte, meslekler
aras1 geciskenlik artmakta ve bu kapsamda
meslegin kendisi degil, beceri ve nitelikler 6n
plana ¢ikmaktadir. Covid-19 kiresel salgininin
etkisi ve dijital teknolojilerdeki gelismelerle
yeni meslekler ortaya ¢ikmakta; uzaktan, hib-
rit, kismi ve gecici sireli calisma ile platform
calismas gibi yeni nesil esnek ¢alisma model-
leri yayginlasmaktadir.

70. Dijital doénisim cercevesinde biylyen
sektorlere ve firmalara yonelik yeni islerin ge-
lisim siireci, yeni teknolojilere gen¢ kusaktan
daha uzak olmalar nedeniyle tecribeli eski
kusaklarin aleyhine gelismektedir.

71. Emek arzinin 6nemli bir unsuru haline ge-
len disik nitelikli islerde kontrolsiiz go¢men
yogunlasmasi, kayit disi istihdam basta olmak
Uzere is kosullarinin kétilesmesine ve Ucretler
Uzerinde asag1 yonli baski olusmasina neden
olmaktadir.

72. isgiicii piyasasinda esitsizlikler belirgin-
lesmekte ve reel Ucretler diinyanin bircok ye-
rinde verimlilik artislarinin gerisinde kalmak-
tadir. Aym zamanda isletme gelirleri isgici
maliyetlerinden daha fazla artmakta ve isgi-
clndn gelirden aldig1 pay azalmaktadir. Kire-
sel salgin sonras1 dénemde iilkelerin uyguladi-
g1 mali destek programlari sinirli bir iyilesme
saglasa da disik kazancli islerde calisanlarin
satin alma gii¢leri gerileme egilimindedir.

73. Glinimuzde iklim degisikligi ve cevresel
bozulma, ekonomik biyime ve istihdam ac¢i-




sindan 6nemli tehditler olarak gorilirken ye-
sil donisimle birlikte bu risklerin adil gecis
programlariyla uygun bir bicimde y6netilmesi
halinde, mevcut calisanlar giivence altina ali-
nirken yeni islerin olusmasi beklenmektedir.

Gelir Dagiliminda Bozulma ve Artan
Esitsizlikler

74. Dinya genelinde ekonomik biyime si-
recleri, teknolojik degisimler, kiiresellesme ve
sosyoekonomik politika tercihlerinin karmagik
etkilesimi sonucu gelir ve servet esitsizligi ar-
tis gostermektedir. Diger taraftan ABD, Rusya
ve Hindistan'da gelir ve servet esitsizliginde
ylksek artislar yasanirken Avrupa dlkeleri ve
Cin’'de nispeten daha disiik artiglar oldugu go-
rilmektedir.

75. Geligsmis Ulkeler basta olmak tzere Ulke-
lerin bor¢luluk oranlarinin artmas, siki maliye
politikalarina bagli olarak kamunun esitsizlikle
micadeleye yonelik politika gelistirme yete-
negini zayiflatmakta ve ekonomik biiyiimeden
Ust gelir gruplarinin daha fazla pay almasina
neden olmakta, disik ve orta gelirli kesimleri
ise olumsuz etkilemektedir.

76. Gelir dagiiminin iyilestirilmesi agisindan
emlak vergisi basta olmak lzere artan oranli
servet vergilendirmesi ve dijital vergilendirme
gibi yeni gelir kaynaklarinin cogaltilmasi poli-
tika secenekleri olarak daha fazla 6ne ¢ikmak-
tadir. Aynica, kiresel isbirliklerinin artinlarak
cok uluslu sirket karlan tzerinden asgari vergi
alinmas;, en st gelir grubu igin simir 6tesi ver-
gi veya kiresel karbon vergisi gibi uygulama-
lar gindeme gelmektedir.

77. Covid-19 kiresel salgini, iklim krizi, gida
ve enerji fiyatlarindaki artis ve artan bélgesel
givenlik sorunlan kiresel diizeyde yoksulluk
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oraninin yiikselmesine neden olmustur. Temel
gelir uygulamalan kiresel dizlemde isglicl
piyasalarinda teknolojik gelisme ile degisen
calisma bicimleri, servet ve gelir dagilimindaki
bozulma ve diger sosyoekonomik istikrarsiz-
Liklar nedeniyle is ve gelir glivencesizligindeki
artisa kars1 bir ¢6zim olarak daha fazla giinde-
me gelmektedir. Son dénemde bircok gelismis
Ulkede ihtiyactan bagimsiz olarak herkesin ya-
rarlanabildigi standart programlar yerine belir-
li bir gelir esigine ve gelir testine dayali asgari
gelir destegi verilen programlar 6ne ¢cikmakta-
drr.

78. Otomasyonun artmasi ve teknolojik gelis-
meler sonucu emek yogun sektdrlerin yerini
giderek sermaye yogun sektdrlere birakmasi
isglicl talebini azaltarak Gcretler Gizerinde asa-
£1yonld baskr olusturmakta ve gelir dagilimim
olumsuz etkilemektedir.

79. Saglik, egitim ve barinma gibi temel hiz-
metlere yonelik fiyatlar enflasyondan fazla ar-
tarken orta simfin gelir artis1 geride kalmakta-
dir. Ozellikle, bir yandan yaslanmanin ve yeni
tibbi teknolojilerin etkisiyle saglik hizmetleri-
nin maliyeti artarken diger yandan egitim ko-
nusundaki rekabet egitime yonelik harcama-
lan ve egitim hizmetlerinin maliyetini daha da
artirmaktadir. Aym zamanda, daha fazla ig im-
kanmyla nifusun yogunlastigi kentlerde barin-
ma maliyetleri yikselmektedir. Bu durum, orta
sinifin goreli alim glicind daha da sinirlamak-
tadir.

Egitim Yaklasimlarinin Degismesi

80. Uluslararasi 6lcekte okul 6ncesinden itiba-
ren egitimin her kademesinde kaliteli egitime
esit erisim ve beceri egitiminin gerekliligi 6n
plana ¢ikmaktadir. Bir taraftan uluslararasi ku-
ruluslann egitim alanindaki faaliyetleri artar-




ken diger taraftan egitim politikalarinin milli
degerler temelinde yeniden yapilanmasi anla-
yis1 gliclenmektedir.

81. Egitim sistemlerinde yapay zeka, artiril-
mis gerceklik, nesnelerin interneti gibi bilgi ve
iletisim teknolojileri (BiT)'nin kullamimi énem
kazanmakta, BIT araciligiyla daha genis 6g-
renci kitlelerine egitim hizmeti sunma imkani
artmaktadir. Bununla birlikte, egitimde BiT kul-
laniminin 6gretmenlerin Uretkenligini ve aka-
demik basany artirdigin1 ve maliyet etkinligi
sagladigin gosteren kanitlann sinirli oldugu
gorilmektedir.

82. Ekonomik daralma ve kiiresel salgin nede-
niyle istihdam piyasasina daha hizli gegise yo6-
nelik talep artmis, bu kapsamda ¢iraklik egitimi
ve mesleki yiksekdgretim énem kazanmistir.
Mesleki ve teknik egitimde dijital, analitik ve
sosyal becerilerin agirlig artmis, hayat boyu
6grenme kapsaminda yetiskinlerin mesleki
becerilerinin giincellenmesi ihtiyac1 belirgin-
lesmistir.

83. Egitim alaninda giderek yayginlasan yapay
zeka teknolojisinin kullanimi, énemli firsatlar
sunarken ayn1 zamanda etik sorunlarinin yani
sira glivenlik ve bagimlilik ile 6grenmeyi en-
gelleme gibi sorunlara da yol agmaktadir.

Dijitallesen ve Soklara Direncli Saglik
Hizmetleri

84. Covid-19 kiresel salgin1 nedeniyle diinya
genelinde yaklasik yedi milyon kisi hayatin
kaybetmis, salginin olumsuz etkileri toplu-
mun kirlgan kesimleri Gzerinde daha belirgin
sekilde hissedilmistir. Salgin saglik alanindaki
tim gelismelere ragmen bulasic1 hastaliklarin
hala ciddi bir sorun olabilecegini géstermis,
saglik sistemlerinin ani saglik soklarina ve acil
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durumlara hazirlikli olmasinin dnemini ortaya
koymustur.

85. Basta gelismis ulkeler olmak Uzere lke-
lerin saglik altyapisi hastane ve hekim odakl
yapinin yani sira, hizmeti alan kisiler ve onla-
rn tercihlerine dayanan, dijital saglik uygula-
malarinin kullanilmasina imkan saglamaktadir.
Bunun bir parcasi olarak uzaktan saglik hiz-
metlerinin ve giyilebilir teknolojilerin kitlesel
kullaniminin yayginlagmasi beklenmektedir.

86. Genetik bilimindeki ilerlemeler sayesinde
biyoteknolojik Griin ve bireysellestirilmis ilag-
larin kullaniminin yayginlasmasi éngorilmek-
te, gbrece pahali olacak bu tedavilere erisim
ve tedavinin finansmani konularinin 6nemi
artmaktadir.

87. Niifusun yaslanmasi, saglik teknolojilerin-
deki ilerlemeler, niteligi ve kapsami genisle-
yen saglik hizmetleri ile bulasici olmayan ve
kronik hastaliklarin toplam hastalik yika iceri-
sindeki oraninin yikselmesi dinya genelinde
saglik sistemleri Gzerinde mali sirdirdlebilir-
lik baskisinin artmasina neden olmaktadir. Bu-
nun sonucunda, 6nimizdeki dénemde ilkele-
rin saglik harcamalarinin milli gelir icerisindeki
payinin artmasi beklenmektedir.

88. Saglikli yagsam tarzlarinin benimsenmesi
cercevesinde, dengesiz beslenme, fiziksel akti-
vite eksikligi, titin ve uyusturucu madde kul-
lanim1 gibi yaygin risk faktorlerine bagl bula-
sic1 olmayan hastaliklarla miicadele 6nemtli bir
giindem maddesi olarak yerini koruyacaktir.

Sirdiriilebilir Sehirler ve Mega Kentler
89. 1950 yilinda 10 milyonun lzerinde niifu-

su olan sehir sayis1 sadece iki iken, 2025-2030
déneminde diinya genelinde yaklasik 630 mil-




yon kisinin 40 mega kentte yasamasi beklen-
mektedir. 2050 yili itibariyla dinya niifusunun
Ucte ikisinin kentsel alanda yasayacag1 6ngo-
rilmektedir.

90. Diinyadaki toplam arazinin yiizde 2'sini
kaplayan kentlerde kiresel hasilanin yaklagik
yizde 80'i Uretilmektedir. Kiresel enerji tiike-
timinin ylzde 78'i, sera gaz1 emisyonunun ve
atiklarin yizde 60'1ndan fazlasi kent kaynakli-
dir.

91. Kiresel diizeyde akilly, siirdirdlebilir, iklim
dostu, sakin ve direncli kentler gibi yaklagim-
lar 6nemini korumaktadir. Kentlerin saglikly,
yasam kalitesi ylksek ve dogayla uyumlu bi-
yimesini hedefleyen bu yaklasimlar dogrul-
tusunda, karbon ayak izinin disirilmesi igin
otomobil bagimliiginin azaltilmasi ile toplu
tasimanin ve yirimenin tesvik edilmesine ¢a-
lisilmakta, geleneksel ve modern sehir planla-
ma ilkeleri sirdirilebilirlik yaklasimiyla bir-
lestirilmektedir.

92. Yenilenebilir enerji yatinmlan, kent tar-
m1, girisimcilik yatinmlan, cocuk dostu kent
uygulamalari, déngisel ekonomi, entegre atik
yonetimi, emisyon azaltiminda yesil ve dijital
donisim gibi konular sehirlesme alaninda 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu konularda yerel yone-
timlerin kapasitelerinin gelistirilmesi 6nem
kazanmaktadir.

Afet Risk Yonetiminde Etkinlik

93. Gectigimiz 20 yilda kiresel dizeyde afet
olaylarinin sayisy, sikligi ve yol actig zararlarin;
hizli ve plansiz kentlesme, kentlerdeki nifus
yogunlugu, cevresel bozulmalar ve iklim de-
gisikliginin de etkisiyle arttig1 gorilmektedir.
Yasanan afetler can kayiplarina, yaralanmalara
ve maddi hasarlara neden olmaktadir. Bunun
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yani sira afetler lretimin durmasi, yatirnm ih-
tiyacinin artmasi, biitce dengesinin bozulma-
s1, ekonomik blylimenin yavaslamasi, refahin
azalmasi gibi sonuclar dogurarak kalkinma si-
reclerini sekteye ugratmaktadir.

94. Kalkinmanin sirdirilebilir olmasi igin afet
risklerinin anlasilmas;, risk azaltic1 tedbirlerin
alinmasi, coklu tehlikelere karsi hazirlik kapa-
sitesinin artirilmasi ve kinlganltiklann azaltil-
mas1 6nem tasimaktadir. Afet farkindaliginin
artinlmasi, imar planlarinda coklu afet tehlike-
lerinin dikkate alinmasi, binalar ile kritik alt ve
Ustyapilarin dayanikliiginin artirilmasy, erken
uyar ve tahmin sistemleri ile afet sigortalan-
nin yayginlastirilmasi risk azaltmaya yo6nelik
tedbirler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

95. 2015 yiinda BM énciligiinde kabul edilen
Afet Riskini Azaltma icin Sendai Cerceve Belge-
si afetlere kars1 direncli toplumlarin olusturul-
mas1 ve afet risklerinin azaltilmasina yonelik
hedef ve oncelikleri belirlemekte ve kiresel
dizeyde afet risk azaltma politikalarina yon
vermektedir.

Hizl1 Sosyokiiltiirel Degisimler

96. Kiresellesme kiltir agisindan hem yerel
hem de evrensel boyutlarn birlikte giclendigi
bir ortam meydana getirmektedir. Yeni medya
araglarinin gelisimi ve dinya hakkinda artan
farkandalik hali bir yandan hakim kiltir Llehi-
ne bir benzesme ve yakinlagmay1 beraberinde
getirirken diger yandan milli kiltdr endistrile-
rinin kendini diinya 6l¢ceginde ifade edebilme-
sine, kendine 6zgilik ve farklilagmaya yonelik
talebin artmasina yol agmaktadr.

97. Kiltir ekonomisi; milli gelire, istihdama ve
ticarete yaptig1 katkilarin yani sira toplumsal
bitinlik, sosyal icerme, kiltirel cesitlilik ve




beseri sermayeye yaptig1 katkilar nedeniyle
diger ekonomik alanlardan ayrismakta, ulusal
ve uluslararas1 giindemdeki yerini saglamlas-
tirmaktadir. Dijitallesme, kiltir ekonomisinde
tasarimdan tiketime tiim asamalar igin firsat-
larin yani sira tehdit ve firsat esitsizliklerini de
beraberinde getirmektedir.

98. Covid-19 kiresel salgin sireci kiltir eko-
nomisine hizmet eden sektorleri olumsuz etki-
lemis, iptaller ve kapanmalar nedeniyle sektor
temel biyiklikler itibariyla 6nemli 6l¢iide ge-
rilemistir. Bunun yaninda orta vadede salginin
sebep oldugu genel ekonomik daralmanin sek-
tore yonelik devlet yardimlarim, yatirimlan,
bagis ve sponsorluklan ve genel talebi azalta-
rak sorunlari daha da derinlestirebilecegi de-
gerlendirilmektedir.

Ailenin Korunmasi ve Giiclendirilmesinin
Artan Onemi

99. Artan yasam maliyetleri, tekrarlanan eko-
nomik krizler ve afetler, iletisim teknolojile-
rindeki gelismeler, sehirlegsme sorunlan, aile
kurumunu hedef alan tehditler ve artan birey-
sellesme aile birligi, refah1 ve yapis1 lizerinde
olumsuz etkilere neden olmaktadir. Bu gelis-
melere kars1 milletlerin temel yap1 tasi olan
ailenin korunmasina iliskin devletlerin sorum-
luluklarn artmaktadr.

100. Dinya genelinde tektiplestirme ve cinsi-
yetsizlestirme akimlari medya platformlan ve
sivil toplum kuruluglarim kullanarak bireysel
6zgurlikler adi altinda dayatmaci bir anlayisla
aile kurumu ve toplum degerleri lizerinde teh-
dit olusturmakta, basta ¢ocuklar ve gencler ol-
mak Uzere aile bireylerinin korunmasi ihtiyaci
artmaktadir.

101. iletisim teknolojilerinin daha yaygin kul-
lanim, aile bireylerinin internet (zerinden
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haberlesme imkanlarim1 yayginlastirmakta ve
uzaktan ¢alisma imkanlarinin artmasi gibi et-
kenlerle aile fertlerine daha ¢ok vakit ayira-
bilmeyi mimkin hale getirmektedir. Diger ta-
raftan is ortamina sirekli erisebilme is ve aile
yasami dengesini koruma sorunlarina, ¢cevrimi-
¢i platformlar ve sosyal aglarin yogun kullani-
m1 aile Gyeleri arasindaki etkilesimlerin azal-
masina ve aile baglarinin zayiflamasina neden
olmaktadir.

102. Uygun fiyath ve giivenilir barinma ola-
naklarina, cocuk ve gencler icin spor, kiitipha-
ne gibi gelisimlerini saglayacak mekanlara ve
yesil alanlara erigimin zorlagmas: aileyi etkile-
yen 6nemli sehirlesme sorunlan olarak orta-
ya cikmaktadir. insan hareketliliginin artmas,,
gocler ve sehirlerin biiyimesi toplumsal yasa-
ma katiimi zorlastirmakta, ailenin ulasim, sag-
Lk ve glivenlik ihtiyaclarim 6ne ¢ikarmaktadir.

103. Yasam siresinin uzamasi, daha uzun va-
kit gecirmeyi mimkin hale getirmesine rag-
men kiiciik aileler daha yaygin hale gelmekte,
farkl kusaklarin birlikte yasadigi genis aile sa-
yis1 azalma egilimi gostermektedir. Bu durum
nesiller aras1 tecribe, duygu, deger ve kiltir
aktarimini sekteye ugratmakta, akrabalik bagi-
n1 zayiflatarak insani yalmzlastirmaktadir. Aile
kurumunun zayiflamas1 ayn1 zamanda birey-
lerin yasadig1 topluma olan aidiyetlerini azal-
tarak toplumlarin millet olma vasfin1 asindir-
maktadir.

Diizenleyici, Denetleyici ve Giivenilir
Kamu Yonetimi

104. Kamu politikalarinin  megsruiyetinin ve
etkinliginin artinlmasi, toplumsal uyum ve is-
tikran saglamak amaciyla vatandaslarin kamu
yonetimine azalma egiliminde olan glveni-
nin yeniden tesis edilmesine ydnelik arayislar
gliclenmektedir.




105. Kiiresel dizeyde yasanan finansal krizler,
salginlar, iklim degisikligi ve cevre sorunlan,
teknolojideki hizli gelismeler ve dijital doni-
sumin yikic etkileri devletlerin dizenleyici ve
denetleyici roliiniin 6nemini giderek artirmak-
tadur.

106. Blyik miktarda verinin toplanmasi, de-
polanmasi ve islenmesini saglayan teknolojik
gelismeler ve dijitallesme sireci; veri uygula-
malarinin giivenli, glivenilir ve etik bir sekilde
yonetilmesini gerektirmekte, kisisel veri gi-
venligi ve mahremiyeti, siber giivenlik, yapay
zek3, dijital rekabet ve dijital etik gibi konular-
da kapsamli ve yenilik¢i kamu politikalarinin
gelistirilmesi ve yasal dizenlemelerin yapil-
masi ihtiyacini dogurmaktadir.

107. Yaniltici, yanlis veya eksik bilgi, 6zellikle
sosyal medya ve dijital platformlar aracibigiyla
hizli ve kolay bir bicimde yayilmakta, demok-
ratik sireclerin saglikli islemesini, ekonomik
istikrari, kamu sagligi ve giivenligini, toplumun
huzur ve refahini olumsuz etkileyerek ulusal ve
kiresel diizeyde bir tehdit olusturabilmekte-
dir. Yaniltia, yanlis veya eksik bilgiyle miicade-
lede, devletlerin etkili bir yasal ve diizenleyici
cerceve olusturmasinin yani sira uluslararasi
dizeyde isbirligi ve koordinasyonun saglan-
mas1 ihtiyaci da giderek artmaktadir.

108. Uluslararasi dlcekte kamu yénetimindeki
gelisme ve egilimler de dikkate alindiginda,
dijital déntGsimi kurumsal yapis1 ve personel
rejimiyle icsellestirmis, e-devlet omurga alt-
yapisini sosyoekonomik gelismenin merkezine
konumlandirmis ve paydaslanyla isbirligi ice-
risinde sireci yiriten kamunun hizmet sunu-
munun dijitallesmesi egilimi s6z konusudur.

109. e-Devlet calismalar ceyrek asra yakin bir
siredir Ulkelerin ve uluslararasi kuruluslarin
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giindeminde olup zaman icerisinde 6ncelikler
gincellenmektedir. Ginimizde uluslararas
toplumun e-devlet yaklagimi "bilgi ve iletigim
teknolojilerinin kamu hizmet sunumunda et-
kin sekilde kullanim” olarak tarif edilen bas-
langic cercevesinden kullanici deneyimi ve
katibminin 6ncelikler arasina dahil edildigi bir
anlayisa dogru genislemistir.

Sirdirialebilir Kalkinma Gindemi

110. Kalkinmanin sosyal, ekonomik ve cevre-
sel boyutlarina dengeli sekilde odaklanan, l-
keler arasinda ve Ulke icinde esitlige ve adalete
vurgu yapan ve “kimseyi geride birakmamak”
ilkesini benimseyen Surdirdlebilir Kalkinma
Amaclan (SKA), tim Glkelerin kalkinma giin-
demlerinde belirleyici rol Ustlenmistir. An-
cak Covid-19 kiresel salgim, birbirini izleyen
jeopolitik gerilimler, afetler, milteci krizleri,
ekonomik dalgalanmalar, yeterli finansmanin
olusturulamamasi gibi kiresel zorluklar amag-
larn arzu edilen diizeyde gerceklestirilmesine
imkan saglamamistir.

111. Uluslararas1 toplumda SKA'lara ulasil-
masina yonelik ¢abalara yeni bir ivme kazan-
dinlmaya calisilmakta ve Glkelerin uygulama
taahhitlerini giiclendirmeleri beklenmektedir.
Kimsenin geride birakilmamas ilkesi dogrul-
tusunda yeterli ve iyi yonlendirilmis finansma-
nin saglanmasi, ulusal dizeyde uygulamanin
genisletilmesi ve her dizeyde politika tutarli-
Liginin olusturulmasi, kurumlann giclendiril-
mesi ve uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi
oncelikli basliklar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiresel Gelismelerin Tirkiye Etkilesimi
112. Kdresel belirsizlikler, jeopolitik gerilim-

ler, iklim degisikligi ve afet kaynakli riskler ve
ticari korumacailik egilimleri karsisinda ulus-




lararasi isbirligi ve etkin politika koordinas-
yonuna duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadr.
Ulkemizin kalkinma dinamiklerine saglikli ve
sirdirilebilir bir cerceve olusturmak Uzere
kiresel salgin sonrasinda artan jeopolitik ger-
ginliklerin siirdigd bu ddénemde uluslararasi
dizeyde politika olusturulmasinda gozlenen
aksakliklara y6nelik diplomasi kanallarin et-
kin kullanarak riskleri firsata cevirebilmesi
6nem tagimaktadir. Turkiye, daha adil bir ulus-
lararasi diizen arayisi cercevesinde bolgesinde
ve diinyada barisin ve istikrarin gii¢ kazanmasi,
paylasilan refahin artinilmasi ile artan esitsiz-
liklerle micadele icin destekleyici ve 6nci bir
sekilde uluslararas1 kurumlarda reform yapil-
masi ve politika olusturulmasinda yapici bir rol
Ustlenmektedir.

113. Didnya genelinde bir taraftan korumaci-
bk egilimi artarken diger taraftan uluslararasi
kuruluglarin 6nciligiinde kurallibk yaklagimi
one cikanlmaktadir. Bu yondeki kiiresel ve bél-
gesel gelismelere hizli ve etkin tepkiler vere-
rek ¢6ziim siireglerinde aktif rol alacak sekilde
kurumsal kapasitenin daha da giiclendirilmesi,
Ulkemizi uluslararas1 dizeyde daha avantajli
konuma tasiyacaktir.

114. Kiresel risklere karsi dayanikliligin ar-
tinlmasi, kendine yeterliligin desteklenmesi,
stratejik bakis agisiyla dncelikli sektorlere y6-
nelik uzun vadeli politikalarin gelistirilmesi ve
etkin bir sekilde uygulanmasina devam edil-
mesi 6nem tasimaktadir.

115. Baslica ticaret koridorlarinda transit Glke
konumunda olan ve AB ile yakin ekonomik ve
ticari iligkilere sahip olan ilkemizin, 6zellikle
kiresel deger zincirlerinin yeniden yapilandig
salgin sonras1 donemde, yesil ve dijital donu-
stim slrecinin ortaya ¢ikardigi yeni firsatlardan
azami Ol¢lide yararlanmasi ve olasi riskleri y6-
netmesi 6nem arz etmektedir.
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116. Avrupa Yesil Mutabakatiyla kiresel di-
zeyde hiz kazanan yesil dénlsim sirecinde
Ulkemiz acisindan sektdrel kapasite gelistirme,
finansman destekleri ve karbon fiyatlandirma
mekanizmasina yonelik alanlarda uluslararas
dizenlemelere uyum ihtiyact dogmustur. Tir-
kiye 2021 yilinda taraf oldugu Paris Anlagmasi
sonrasinda 2053 net sifir emisyon hedefini or-
taya koymus, 2022 yilinda giincellenmis Ulu-
sal Katki Beyanini BM'ye sunmustur.

117. Uluslararas1 dizeyde ivme kazanan ye-
sil dénisim sireci, yesil teknolojilerin heniiz
yeterli seviyede gelismedigi Tirkiye gibi gelis-
mekte olan ve az gelismis Ulkelerin ticaret ve
Uretimleri Uzerinde etkili olmaya baslamistir.
AB’nin 6nculiginde uluslararasi ticarette yesil
donigiime yonelik getirilen kural ve standart-
lara uyum ihtiyaq, Gretim ve istihdam yapimiz
Uzerinde rekabet baskis1 olustururken siirdi-
rilebilir Gretim bicimleri ve yesil isler bagla-
minda Ulkemize yeni firsatlar sunmaktadir.

118. Yesil ve dijital donisimi destekleyecek
sekilde yeni finansman ve tesvik modellerinin
kurgulanmasi, bilim ve aragtirma altyapilarinin
giclendirilmesi, temel bilimler ve mihendislik
alanlarinda mezun sayisinin artirilmasi, sosyal
ve dijital becerilerin gelistirilmesi ve daha et-
kin uygulama, izleme-degerlendirme ve koor-
dinasyon sistemlerinin olusturulmasi gibi poli-
tikalar Glkemiz agisindan 6nem kazanmaktadir.

119. Son dénemde uluslararasi finans piyasa-
larinda sirdirilebilir ve yesil temali finansal
Uriinlerin olusturulmasina yoénelik faaliyetler
6n plana ¢ikmakla birlikte, Glkemizde 6zellikle
yesil donisimiin finansmanina yénelik mev-
zuat altyapisi, taksonomi, 6l¢im, dogrulama
ve raporlama ile risk yénetimi ve veri Gretimi
konusundaki ¢calismalarin hiz kazanmasi, yesil
donisime yoénelik uluslararasi finans kaynak-




larinin Tdrkiye ekonomisine yonelmesi agisin-
dan 6nem arz etmektedir.

120. Turkiye'nin sirddrilebilir kalkinma ca-
balan kapsaminda baslattig1 Sifir Atik Projesi
kiresel bir harekete déniismis, BM Genel Ku-
rulunda 2022 yilinin Aralik ayinda “sifir atik”
karan kabul edilerek 30 Mart giini Uluslararasi
Sifir Atik Giind olarak ilan edilmistir. Bu karar,
Uye devletlerin yani sira BM ile diger uluslara-
ras1 ve bolgesel orgitleri sifir atik girisimleri
konusunda tesvik etmektedir.

121. Basta AB olmak tzere uluslararasi alanda
uygulamaya konulan dijital ekonomi diizenle-
meleri Glkemizde bir taraftan uyum ihtiyacim
ortaya koyarken diger taraftan dijitallesme si-
recinin hizlanmasi icin firsatlar sunmaktadir.

122. Uretim siireclerinde yapay zeka ve biyiik
veri kullanim, dijital ikizler, G¢ boyutlu yazici-
lar, nesnelerin interneti uygulamalan, makine
O6grenmesi ve robotik gibi yeni dijital teknoloji-
ler rekabetin zorunlu unsurlan haline gelmek-
tedir. Yeni dijital teknolojilerin en etkin sekilde
gelistirilmesi ve kullaniminin yayginlastirila-
rak Gretici ve tlketici arasindaki etkilesimin
artinlmasi, basta kiiclik ve orta buyuklikteki
isletme (KOBI)'ler olmak iizere sanayideki di-
jital donldsimin saglanmasi ve desteklenmesi
6nem arz etmektedir.

123. Yeni dijital teknoloji alanlarinda yerli ve
millilik gozetilerek Ar-Ge ve yenilikgilik kabi-
liyetlerimizin gelistirilmesi dijital donisim
sirecinde rekabet glcimizin kalicr sekilde
artinlmasina 6nemli katki saglayabilecektir.
Bu teknolojilerin stratejik dnemi ve hizli geli-
simi dikkate alindiginda, Tirkiye'nin yerli diji-
tal teknolojilerin gelisimine dncelik vermesi,
oniimizdeki donemde llkemizin teknoloji it-
halatina bagimliiginin kontrol altina alinmasy,
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teknoloji adaptasyonunun hizli ve etkin ger-
ceklestirilmesi ve bu teknolojilerde ihracatg
olmasina katki saglayarak kalkinma hedefle-
rine ulasabilmesi icin itici gl¢ olacaktir. Yeni
dijital teknolojilerin gerek ekonomik gerekse
sosyal fayda ve risklerinin analiz edilerek et-
kin kullanimina y6nelik bitiincil politikalarin
gelistirilebilmesi i¢cin kamunun yetkinligi arti-
rilarak ekosistemdeki aktorler arasinda giclu
bir koordinasyon ve y6nlendirici rol oynamasi
elzem hale gelmistir.

124. Dijital donisim sireci icin gerekli alter-
natif darbant ve 6zel genisbant altyapilarinin
yayginlastirilmasi ve bulut bilisim kaynaklar-
nin kullamimi vasitasiyla dijital altyapiya eri-
simin giclendirilmesi énem arz etmektedir.
Aynica, haberlesme sektdrinde kisa vadede ta-
mamlayici, orta ve uzun vadede ikame potansi-
yeli tasiyan alcak y6ringe uydu teknolojisinin
yakindan izlenerek bu alanda yerlilesme im-
kanlarini da icerecek sekilde politikalar gelisti-
rilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Kamuda bulut bilisim
kullanim giderek yayginlagmakta olup Kamu
Bulut Stratejisi ve Eylem Planiile birlikte kamu
kurumlan icin sire¢ ve kurallar netlestirilmis
olacaktir. Basta KOBI'ler olmak {izere isletme-
lerin bulut bilisim kaynaklarini kullaniminin
tesvik edilmesi, dijital donisime yonelik des-
teklerin buna imkan taniyacak sekilde gtincel-
lenmesi, dig ticaret agig1 verdigimiz yazilim,
donanim ve altyap1 harcamalarinda tasarruf ve
etkinlik ile kisitli insan kaynaginin daha etkin
kullanimina hizmet edecektir.

125. Yapay zeka alanindaki hizli degisim ve
donisimiin diger sektérlere olumlu ve olum-
suz yansimalarinin sistematik olarak takip
edilmesi gerekmektedir. Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi (2021-2025) bu alandaki ¢alismala-
rin 6nceliklendirilmesine ve hizlandinlmasina
zemin hazirlamistir.




126. Ulusal guvenligin dnemli bir unsuru ha-
line gelen siber giivenlige iliskin farkindalik
calismalarina agirlik verilmesi, ulusal dlcekte
yiritilen projelerde askeri-sivil etkilesiminin
artirilmasy, yerlilik ihtivacinin karsilanmasi ve
bilgi birikimi geciskenliginin saglanmasi, ya-
pay zeka ile buyik veri ve siber giivenlik po-
litikalarimin bitiincil hale getirilmesi 6ncelikli
bir hal almaktadr.

127. Yerli dijital platformlarin biyiyip gelisi-
mini mimkin kilacak rekabet ortaminin olus-
masi1 ve kullanicilarin kisisel verileri Gzerinde-
ki haklarin1 temsil eden veri egemenligi gibi
hususlarda, AB dijital dizenlemeleriyle uyum
gozetilerek gerekli 6nlemlerin alinmasi ihtiya-
a1 bulunmaktadir. Kamu sekt6riniin en énde
gelen veri saglayia oldugu da dikkate alina-
rak mahremiyeti zedelemeyecek kamu verisi
paylasimi girisimlerinin hayata gecirilmesi ya-
pay zeka alaninda yerli ve milli ¢6zimler icin
6nemli gorilmektedir.

128. Basta yesil ve dijital donlsiime uyumun
saglanmasi icin oncelikli sektdr ve alanlarda
nitelikli Ar-Ge insan kaynaginin zenginlesti-
rilmesi, 6zel sektdriin bu déniisime yonelik
organizasyon ve yenilik kabiliyetlerini gelistir-
mesi, Ar-Ge ve yeniligin finansmanina y6nelik
etkin mekanizmalarin ve alternatif finansman
kaynaklarinin olusturulmasi Glkemizin rekabet
gliclnd artirmasi acisindan kritik 6nemi haiz-
dir.

129. Toplumsal ihtiyaglara y6nelik ¢ézimler
iceren ve kamunun yodnlendirici-kolaylastiric
roliniin etkin oldugu iriin ve teknoloji plat-
formlarinin yayginlastirilmasi, temel arastir-
madan ticarilestirmeye kadar teknolojilerin
kesintisiz desteklenmesi ve ilkemiz agisindan
katma deger olusturulmasi 6n plana ¢ikmakta-
dir.
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130. Yenilikgi, verimli, sirdirilebilir Gretim
yontemleriyle basta emisyon yogun sektorler
olmak Gzere imalat sanayiinde yesil donisi-
mun, hizmet sektérleri agirlikli olmak GUzere
dijital doniisimin hizlandirilmasi 6nem arz et-
mektedir.

131. Dijitallesme sirecinde Covid-19 kire-
sel salgininin hizlandirdig1 elektronik ticaret,
platform ekonomileri ve paylasim ekonomile-
ri gibi hizmet sunum kanallarinin cesitlenme-
siyle llkemizde de geleneksel pazar yerleri,
ticaret aglan ve alisveris bicimlerinin hizli bir
dénlsim gecirdigi, kiresel 6lcekte basarili uy-
gulamalarin gelistigi, Uretici ve tiiketici davra-
nislarinin yeni egilimlere hizli uyum sagladig:
bir siire¢ yasanmaktadir. Bununla birlikte hiz-
met sunumunun yaslanan niifus, yeni neslin
istekleri, kisisellesmis hizmet beklentileri gibi
farklilasan taleplere cevap verebilecek sekilde
giclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

132. Kiresel tedarik zincirlerinin yeniden ya-
pilandinlmasi siirecinde girdi tedarikinde cog-
rafi cesitlilik yaratilmasi ve yerli alternatiflerin
olusturulmas, arz kesinti risklerinin azaltilma-
sina katki saglayacaktir. Diger taraftan, stra-
tejik konumu ve lojistik tecribesiyle Uretim
ve hizmet aglarinda kesintisiz, hizli, esnek ve
kaliteli Grin sunumunun saglanmasi tlkemizin
basta yakin cografya olmak Gzere giivenilir te-
darik¢i olma konumunu gii¢lendirecektir.

133. Ozellikle son 10 yilda artan yatinmlar so-
nucunda Tirkiye'nin enerjide siregelen disa
bagimliig azalmakla birlikte halen 6nemini
korumakta, Paris Anlagsmasi’yla kiresel diizey-
de hizlanan dénisiimin etkisi ve Rusya-Ukray-
na savasi sebebiyle yasanan enerji krizi sonra-
sinda enerji arz glvenligi 6énemli bir politika
alani olarak yeniden éne ¢ikmaktadir.




134, Ulkemizdeki sera gazi emisyonlarinin
yaklasik yizde 70'inin enerji kaynakli oldugu
dikkate alindiginda yesil hidrojen gibi alter-
natif temiz enerji teknolojilerinin kullanimi ve
enerji verimliligini artirma ile 6zellikle elektrik
Uretimi icin yenilenebilir kaynaklarin yani sira
nikleer enerjiye yonelik politika ve uygulama-
larin hizlandirlmasy, yesil ve dijital dontdsim
sirecinde rekabet glicimizin artirilmasinin
yani sira kiresel soklara kars arz giivenligine
katki saglayacaktir.

135. Enerji alaninda oldugu gibi gida alaninda
da arz givenliginin giiclendirilmesinin daha
onemli hale geldigi giinimizde iklim degisik-
liginin etkilerinin azaltilmasi ¢abalarinin yam
sira toprak ve su kaynaklarinin sirdurilebilir
kullanimi, tarimsal nifusun yerinde muhafaza
edilmesi, tarimda yeni teknoloji, girdi kullani-
miile verimliligin artirilmasi tGlkemiz agisindan
oncelik teskil etmektedir.

136. Kiresel gida giivenligi tlizerinde her ge-
cen giin artan endiselere karsin, yirittigd ak-
tif diplomasi cercevesinde Karadeniz Tahil Ko-
ridoru Anlasmasi benzeri girisimler sonucunda
uluslararasi alanda olusturdugu giivenle kiire-
sel fiyat dalgalanmalarinin énlenmesi, disik
gelirli Glkelerin gidaya erisiminin, orta ve yiik-
sek gelirli Glkelerin hammadde temininin de-
vam etmesine yonelik katkilarin1 sirdirmesi,
Tirkiye'nin arabulucu roliyle uluslararasi bir
aktdr olarak 6nemini percinlerken Glkemizden
beklentileri de artirmaktadir.

137. Turkiye'de nifus artig hizinin yavaglamasi
basta olmak izere kiiresel diizeydeki demog-
rafik degisim siirecine benzer bir egilim goéril-
mektedir. Dogurganlik hizinin 1,62 ile diinya
ortalamasinin altinda seyrettigi Ulkemizde
yenilenme kapasitesinin altina diisilmis ol-
masinin etkisiyle nifus giderek yaslanmakta,
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dogusta beklenen yasam siiresi uzamakta, yas-
bl bagimlilik oran1 ve ortalama evlenme yas
artmaktadir. Kalkinma hizinin yavaslamamas;,
iktisadi ve sosyal olarak daha ding ve direncli
bir toplum yapisinin korunmas igin saglikli ve
dinamik niifus yapisinin sirdirilmesinin dne-
mi artmaktadir.

138. Kiresel diizeyde ve bélgesindeki insani
mudahale gerektiren gelismelere kayitsiz kal-
mayan ve gecmiste oldugu gibi giinimizde de
uluslararasi ve gecici koruma statiisi altinda-
ki insanlara yardim elini uzatan Tirkiye, zorla
verinden edilen kisilerin en fazla sigindig1 Gl-
kelerin basinda yer almaktadir. Basta AB olmak
Uzere Ozellikle gelismis Ulkeler Gzerinde bas-
ki1 olusturma potansiyeli yiksek olan kiresel
dizensiz go¢ hareketlerinin Glkemizde ortaya
cikardigr yiksek sosyal ve iktisadi maliyetlerin
karsilanmasina yonelik uluslararasi katkilar si-
nirli kalirken Tirkiye insani yaklagim anlamin-
da degerli bir sinav verdigi bu sirecte 6nemli
maliyetler Gstlenmistir. Bu cercevede kiiresel
dizensiz gé¢lin maliyetlerinin uluslararasi is-
birligi cercevesinde daha adil bir bicimde pay-
lasilmasy, go¢ politikalarinin Glkemizin kalkin-
ma hedef ve dnceliklerine uygun yaklagimlarla
sosyal ve ekonomik hayata daha uyumlu hale
getirilmesi ve diizensiz go¢le etkin bir bicimde
mucadele edilmesi 6nem arz etmektedir.

139. Tirkiye'deki isglicl piyasasinda son yil-
larda yeni calisma modelleri ve teknolojik
gelismelerle birlikte 6nemli degisimler goril-
mektedir. Salgin déneminde daha yaygin hale
gelen uzaktan ve karma ¢alisma modelleri ¢ali-
san verimliliginin artmas, trafik ve ulagim gibi
sorunlarin azalmasi, is-aile-yasam dengesini
saglamasi gibi avantajlan nedeniyle 6zellikle
biyik olcekli firmalar tarafindan tercih edil-
meye baslanmistir. Ayrica serbest calisma ve
dijital platformlar Gzerinden is yapma egilimi




de glclenmekte, belirli veya gecici sureli calis-
ma imkan1 sunan sektorlere talep artmaktadir.

140. Pek cok Glkede oldugu gibi Tirkiye'de de
dongisel ekonomi, yesil teknoloji, yenilenebi-
lir enerji, enerji verimliligi, su ve atik yénetimi,
geri donisim, sirdirilebilir tarim gibi alanlar-
da yeni ig imkanlan ve yesil istihdam firsatlan
dogmaktadir. Bu baglamda mihendislik, bilgi
teknolojileri, cevre bilimleri gibi alanlarda uz-
manlagsmis nitelikli isglicine olan talep art-
maktadir.

141. ikiz déniisiim cercevesinde 6zellikle ye-
tiskin nifusun disik egitim dizeyi dikkate
alindiginda hayat boyu 6grenmenin énemi ar-
tarak devam etmektedir. Benzer sekilde mesle-
ki egitim ve yiksekdgretim basta olmak Gzere
egitimin tim kademelerinde dijital ve yesil d6-
nisime uyumlu mifredatin ve programlarin
glincellenmesi ihtiyact 6nemini korumaktadir.
Her iki donidsimin hem egitimde hem de isgi-
cl piyasasinda birlikte ele alinmasi déniisiime
uyumu kolaylastiracaktir.

142. Ortalama Ucretlerin taban Ucretlere ya-
kinsamas1 beceri-verimlilik-Gcret dengesini
bozarak orta ve uzun vadede egitim ve bece-
rinin 6neminin azalmasi ile isglicli piyasasinda
arz talep dengesinin bozulmasi gibi olumsuz
sonuglara sebep olma egilimi gdstermektedir.
Bu durum calisma modellerinin dénidsimin-
de beceri-verimlilik-Gcret dengesinin dikkate
alinmasini daha fazla gerekli kilmaktadir.

143, Dogurganligin azalmasi ve yaslanma ol-
gulan isglicl piyasalarinda demografik firsat
penceresinden daha fazla faydalanilmasin
sinirlamakta, Glkemizin kalkinma potansiyeli
ve uzun doénemli refahi lzerinde baski olus-
turmaktadir. Bu cercevede, kadinlarin isglicine
katiim1, kayit disiik ve egitim dizeylerinde
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saglanan ilerlemenin 6nimizdeki dénemde
de sirdirilmesi énemini korumaktadir. Ayn-
ca mesleki ve teknik egitim ile yiksekoégretim
sireclerinin isglici piyasalarinin ihtiyaglarina
uygun sekilde 6zel sektorle isbirligi icerisinde
gincellenmesi 6nemli bir gereklilik olarak 6ne
¢ikmaktadir.

144, Artan refah ve degisen calisma algisina
da bagli olarak isglicli piyasasinin farkli vasif-
lardaki ihtiyaclarimin yurticinden karsilanma-
s1 gliclesirken go¢ ve istihdam politikalarinin
dengeli bir sekilde uyumlastirilmasi bu giicli-
gin asilmasinda kolaylik saglayabilecektir.

145. Kiresel finans krizinden sonra diinya ge-
nelinde siiregelen disiik biyime performan-
s1, Uretim Uzerinde yiikselen maliyet baskis,
kiresel enflasyon, artan jeopolitik riskler ve
makroekonomik gelismeler Tirkiye'de isglci
piyasasini olumsuz etkilemis, Gcret gelirlerinin
gayrisafi katma deger icerisindeki payinin ge-
rilemesine ve gelir dagiliminin kétilesmesine
neden olmustur.

146. Turkiye'nin kiresel deger zincirlerine ka-
tiimindaki artig, sermaye ve teknolojiye eri-
simi kolaylastirmis, Gretkenligi ve biyimeyi
artirarak yasam standartlarinin yikselmesini
saglamis ve yoksullugun azaltilmasinda 6nem-
li rol oynamstir.

147. Covid-19 kiresel salgini, artan afetler ve
fiyat artislarina bagli olarak yasanan ekonomik
soklarin 6zellikle yoksul kesim Gzerindeki et-
kisinin hafifletilmesi amaciyla baslatilan yeni
gelir destegi programlarinin yani sira sosyal
yardim programlarinin etkinliginin ve dogru-
dan vergilerin payinin artirilmasi gelir dagili-
minin iyilesmesine katki saglayacaktir.

148. Ortalama egitim siresinin 9,2 yila, egi-
timde kalma beklentisinin 18,3 yila yikseldigi




ve erisim sorununun azaldig tlkemiz egitim
sistemi, dijitallesmenin 6nemli bir faktor oldu-
gu kiresel dizeydeki yeni yaklagimlardan etki-
lenmekte ve sistemin mekan, mifredat, egitim
teknolojileri ile egitici miktesebati alanlan
donisim yasamaktadir. Bununla birlikte, ge-
leneksel egitim metotlar1 6nemini korumakta
ve 6gretmen egitimin basat unsuru olarak éne
¢ikmaya devam etmektedir.

149. Degisen diinya ve gelisen imkanlar dik-
kate alinarak 6niimizdeki donemde lilkemizde
kaliteli okul dncesi egitim hizmetlerine erigim,
egitim hizmetlerinin olas1 krizlere cevap vere-
bilmesini saglayacak sekilde esnek ve dayanik-
b1 yapida sunulmasi, mesleki teknik egitim ve
yiksekdgretimin 6grencilere mezuniyet sonra-
s1 meslek edinmeyi kolaylastiracak mifredati
sunmasi ve beceri kazandirmasi, her bireyin
egitimin ilk basamagindan itibaren topluma
kars1 sorumlu bir birey olarak yetistirilmesi
egitimin oncelikleri arasinda yer almaktadir.

150. Saglik sisteminde yapilan reformlar so-
nucunda fiziki ve beseri altyapinin giiclen-
dirilerek kaliteli saglik hizmetlerine erigimin
saglandig1 lkemiz, Covid-19 kiiresel salgim
sirecinde de basarli bir sinav vermistir. Olus-
turulan kapasitenin bulagici hastaliklar, saglik
soklan, afet ve acil durumlara hazirlik ve mi-
dahale agisindan giincel bir yeterlilikte olmasi
saglik sistemimizin gelismis pek cok tlkenin
saglik sisteminden olumlu ayrigmasini sagla-
mistir. Diger taraftan, nifustaki yaslanmanin
da etkisiyle bulasici olmayan hastaliklarin has-
talik yiki icerisindeki orani ve saglik sistemi
Uzerindeki mali yikd artmaktadir. Bu hastalik-
larin yani sira dengesiz beslenme, fiziksel akti-
vite eksikligi, titidn, alkol ve uyusturucu madde
kullanimina yo6nelik risk faktorleriyle miicade-
le ve koruyucu ve 8nleyici hizmetlerin giiclen-
dirilmesi saglik alanindaki temel Oncelikler
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arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda dijital
saglik hizmetlerinin ve biyoteknolojik Grinle-
rin saglik sistemine entegrasyonu énemli poli-
tika alanlar arasinda bulunmaktadir.

151. Niteligi artan ve kapsami giderek genis-
leyen saglik hizmetleri nedeniyle Glkemizde
saglik sisteminin mali sdrdirdlebilirliginin
saglanabilmesi icin saglik harcamalarinda ve
hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligin ar-
tirilmasy, kanita dayali yaklasimlan temel ala-
cak sekilde geri 6deme sisteminin etkinliginin
artirilmasi 6nem arz etmektedir.

152. Turkiye'de i¢ ve dis go¢ olgusunun yan
sira hizli iktisadi ve sosyolojik déniigiimiin de
etkisiyle artan sehir niifusu, hizmet sektorleri
agirlikl olarak farkli is kollanyla kent ekono-
milerini blyutirken cevresel, ekonomik ve
sosyal surdirdlebilirliginin saglanmasina olan
ihtiyaci artirmaktadr.

153, iklim degisikligi ve afet kaynakli riskler
dikkate alinarak kentsel direncliligin artirilma-
s1 giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Ya-
sam kalitesinin yikseltilmesi amaciyla refahin
kapsayici bir sekilde gelistirilmesine, etkin hiz-
met sunumunun saglanmasina ve kent kimligi
ile aidiyetini dikkate alan planlama sireclerine
katilimi saglamaya yénelik politikalarin uygu-
lanmasi 6nem arz etmektedir.

154, Akilli kentler icin 6nemli bir adim olan
kentsel planlama ve hizmet sunumunda dijital
teknolojilerin kullanimi yayginlasmakta, cog-
rafi veri altyapisinin gelistirilmesi ve kadastro
altyapisinin modernizasyonu yéniinde énemli
gelismeler kaydedilmektedir.

155. Blyiksehirlerde insan ve cevre saglhigim
tehdit eden giiriltl ve karbon emisyonlan, tra-
fik tikanikliginin getirdigi zaman ve buna bag-




b ekonomik kayiplar ile trafik kazalar1 sonucu
olusan can ve mal kayiplan gibi ulagim kaynak-
bl sorunlar 6nemini korumaktadir. Bu cerceve-
de kentici ulagimda tirler arasi entegrasyona,
distk emisyonlu, elektrikli veya otonom tasit-
lar gibi ulagim araclarina olan talep artmakta,
toplu tagima, mikro mobilite ve yaya hareketli-
liginiiceren surdirilebilir kentsel ulagim plan-
lamas1 6ne ¢ikmaktadir.

156. Kahramanmaras ve Hatay merkezli dep-
remlerle birlikte afet risklerini azaltmaya yo6-
nelik yaklagimlar toplumsal direnclilik boyu-
tunda yogunlasmis, bulundugu cografyanin
jeolojik 6zellikleri ve iklim degisikliginin etki-
lerine maruz kalma dizeyi nedeniyle afetlere
kars1 duyarli olan llkemizde afet kaynakli can
ve mal kayiplarinin en az seviyede tutulabil-
mesi i¢in risk azaltmaya 6éncelik veren butin-
cll bir afet yénetiminin uygulanmasi ihtiyac
6ne gkmistir.

157. Afet sonrasi midahaleden afet ©ncesi
risk yénetimine yonelen yeni yaklasimlarla Gl-
kemizde de afet tehlikelerini dikkate alan risk
azaltim konusuna ulusal politikalarda daha
cok yer verilmektedir. Bu cercevede begeri,
idari ve finansal kapasitenin gelistirilmesi ve
afet yénetimi mevzuatinin kapsaminin gii¢len-
dirilmesi yoniinde hizli adimlar atilmaktadir.

158. Turkiye kdltirel zenginligi ve tarihi derin-
ligi sayesinde bdlgesel ve kiresel capta etki
ve cekim merkezi olma potansiyeline sahiptir.
Tark kdltirinin tanitimi ve milli kiiltir endist-
risinin uluslararasi pazarlara ulagmasi ve ulus-
lararas1 diizeyde rekabetciligin saglanabilmesi
icin daha etkin bir kiltirel diplomasi yirdtal-
mesi ihtiyaci sirmektedir.

159. Kiltir ekonomisi tGlkemizde hizli biyi-
me performansi, yiiksek katma degeri, nitelikli
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isglicl istihdamn, kiiltlrin yeniden dretimi ve
zenginligine katlis1 sayesinde sirddrilebilir
kalkinma icin dnemli bir firsat sunmaktadir. Bu
alanin kapsayici ve sistemli bir sekilde ydneti-
mi, izlenmesi ve desteklenmesi bu potansiye-
lin gerceklestirilmesiicin 6nem arz etmektedir.

160. Covid-19 kiresel salgin1 sebebiyle yiz
yize etkilesimin yogun oldugu kiiltiir-sanat fa-
aliyetleri basta olmak Uzere kiltir ekonomisi
gostergelerinde yasanan gerileme, saglanan
desteklerin de etkisiyle salgin dncesi seviyeye
yaklagilmistir.

161. Turkiye'de tek kisilik hanehalklar ve tek
cekirdek ailelerin oram yikselirken en az bir
cekirdek aile ve diger kisilerden olusan genis
ailelerin oran1 dismektedir. Bu egilimin 6ni-
muizdeki yillarda devam edecegi 6ngdrilmek-
tedir. Ortalama yasam sirelerinin uzamasi,
dogurganlik oranlarinin azalmasi, kurumsal
balkim hizmetlerinin ihtiyaci yeterince karsi-
lamamasi gibi nedenler aile profilini degistir-
mektedir.

162. Kiiresel diizeyde artan cinsiyetsizlestir-
me akimlan cesitli medya kanallar Gzerinden
Tirkiye'de de etki olusturma ¢abasinda olup
dayatmaacr bir anlayisla cocuklar ve gencler
basta olmak UGzere aile kurumu zerinde tehdit
olusturmaktadir.

163. Toplumun bilincli ve saglikli nesiller Gze-
rinden varligini sirdiirmesini teminen aile ku-
rumunun giclendirilmesi i¢in egitim, kiltur ve
medya kanallarn araciligiyla etkili politikalarin
gelistirilerek is hayati ve sosyal hayatin her
alanina niifuz edecek sekilde uygulamaya ko-
nulmasi ihtiyaci sirmektedir.

164. Kiresel egilim ve gelismelerin giiven sar-
sia1 etkileri karsisinda, vatandaslarin kamuya




itimadinin giclendirilmesi amaciyla kamusal
politikalarin veriye dayali ve katihimci yontem-
lerle gelistirilmesi, kamu hizmetlerinin kaliteli,
adil ve kapsayici bir sekilde sunulmasi, kamu
yoénetiminin hesap verebilir, seffaf ve vatandas
odakli bir yapiya dénistirilmesine yonelik ¢a-
lismalar 6nem tasimaktadir.

165. Tirkiye, e-devletin baslangi¢c dénemi uy-
gulamalarin1 dogru yaklasim ve politikalarla
benimseyerek basarnli bicimde hayata gecir-
mistir. Bu alandaki kazanimlarin korunmasi
ve uluslararasi 6lcekte daha st siralarda yer
alinmasi; dogru politikalarin benimsenerek
kararli bicimde uygulanmasi, 6nceliklerin be-
lirlenmesi, kurumsal kapasitenin giclendiril-
mesi ile kaynaklarin etkin ve verimli bicimde
kullanilmasina baglidir. Kamu y&netiminin iyi
yonetisim ilkeleri cercevesinde gelistirilmesi-
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nin 6nemli araglarindan biri olan dijital devlet
anlayisinin, diger kallkinma politikalarina yan-
sitilmas1 énem arz etmektedir. Ayrica, ilke si-
nirlarini asan hizmetler, yaniltic bilginin yayil-
masina kars1 micadele, siber giivenlik, kisisel
veri glivenligi ve mahremiyeti gibi alanlarda
uluslararas1 diizeyde isbirligi ve koordinasyon
icerisinde hareket edilmesi gerekmektedir.

166. Sirdirilebilir Kalkinma Amacglan (SKA)
Ulkemizin insan odakli kalkinma cabalarinda
kapsamli ve bitiincil bir referans olmus, Tiir-
kiye bu kapsayici kiresel giindem etrafinda
uluslararas1 toplumla birlikte hareket etmis-
tir. On ikinci Kalkinma Plani ekonomik, sosyal
ve cevresel boyutlariyla SKA'larin bir biitiin
olarak gerceklestirilmesine yonelik Glkemizin
cabalarin giiclendirmek icin 6nemli bir firsat
sunmaktadir.




2.2. DUNYA EKONOMiSiNDE
MAKROEKONOMIK GELISMELER VE
BEKLENTILER

167. Dinya ekonomisi son yillarda, ¢cok kutup-
luluk arayislarinin bir sonucu olarak ulusla-
rarasi ticarette korumacilik egilimleri ve Rus-
ya-Ukrayna savasi basta olmak Gizere jeopolitik
gerilimler ile Covid-19 gibi kiresel salgin ve
afetlerin yani sira iklim degisikligi kaynakli so-
runlar nedeniyle olaganisti kosullar altinda
sinanmaktadir. Ozellikle salgin, diinya ekono-
misinde reel ve finansal bir ¢6kiinti olasiligini
gilindeme getirmis ve son bir asirlik dénemin
en ciddi saglik krizlerinden birine déntsmis-
tlr. Salgina kargi tiim Glkelerde zorunlu olarak
uygulanan ekonomik ve sosyal kapanma 6n-
lemleri kiresel Gretim imkanlarim keskin bir
bicimde simirlamistir. 2020 yilinin ilk yarisinda
tedarik zincirlerinde goérilen aksamalar ve ki-
rilmalar, arz-talep dengesizlikleri, emtia fiyat-
larindaki dalgalanmalar, finansal piyasalarda
givenli limanlara olan yonelim ile risk ista-
hinda yasanan belirgin disisler, karar alicilan
yeni ve hizli tedbirler gelistirmeye zorlamistir.

168. Boyle bir ortamda olasi bir ani durusu ve
finansal ¢okiisi 6nlemek ve salginin istihdam,
tedarik zincirleri ve Uretim kapasitesi Gzerinde
kalic1 tahribat olusturmasini dnlemek igin ki-
resel capta mali destekler ve parasal tesvikler
benzersiz bir kapsamla uygulanmistir. Bu si-
recte, bircok tilkede merkez bankalari faiz indi-
rimleri gerceklestirmis, gelismekte olanlar da
dahil olmak tzere Glkeler varlik alimlan, likidi-
te destekleri ve kredi programlariyla salgindan
etkilenen sektorlere ve hanehalklarina yonelik
daha 6nce gorilmemis boyutlarda istihdam ve
gelir destek programlarini hayata gecirmistir.

169. Bu dénemde portféy yatirimlan, salginin
ciddi boyutlara ulasmasive kiireselrisk istahin-
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daki gerileme neticesinde olumsuz etkilenmis,
daha garantili ancak daha distik getiriye raz
olarak gelismekte olan ilkelerden geligmis Gl-
kelere dogru tarihi yiksek ¢ikislar géstermistir.
Boylece gelismekte olan ilkelerin risk primle-
rinde de belirgin artislar izlenmistir. Bununla
birlikte, rezerv para birimi cinsi varliklardan da
cikis yasanmasiyla altin ve alternatif kiymetli
metal fiyatlarinda da tarihi yiksek seviyeler
gorulmustdr. Ancak sonraki sirecte hem kire-
sel ekonomik aktivitedeki yavaglamanin, hem
de petrol ihracatgis1 Ulkeler arasinda yasanan
anlasmazliklarin etkisiyle basta petrol olmak
Uzere emtia fiyatlarinda sert dusisler yasan-
migtir. Petrol fiyatlan Greticiler arasindaki uz-
lasma ¢abalari ve arz kesintileriyle toparlanma
kaydetmistir.

170. Alinan tedbirler kiiresel bir ekonomik fe-
laketi dnlese de 2020 yilinda dinya ekonomisi
yizde 2,8, kiiresel mal ve hizmet ticaret hacmi
ise ylzde 7,8 oraninda keskin bir bicimde da-
ralmistir. Ayn1 dénemde kiiresel enflasyon yiiz-
de 3,2'lik oranla nispeten sinirli yikselmistir.

171.2021 yiinda as1 uygulamalarinin yay-
ginlasmasy, salgin tedbirlerinin esnetilmesi ve
salgin déneminde uygulanan makroekonomik
tesviklerin sonug vermeye baslamasiyla diinya
ekonomisinde V-tipi bir toparlanma gézlen-
mistir. 2021 yili ayn zamanda gelismis ekono-
miler ile yikselen ve gelismekte olan ekono-
miler arasindaki ayrismanin belirginlestigi bir
yil olmustur. Asiya erisimi ve makro finansal
dengeleri daha iyi olan ekonomiler nispeten
daha kolay toparlanmistir. Ancak arz sorunlan
ve uygulanan politikalarin yan etkisi olarak ki-
resel emtia fiyatlan sert bir sekilde artis egili-
mine girmistir. 56z konusu yilda kiresel biyi-
me yizde 6,3’e kadar ¢ikarken kiresel ticaret
yizde 10,9 oraninda artmis, kiiresel enflasyo-
nun yiizde 4,7'ye yikselmesiyle enflasyonla




mucadele kiresel giindemde 6n siralarda yer
almaya baslamistir.

172. 2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasiyla bir-
likte kiiresel emtia fiyatlarimin daha kritik hale
gelmesinin de etkisiyle artan enflasyonist egi-
limler baslica merkez bankalarinin politika fa-
izlerini artirmalarina neden olmustur. iktisadi
faaliyetteki toparlanmanin ivme kaybetmekle
birlikte devam etmesi merkez bankalarinin si-
kilastirma yodniindeki adimlarin sirdirmesini
kolaylastirmistir. Bununla birlikte, finansal pi-
yasalarda durgunluk ihtimalinin fiyatlanmasi,
faiz artisinin hiz kesmesini veya faiz indirimi
olasiigin 6n plana ¢ikarmistir.

173. 2022 yihi bir yandan toparlanma devam
ederken diger yandan enflasyonun tim dinya-
da en 6ncelikli sorun haline geldigi, dis ticaret
hacminin zayifladigi ve issizlik oranlarinin ya-
tay seyrettigi bir yil olmustur. Bu yilda kiresel
ekonomi yiizde 3,5 biyirken kiresel enflas-
yon yiizde 8,7'ye yikselmis, dis ticaret hacmi
ise yiizde 5,1 oraninda artmistir. isgiicii piya-
salarindaki sorunlarin devam etmesiyle issizlik
orani yizde 5,8 olarak gerceklesmistir.

174. Kiresel soklarin siregelen etkileri ile
yeni riskler ekonomilerin biyimesinin sekil-
lenmesinde belirleyici olmaya devam etmek-
tedir. 2023 yilinda arz kesintileri ve yiksek
emtia fiyatlanyla beslenen kiresel enflasyon
direncli bir soruna déniismistir. Emtia fiyat-
lann gevsemis olsa da salgin 6ncesi déneme
gore hala yiksek seyretmektedir. Gelismis
ekonomilerde parasal sikilasma hiz kesmesi-
ne ragmen kiresel blyimeyi sinirlamaktadir.
Bu Ulkelerde siiregelen parasal sikilastirma ve
bankacilik sektéri sorunlar kredi kosullarini
kotilestirmekte ve buna bagl olarak kiresel
biyimenin 2023 yilinda yavaslamasi beklen-
mektedir.

KURESEL GELISMELER VE EGILIMLER

175.2014-2018 déneminde vyillk ortalama
yizde 3,5 oraninda biyiyen diinya ekonomi-
sinin 2019-2023 déneminde ancak yizde 2,5
oraninda bir blyime saglamasi beklenmek-
tedir. Beg yillk donemler itibariyla ortalama
blyime hizinda goézlenen yaklasik 1,0 puanlik
yavaglamanin 6zellikle gelismekte olan ekono-
milerin biyiime hizindaki 1,3 puanlik disisten
kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Kiresel
biyimenin 2023 yilinda yiizde 3,0 oraninda
gerceklesmesi 6ngorilmektedir.

176.2019-2023 ddneminde vyillik ortalama
ylizde 1,4 oraninda biyimesi beklenen gelis-
mis ekonomiler ile yiizde 3,3 oraninda biyi-
mesi 6ngorilen yikselen piyasalar ve gelis-
mekte olan ekonomilerin 2024 yilinda sirasiyla
yizde 1,4 ve yiizde 4,0 oranlarinda biiyiimeleri
beklenmektedir.

177.2024-2028 doneminde ise kiresel enf-
lasyon baskisindaki azalmayla birlikte yiikse-
len piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerin
goreli toparlanma kaydederek yillik ortalama
ylzde 4,0 oraninda biyimesi 6ngdrilmekte-
dir. Bu dénemde gelismis ekonomilerde ikti-
sadi faaliyetteki ivme kaybinin yavaslamasi ve
blyimenin yizde 1,7 oraninda gerceklesmesi
beklenmektedir.

178. Diinya genelinde ekonomik ve politik be-
lirsizlikler ile yiksek enflasyon pek cok dlke-
de biyime beklentilerini olumsuz etkilemek-
tedir. 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla yizde
5,6 ve yiizde 3,3 oraninda biyilyen Avro Béol-
gesi'nin ivme kaybederek 2023 yilinda yizde
0,7 oraninda biyimesi beklenmektedir. 2024-
2028 déneminde ise Avro Bélgesi'nin yillik or-
talama yiizde 1,5 oraninda biyiyecegi tahmin
edilmektedir.

179. ABD ve Cin arasindaki ticaret gerilimleri-
nin yani sira kiresel salgin ve jeopolitik riskler




diinya ticaret hacminin 2019-2023 dénemin-
deki artis hizinm belirgin bir sekilde sinirlamis-
tir. Ancak ilgili ddnemde yillik ortalama yizde
1,9 olan diinya ticaret hacmi artiginin, devam
eden bolgesel gerilimlere ragmen 2024-2028
doéneminde yillik ortalama yiizde 3,5 oraninda
gerceklesecegi ongorilmektedir.

180. Gelismis ekonomilerde kiiresel kriz son-
ras1 uygulanan biyime ve istihdam odakl
politikalarin siregelen etkisiyle 2014-2018
déneminde ortalama yizde 6,2 olan issizlik
oraninin 2019-2023 déneminde ortalama yiiz-
de 5,2 seviyesine gerilemesi beklenmektedir.
S6z konusu ekonomilerde issizlik oraninin
2024-2028 ddéneminde ortalama yizde 4,5
olarak gerceklesmesi 6ngorilmektedir.

181. Gelismis ekonomilerde 2014-2018 d6ne-
minde yizde 1,2 olan yillik ortalama enflasyo-
nun, 2019-2023 doéneminde yiizde 3,4'e yik-
selmesi beklenmektedir. Yikselen piyasalar ve
gelismekte olan ekonomiler grubunda 2014-
2018 doéneminde vyillk ortalama yizde 4,7
olarak gerceklesen enflasyonun 2019-2023
déneminde yizde 6,9'a yikselmesi tahmin
edilmektedir. 2023 yilinin Gg¢linci ceyregi iti-
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banyla cekirdek enflasyon iyilesme emareleri
gostermekle birlikte kiresel enflasyonist bek-
lentilerde belirgin bir iyilesme gézlenmemek-
tedir.

182. Borg stoku son dénemde 6zellikle yikse-
len piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerde
biyik 6lciide artmistir. Yiiksek borgluluk sevi-
yeleri hem gelismis hem de gelismekte olan
ekonomilerde uygulanan maliye politikasinin
etkinligini azaltmaktadir. S6z konusu borglan-
ma egiliminin dniimizdeki dénemde de devam
etmesive 2024-2028 déneminde genel devlet
brit bor¢ stokunun GSYH'ya oraninin gelismis
ekonomilerde yiizde 113,1'e, yikselen piyasa-
lar ve gelismekte olan ekonomilerde ise yiizde
68,5 seviyesine yikselmesi beklenmektedir.

183. Finansal sektor kirlganliklar, cok kutup-
luluk arayislarinin bir sonucu olarak Rusya-Uk-
rayna savasi basta olmak Uzere bdlgesel ve
kiresel gerginliklerin yani sira korumacilik egi-
limlerinin siregelen etkileri, yiksek enflasyon
ve Covid-19 kiresel salgininin uzun dénemli
tahribati kiresel ekonomiyi sekillendirmeye
devam etmektedir.




Tablo 1: Diinya Ekonomisine iliskin Temel Makroekonomik Gostergeler
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(Yizde)

Diinya GSYH Degisimi
Gelismis Ekonomiler
Avro Bélgesi
ABD
Japonya
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler
Cin
Hindistan
Brezilya
Rusya
Tirkiye?
ASEAN-52
Orta Dogu
Kuzey Afrika
Diinya Ticaret Hacmi
Diinya Enflasyon Orani
Gelismis Ekonomiler
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler
Genel Devlet Biitce Dengesi/GSYH
Gelismis Ekonomiler
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler
Genel Devlet Briit Bor¢ Stoku/GSYH
Gelismis Ekonomiler
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler
Diinya issizlik Orani*
Gelismis Ekonomiler

Avro Bolgesi

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu, Diinya Ekonomik Gériinim Raporu, Ekim 2023.
(1) Dénem ortalamasi

(2) Turkiye rakamlan ulusal veri ve tahminleri ifade etmektedir.

(3) ASEAN-5 iilkeleri Malezya, Endonezya, Filipinler, Tayland ve Vietnam'dir.

(4) Uluslararas1 Calisma Orgiiti, Diinyada istihdam ve Sosyal Gériinim: Egilimler 2023.

2,2
19
2.4
1.0
4,6
7.0
7.4

-0,7
0,7
5,0
4,8
2,7
3,5
3,7
3,1
1.2
4,7

-11
-2,0

104,5
41,5

6,2
10,0

14
0,9
19
0,1
33
49
4,0
17
1,0
47
26
19
2.9
1,9
5.4
3.4
6,9

WA
-3.8

110,1
57.5

5.2
7.3

17
1,5
19
06
4,0
39
6.3
19
1,0
5.0
4,5
3,0
46
35
4,5
2.2
6.0

-2,0
-2,7

1131
68,5

4,5
6.4
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184. Kiresel ekonomide risklerin ve belirsiz-
liklerin devam ettigi On Birinci Kalkinma Plan
doénemi baslangicinda kur ataklan, yayginlasan
korumacilik egilimleri ve jeopolitik gerginlik-
lerin olumsuz etkisiyle Tirkiye ekonomisinde
biyime go6rinimd bir miktar zayiflamistir.
Yasanan ekonomik ivme kayb1 2019 yilinin ilk
yarisinda yerini iimli toparlanmaya birakmis,
finansal kosullarin iyilesmesi ve enflasyondaki
disusle birlikte azalan risk primi ve belirsizlik-
ler yurt ici talebin hizlanmasini desteklemistir.

185. 2020 yilinda ortaya cikan kiresel sal-
gin; basta tedarik zincirleri, Gretim, istihdam
ve ticaret kanallan Gzerinden bircok sektdri
olumsuz etkilemis, ekonomi genelinde arz ve
talep soku bir arada yasanmistir. Salginin sey-
rine bagli olarak sosyal hareketliligi kisitlayici
tedbirler ve kismi kapanmalar nedeniyle eko-
nomik faaliyetlerin durdurulmasi ya da distik
kapasiteyle calisilmasi Uretimi olumsuz etki-
lemesine ragmen, Tirkiye ekonomisi normal-
lesme adimlanyla glicld bir toparlanma yasa-

mistir. Salginin etkisinde gecen 2020 yilinda
pek ¢cok ekonomi kiigilirken yizde 1,9 oranin-
daki biyiime performansiyla diger ilkelerden
olumlu ayrisan Tirkiye ekonomisi, 2021 yilin-
da asilamanin yayginlasmasiyla giiclenen i¢ ve
dis talebin katkisiyla yizde 11,4 seviyesinde
biyimustir.

186. Salginin ardindan 2022 yili Subat ayin-
da Rusya ve Ukrayna arasinda baslayan sava-
sin bolgesel deger zincirlerinde aksamaya yol
acmasi gida ve enerji basta olmak Uzere emtia
fiyatlarinin yikselmesine neden olmus, ki-
resel dlcekte belirsizlik ve riskleri artirmistir.
Salginla birlikte alternatif Gretim Ussi olma
potansiyeli artan Tirkiye, Rusya-Ukrayna sa-
vasi sonrasinda da ihracattaki bolgesel kayip-
larin telafisinde 6n plana ¢ikmis ve dis talep
katkisiyla ihracat performansini artirmistir. Net
ihracatin ve yurt ici talebin katkisiyla 2022 y1-
linda yiizde 5,5 oraninda biyiime kaydedilmis-
tir. Bu gelismeler dogrultusunda, 2019-2022
déneminde yillik ortalama yiizde 4,8 oranwyla




yizde 4,3 olan On Birinci Kalkinma Plani hede-
finin tGzerinde blylime saglanmistir.

187. Gelismis tlkelere yakinsama sirecine de-
vam eden Tirkiye'nin genel olarak artis egili-
minde olan satin alma giici paritesi (SAGP) cin-
sinden kisi bagina milli geliri, 2022 yilinda AB
ortalamasinin yizde 69'una ulagmistir. OECD
tanimli SAGP cinsinden kisi basina milli gelir
de 2018 yilindaki 28.299 dolar seviyesinden
2022 yilinda 37.445 dolara yikselmistir.

188.2019-2022 déneminde sanayi sektori-
nidn GSYH icerisindeki payi yillar itibaryla ar-
tarken hizmetler sekt6ériniin pay1 azalmistir.
2022 yib itibaniyla tarim, sanayi ve hizmetler
sektorlerinin cari GSYH icerisindeki paylan
sirasiyla yizde 6,5, yizde 26,4 ve yizde 56,6
olarak gerceklesmistir. Sanayi sektdriiniin
verimlilik artislarinda Ustlendigi 6nci rolle
6nimizdeki donemde de milli gelir icerisin-
deki payinin artis egilimini siirdirmesi 6ngo-
rilmektedir.

189. On Birinci Kalkinma Plan1 déneminin ilk
dort yiinda 6zel kesim tlketim harcamalan
ekonomik aktivite icindeki 6nemini korumus
ve dénem boyunca yillik ortalama yiizde 9,5
oraninda artis gostermistir. Bu dénemde sir-
dirdlebilir blyimenin sdrikleyicilerinden
olan net mal ve hizmet ihracatinin biyimeye
katkis1 ise ortalama 0,7 puan olmustur. Ayrica,
2021 yilinda yizde 11,4 seviyesinde gercekle-
sen biiyimeye 5,0 puanla son on yilin en yiik-
sek net mal ve hizmet ihracati katkis1 saglan-
mistir.

190. 2019-2022 ddéneminde, sabit sermaye
yatinmlan ortalama yizde 0,5 oraninda sinir-
b bir artig gésterirken 2019 vili harig tutuldu-
gunda sabit sermaye yatinmi artig1 yizde 5,2
seviyesine kadar yikselmektedir. Bu donemde
makine ve techizat yatinmlan st Gste biylye-
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rek istikrarli bir yap1 sergilerken ingaat yatirim-
larindaki yiksek oranli daralmanin yatinmlan
sinirladig gorilmustir. Yiksek katma degerli
Uretim, rekabet edebilirlik ve sirdirilebilirlik
icin 6nemli bir kalem olan makine ve techizat
yatinmlan potansiyel biyiimenin siriikleyicisi
niteligindedir. Ekonominin potansiyel biyime
oraninin artirilmasi ve Glkemizin kiiresel deger
zincirlerindeki konumunun yikseltilmesi igin
Uretken alanlara y6nelik daha fazla yatinm ih-
tiyaci devam etmektedir.

191.2019-2022 déneminde GSYH biyime-
sine harcamalar yonlyle tim alt bilesenler
pozitif katlki saglamistir. Ortalama yiizde 4,8
oraninda gerceklesen blyimeye o6zel tiketi-
min katkis1 5,9 puan olurken sabit sermaye ya-
tinmlan 0,1 puan, net mal ve hizmet ihracati
ise 0,7 puan katki vermistir. Oniimiizdeki d6-
nemde blyimede tiketimin agiriginin azalti-
larak dengeli bir ekonomik yapiyla net mal ve
hizmet ihracatinin katkisinin artirilmasi biya-
menin kalitesi agisindan 6nem arz etmektedir.

192. Sirdirilebilir biyime yapisi igin verimli-
lik artislart 6nemini korumaktadir. 2019-2022
doéneminde biiyiimeye sermaye stokunun kat-
kis1 ylzde 42,1, istihdamin katlis1 yizde 21,9
olarak gerceklesirken toplam faktodr verimlili-
ginin katkisi yiizde 36,0 olmustur.

193. 2023 yili Subat ayinda yasanan ve son
yizyilin en biyik felaketlerinden olan Kahra-
manmarag ve Hatay depremleri, ¢cok sayida can
kaybina yol agmanin yani sira ekonomik akti-
viteyi de olumsuz etkilemistir. Bélge ekono-
misinde sirikleyici olan sanayi ve hizmetler
sektorlerine yonelik zayif gériiniime ek olarak
bélgede 6ne ¢ikan ihracat ve kiltir turizmi ge-
lirlerinde de zayiflama yasanmistir. Depremin
olumsuz etkilerinin azaltilmasi icin, GSYH'ya
katkis1 yaklasik yiizde 10 olan bolgeye beseri
ve ekonomik kaynaklar ivedilikle yonlendiril-
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mis olup bdlge ekonomisinin canlandirilma-
sina yonelik cabalar sirdirilmektedir. Blyik
yikima sebep olan depremin biiyiime lzerinde
asagr yonli baski olusturmasi beklenmesine
ragmen 2023 yili talep kosullarindaki giicli
seyrin ve alinan tedbirlerin etkisiyle Tirkiye
ekonomisi ilk ceyrekte yizde 3,9, ikinci cey-
rekte yizde 3,8 oraninda buyimustar.

194. On Birinci Kalkinma Plan1 déneminde,
kiresel salginla birlikte piyasalarda olusan
arz-talep uyumsuzlugu ve sonrasinda eko-
nomik aktiviteyi canlandirmak amaciyla uy-
gulamaya konulan genisleyici para ve maliye
politikalar kiresel dizeyde enflasyonu yik-
seltmistir. Bununla birlikte iklim degisikligi ve
Rusya-Ukrayna savasi gibi etkenler basta gida
ve enerji fiyatlarinda olmak tizere kiiresel enf-
lasyonist dalganin glicind artirmistir. S6z ko-
nusu olumsuz kiresel goériniime yurt icinde
doviz kurlarinda goézlenen dalgalanmanin da
eklenmesiyle Tiiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE)
artig orani 6ngorilen seviyelerin lzerine ¢ik-
mistir. Yillik ortalama tiiketici fiyatlan artis hiz1
2019-2022 déneminde yizde 29,8 olarak ger-
ceklesmistir.

195. Kiresel ticaret hacminin artis hizi1 On Bi-
rinci Kalkinma Plan1 doneminde ticaret savas-
lan, kiiresel salgin ve jeopolitik gerilimler gibi
unsurlarin etkisiyle baskilanmistir. Salgin son-
ras1 yasanan hizli toparlanma sireci ve kiiresel
deger zincirlerindeki degisimden elde edilen
kazanimlar sonrasinda Tiirkiye'nin kiresel mal
ticaretinden aldig1 pay ilk defa yiizde 1'in lize-
rine ¢ikmistir. Uluslararast turizm gelirleri ise
salgindan olumsuz etkilense de sonraki sirec¢-
te hizli bir toparlanma yasamis, cari islemler
dengesine olumlu katki vermeyi siirdiirmustdr.
Kiresel kosullara gore degisim gdstermekle
beraber enerji ve emtia fiyatlarindaki yiksek
seyirle ithalat 6ngorilen seviyelerin lzerinde
gerceklesmistir. 2019-2022 d6éneminde dal-

gali bir seyir izleyen cari islemler dengesi milli
gelire oranla ortalama yizde 2,3 seviyesinde
agik vermistir.

196. Salgin nedeniyle tim diinyada oldugu
gibi ilkemizde de mali piyasalara yonelik bir-
cok 6nlem alinmistir. Bu dénemde, kredi ka-
nallarinin acgik kalmasina ve hanehalki ile sir-
ketlerin finansal yikimlilidklerini ertelemeye
yonelik dnlemlerle mali piyasalar desteklen-
mistir. Reel sekt6riin krediye erisiminin kesin-
tiye ugramamasini ve kredi maliyetlerinin ma-
kul seviyelerde kalmasini saglayacak tedbirler
alinmistir.

197. Reel sektdr sirketlerini halka acilmaya
tesvik eden diizenlemelerin sirdirilmesiyle
2022 yiinda sermaye piyasasinin derinligini
artiran birincil halka arzlarda 40 islem gercek-
lesmis ve yaklasik 19,3 milyar TL'lik fon elde
edilmistir. 2023 yilinda ise halka arzlara yéne-
lik ilgi ivmelenmeye devam etmektedir. Strdi-
rilebilir finansa iligkin bankacilik ve sermaye
piyasalarinda diizenlemeler hayata gecirilmis-
tir. Aynca, 2023 yili dis finansman programi
cercevesinde, Nisan ayinda Hazine tarafindan
uluslararas1 Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel
(CSY) piyasalarindaki ilk yesil tahvil ihrac1 ger-
ceklestirilmistir. Alternatif finansman aracla-
rindan kitle fonlamas1 bor¢lanmay1 da icerecek
sekilde gelistirilmistir.

198. Bor¢luluk oranlarinda ilkemiz uluslara-
ras1 karsilastirmalara goére dinya genelinden
olumlu aynisarak finansal riskleri disik tut-
may1 basarmistir. 2023 yilinin ilk ceyreginde
genel devlet borcunun GSYH'ya orani gelismis
Ulkelerde yizde 109,1, gelismekte olan Ulke-
lerde yizde 67,4 iken Tirkiye'de yizde 31,1
seviyesindedir. Hanehalki borcunun milli geli-
re orani ise gelismekte olan Ulkelerde ortala-
ma yizde 48,4 iken Tirkiye'de bu oran ayni1 d6-
nemde yizde 11,4 olarak gerceklesmistir. Reel




selktdr borcunun milli gelire oraninda da ayni
durum s6z konusu olup gelismis lkeler orta-
lamas1 yiizde 90,9, Cin hari¢ gelismekte olan
Ulkeler ortalamasi yizde 62,3 iken Tirkiye'de
ayni oran yiizde 51,9'dur.

199. Tirkiye'de 2022 yili itibanyla yiizde 53,1
seviyesinde olan igglciine katilim orani kadin-
larda yizde 35,1, erkeklerde ise yizde 71,4
dizeyindedir. 2019-2022 déneminde toplam
net ilave 2 milyon 61 bin istihdam olusturul-
mus ve istihdam dizeyi 30 milyon 752 bin kisi
ile tarihi yiksek seviyesine ulagmistir. Salgin
doneminde uygulanan tedbirlerle istihdam-
daki kayiplar sinirli tutulmus, sonrasinda hizl
bir toparlanma kaydedilmistir. 2023 yilinin ilk
ceyreginde yasanan deprem felaketi sonrasin-
da da isglicl piyasalarinda uygulamaya konu-
lan tedbirlerle birlikte istihdam kaybinin sinirl
dizeyde kalmasi saglanmistir.

200. Basta dijital beceriler olmak izere, pi-
yasanin ihtiya¢ duydugu alanlarda isgiiciiniin
niteliginin gelistirilmesi, aktif isglici program-
larinin yayginlastirilmasi ve etkinliginin artinl-
masi, esnek ¢alisma bicimlerinden daha genis
kesimlerin faydalanmasi, 6zel politika gerekti-
ren gruplann isglci ve istihdama katiimlan-
nin artirilmasi hususlar 6nemini korumaktadir.

201.2022 yiinda GSYH'ya gore yiizde 30'a
yikselen yurtici tasarruf oram 2023 yili Plan
hedefine yalkinsamistir. 2022 yilinda GSYH'ya
oranla yiizde 20,6'ya ulasan sirketler tasarruf-
lan toplam yurtici tasarruflarin biydk kismini
olusturmaktadir.

202. Toplam yurtici tasarruf oraninin OECD, AB
ve Yiiksek Gelirli Ulkeler ortalamasinin iizerin-
de ancak Orta-Gelirli ve Ust-Orta Gelirli Ulkeler
ortalamasinin altinda seyrettigi gérilmektedir.
Yatirimlarin finansmaninin salgin ve jeopolitik
gerilimler gibi dis soklara kars1 daha az kirilgan
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ve sirddirilebilir kaynaklardan saglanmasi ba-
kimindan yurt i¢i tasarruflar 5nemini korumak-
tadr.

203. Plan doneminde yasanan Covid-19 kire-
sel salgin, déviz kurunda ve enflasyonda orta-
ya ¢ikan artislar, Rusya-Ukrayna savag, kiiresel
emtia fiyatlarinda yasanan artig ile Kahraman-
maras ve Hatay depremlerininyolactigi hasarin
onarimina yonelik harcamalar ve alinan tedbir-
lerin yam sira personel giderleri ve emekli ay-
Liklarina iligkin dizenlemeler nedeniyle kamu
mali dengeleri olumsuz etkilenmistir. Bu gelis-
melerin etkisiyle, 2019-2022 yillar arasinda
GSYH'’ya oranla merkezi yénetim bitce agig
yillik ortalama yizde 2,5, kamu kesimi borglan-
ma geregi ise yizde 3,0 olarak gerceklesmistir.
Ayni dénemde, faiz giderleri hari¢ genel devlet
agiginin GSYH'ya oram yillik ortalama yizde
0,1 olmustur. Gelismis ve gelismekte olan ilke
ortalamalarinin ve Maastricht kriterinin olduk-
¢a altinda olan AB tanimli genel y6netim borg
stokunun GSYH icindeki pay1 ise 2022 yilinda
yizde 31,7 olarak gerceklesmistir.

204. Plan doneminde, kamu sabit sermaye ya-
tinmlarimin GSYH icindeki ortalama pay1 yak-
lasik yizde 3,4 olarak gerceklesmistir. Kamu
yatinmlarindan en yiksek pay1 ulastirma-ha-
berlesme, egitim, madencilik, enerji, tarim ve
saglik sektorleri almistir.

205. Mevcut kaynaklarin daha etkin kulla-
nmminin saglanmas1 ve daha etkili projelere
yonlendirilmesi i¢in kamu yatinm projeleri-
nin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi sireclerini kapsayan kamu
yatinm yonetim sirecinin gi¢lendirilmesi ihti-
yaci devam etmektedir. Sabit sermaye stokun-
daki artisa paralel olarak eskiyen ve yipranan
varliklarin balkim-onarim ihtiyaci ve mevcut
sermaye stokunun korunmasina dénik yatirnm
ihtiyaclan artmaktadir. Kahramanmaras ve Ha-
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tay merkezli depremler, gerek hasarlarin gide-
rilmesi gerek olasi afetlere kars1 daha direncli
altyapilara olan ihtiyaci artirmasi nedeniyle
kamu yatinmlarina daha fazla kaynagin tahsi-
sini zorunlu hale getirmistir.

206. Tarim sektoriinde Plan déneminde arz
ve talep dengesini saglamak amaciyla Gretim
planlamasi ve s6zlesmeli tarim konularinda ya-
sal dizenlemeleryapilmistir. Tarimigletmeleri-
nin modernizasyonu, bitki ve hayvan sagliginin
korunmasi, yeni 1rk ve cesitlerin gelistirilmesi-
ne yonelik 1slah calismalan ile Ar-Ge altyapisi-
nin iyilestirilmesi, tarim arazilerinin korunmasi
ve etkin kullanimi konulan basta olmak lzere
sektérde yapisal dénisimin saglanmasina
yonelik cesitli calismalar yiritilmistir. Cayir
ve mera tespit ve tahdit calismalan yerlesim
birimi bazinda tamamlanmis, toplam 611 bin
hektar cayir ve mera alani 1slah edilmistir. Or-
ganize tarim bélgelerinin sayisinin artirilmasi
amaciyla yatinmlar hizlandinlmistir. Arazi top-
lulastirma calismalarinda 8,5 milyon hektar ve
tescil edilen toplulastirma alaninda 6,3 milyon
hektar olan Plan d6nemi hedeflerinin lzerinde
gerceklesme saglanmistir. Ayrica sulama altya-
pisinin iyilestirilmesi amaciyla yatirnmlara hiz
verilerek Plan déneminde net 420 bin hektar
tarim arazisi sulamaya agilmistir.

207.0rman varliginda ilke yizdl¢iminin
ylzde 30'u olarak belirlenen Plan dénemi he-
define ulagilmistir. Bu hedefe ulasmada, iklim
degisikligine bagl olarak son dénemde diin-
yanin cesitli yerlerinde buyik capta kendisini
gosteren orman yanginlarnn 2021 yilinda dlke-
mizi de 6nemli 6l¢lide etkilemis olmasina rag-
men orman varliginin korunmasi ve gelistiril-
mesine y6nelik ¢abalar etkili olmustur. Yine bu
dénemde yanginlarla micadele kapasitesinin
artinlmasina yonelik projeler uygulamaya alin-
misg, kara ve hava tasit filosu gii¢lendirilmistir.

208. Plan déneminde su kaynaklarinin ko-
runmasi, suyun etkin ve adil bir sekilde dagi-
tilmasi, su verimliliginin artinlmasi ve atiksu
yonetiminin gelistirilmesi kapsaminda altya-
p1 yatinmlan, tesis ingas1 ve sirdirdlebilir su
yonetimi politikalarina yonelik calismalar ger-
ceklestirilmistir.

209. Tarim sektdriiniin veriye dayali olarak
takibinin saglanarak etkin politika dnlemleri
gelistirilebilmesi icin tarim bilgi sistemlerinin
iyilestirilmesi halen dnemini korumaktadir.

210. imalat sanayii kiiresel rekabet giiciinii
korumaya devam etmekte; imalat sanayiinde
Uretim, istihdam ve ihracat gibi temel go6ster-
gelerde artis egilimi gériilmektedir. Ulkemiz
imalat sanayii katma degerinin GSYH icindeki
pay1 yikselme egilimine girmis ve 2019 yilin-
da yiizde 18,4 olan bu pay 2022 yilinda yizde
22,1'e ulasmistir. 2019 yilinda 171,2 milyar
dolar olan imalat sanayii ihracati ise 2022 yi-
linda 240,4 milyar dolara yiikselmistir. Plan
déneminde planli sanayi bolgelerine ayrilan
kaynaklar 6nemli oranda artinlmistir. Bu d6-
nemde imalat sanayii alt sektérleri itibarnyla
verimlilik artig1 yasanmis olmakla birlikte ki-
clk dlcekli firmalarda verimlilik artisi istenilen
seviyelere ulagmamistir. Orta-disik ve disik
teknolojili alt sektorler imalat sanayii icinde
onemli paya sahip olup sanayinin teknoloji ve
yenilik¢ilik odakl gelisimi 6nem arz etmekte-
dir.

211. Tiirkiye ekonomisi KOBI agirlikli bir yapi
arz etmektedir. Ulkemizde 2021 yili itibariyla
yaklasik 3 milyon 568 bin KOBi bulunmaktadir.
Calisan sayis1 balkimindan toplam girisimlerin
yiizde 99,7'sini KOBI'ler olusturmakta; istih-
damin yizde 71", katma degerin yizde 35,5,
ihracatin yizde 30,4'G ve Ar-Ge harcamalarinin
yilizde 27,1'i KOBi’lerde gerceklestirilmektedir.
Haziran 2023 itibariyla banka kredilerinin yiiz-




de 28'i KOBI'ler tarafindan kullamlmistir. Re-
kabet giicy, yenilikcilik ile istihdam agisindan
KOBI'lerde verimlilik, lcek ve kurumsallasma
6nemini korumaktadir.

212. Plan doneminde 6zel kesim yatirimlarinin
artirilmasi ve Uretken alanlara yénlendirilmesi
amaciyla is ve yatinm ortaminin iyilestirilme-
sine, yabanci sermayenin tesvik edilmesine ve
yatirim desteklerine ydnelik faaliyetler siirdi-
rilmistir. Diinya Fikri Milkiyet Orgiitiiniin ha-
zirladig1 Kiresel Yenilikgilik Endeksi Raporuna
gore 2019 yilinda 131 Ulke arasinda 49'uncu
sirada olan Tirkiye, 2022 yilinda 132 iilke ara-
sinda 37'nci siraya yikselmistir. Dinya Reka-
bet Edebilirlik siralamasinda Tirkiye 2019 yi-
linda 51'inci sirada yer alirken Haziran 2023
itibanyla 47'nci siraya yiikselmistir. Ulkemiz
uluslararasi dogrudan yatirim (UDY) girisi 2019
yilinda 9,5 milyar dolar iken, 2022 yilinda 13,4
milyar dolara yiikselmistir. Kiresel UDY'den al-
digimiz pay 2019 yilinda yiizde 0,6 iken, 2022
yilinda bu pay yaklasik yizde 1'e yikselmistir.
Bununla birlikte, 6ngérilebilirligin artirilmasi
ve nitelikli UDY'nin Glkemize cekilmesi 6nemi-
ni korumaktadir.

213. Plan déneminde toptan ve perakende ti-
caret belirgin bir bicimde gelismis, elektronik
ticaret sektordeki agirigim artirmistir. 2022
yilinda toplam e-ticaret hacmi 801 milyar TL
olarak gerceklesirken perakende e-ticaret hac-
mi 458 milyar TL'ye ulagmistir. Ayni yilda e-ti-
caretin genel ticarete orani yizde 18,6 olarak
gerceklesmistir.

214.ingaat sektdriinde, 2019-2022 déne-
minde Covid-19 salgini ile kiresel ekonomik
ve siyasi gelismelerin olumsuz etkileri yogun
olarak hissedilmistir. Bu dénemde sektdrde is-
tihdam 166 bin kisi azalmis, sektdriin toplam
istihdam icindeki pay1 ise yiizde 7'den yizde
6'ya digmustar.
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215. Gimrik hizmetlerinin hizlandirilmasi ve
basitlestirilmesi icin bilisim teknolojileri daha
fazla kullanilarak ¢ok sayida proje hayata ge-
cirilmis, fiziki altyapr iyilestirilmis, gimrik
idarelerinde islem goéren ihracat beyannamesi
sayisi Ekim 2022 itibaniyla bir 6nceki yilin aym
doénemine kiyasla yiizde 5,6 artarak 4 milyonu
asmistir.

216. Covid-19 kiiresel salginin etkilerinin he-
niz gérilmedigi 2019 yilinda lkemize gelen
ziyaretgilerin sayis1 51,8 milyon kisi, elde edi-
len turizm geliri ise 38,9 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Salgindan olumsuz etkilenen
Ulkemiz turizmi, 2021 wibi itibanyla toparlan-
ma sirecine girmis ve 2022 yilinda Tirkiye'ye
gelen ziyaretci sayisi bir 6nceki yila gore yiiz-
de 75 oraninda artarak 51,4 milyon kisiye ve
turizm geliri ise yizde 54 artarak 46,5 milyar
dolara ulagsmistir.

217. Plan déneminde Ar-Ge ve yenilik ekosis-
teminin gi¢lendirilmesi yéniinde ilerleme sir-
mis, Ar-Ge harcamalarinin 2017 yiinda yiizde
1,18 olan GSYH icindeki pay1 2021 yilinda yiz-
de 1,40'a yikselmistir. Ar-Ge ve yenilik destek
programlan gigclendirilmis, 6zel sektér Ar-Ge
harcamalarinda ve arastirmaci insan giici sa-
yisinda artig yasanmis, arastirma altyapilan
yayginlastinilmis ve etkinliklerinin artirillmasi-
na yonelik mekanizmalar gelistirilmistir. 6550
sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenme-
sine Dair Kanunla yeterlik karan verilen aras-
tirma altyapilarinin desteklenmesine devam
edilmistir. Basta arastirma Universiteleri olmak
Uzere Universitelerin kiresel rekabet glicind
artirmak, etkinlik ve performans artisini sagla-
mak icin cesitli calismalar yirGtilmustdr. Bu-
nunla birlikte, Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin
artirilmasi, 6zellikle Ar-Ge sonuglarinin ekono-
mik ve sosyal faydaya donismesini saglayan
bilgi ve teknoloji transferi ile girisimcilik ve
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ticarilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesine
ve ekosistemdeki paydaslarin etkilesiminin ar-
tirnlmasina olan ihtiyag siirmektedir.

218. Plan déneminde BIT sektérii biiyiimesi-
ni siirdiirerek 11 milyar dolara ulasmistir. ilk
defa 2021 yilinda bilgi teknolojilerinin sektor
icindeki payi iletisim teknolojilerini ge¢mistir.
e-Ticaret ve dijital oyun sektdri kayda deger
ilerlemeler saglamis, iki yerli oyun sirketi Tir-
kiye'nin bir milyar dolar degeri asan ilk girigim-
leri olmustur. Ayrica yazilim ve ilgili hizmetler
ihracati 6nemli dlciide artrmstir. Plan done-
minde iletisim altyapisi yayginligi ve iletisim
hizmetlerinin kullamim artis gdstermistir. Ul-
kemizin haberlesme altyapisindaki fiber kablo
uzunlugu 2018 yilinda 355 bin km iken 2022
yili itibariyla 517 bin km'ye yikselmistir. Bu
dénemde genisbant abone yogunlugu yiizde
90,8'den yiizde 106,3'e ¢cikmistir. Bu artis iceri-
sinde yizde 104'lik artisla 5,7 milyon haneye
ulasan fiber baglantilar ve 64 milyon aboneye
ulasan 4.5G hizmetleri dikkat cekmektedir. BIT
alaninda altyap1 yatinmlarina dair hizli gelis-
meler katedilmekle birlikte nitelikli isglici ih-
tiyac1 devam etmektedir.

219. e-Devlet hizmet sunumunda ihtiya¢ du-
yulan temel bilgi sistemleri ile ortak altyapilar
biylk oranda kurulmus; kamu mali yonetimi,
sosyal givenlik, adalet, egitim, saglik, ulastir-
ma, asayis, cevre, kiltdr, spor ve belediye hiz-
metleri gibi pek ¢ok alanda kamu kurumlar,
vatandaslar ve is diinyasi tarafindan yaygin se-
kilde kullanilan hizmetlere y6nelik uygulama
projeleri gerceklestirilmistir. e-Devlet Kapisin-
dan sunulan kamu hizmetlerinin sayis1 Tem-
muz 2023 itibaryla 7.177'ye, mobil hizmetle-
rin sayisi ise 4.136'ya ulagmigs; calisma hayaty,
ikametgah, araclar gibi basliklar etrafinda su-
nulan bitiinlesik hizmetlerin sayisinda artis
kaydedilmistir. Bu hizmetlerden ayni dénem

itibanyla 63,5 milyon kayith kullanici istifade
edebilmekte olup Tiirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gére e-devlet hizmetlerini
kullanan bireylerin oran1 2022 yilinda yizde
68,7 seviyesine yikselmistir.

220. Plan déneminde, ulastirma ve lojistikte
etkinligin ve verimliligin artinlmasi, maliyetle-
rin disirdlmesi ve modlar aras1 entegrasyonun
saglanmasi yéniinde calismalar yiritilmustar.
Bu cercevede Kagithane-istanbul Havalima-
n1, Sabiha Gokg¢en Havalimani-Kaynarca gibi
metro hatlarinin hizmete sunulmasiyla kentici
rayli sistem hat uzunlugu Ekim 2023 itibanyla
880 km'ye ulagsmistir. Filyos Limani’nin altya-
p1s1 tamamlanmis, Tokat ve Rize-Artvin Havali-
manlan hizmete sunulmustur. Ankara-Sivas ve
Konya-Karaman demiryolu hatlarinin tamam-
lanmasiyla hizli tren hat uzunlugu 2.251 km'ye
ulagmistir. Demiryollarinda elektrikli hat oram
yizde 52, sinyalli hat oraniise yizde 58 seviye-
sine yiikselmis olup halihazirda 6nemli 6l¢ekte
modernizasyon c¢alismalari devam etmektedir.
Eyldl 2023 itibaryla 1915 Canakkale K6prisd,
Zigana Tineli ve Eyiste Viyadigi gibi 6nemli
projeler tamamlanmis; Ankara-Nigde, Kuzey
Marmara Otoyolu’'nun eksik kalan kesimleri,
istanbul-izmir gibi otoyol projelerinin hizme-
te acilmasiyla toplam otoyol uzunlugu 3.633
km'ye, otoyol dahil bélinmis yol uzunlugu
29.139 km'ye ulagsmistir. Karayollarinda geo-
metrik ve fiziki standartlar yikseltilmis, sekt6-
rel hedefler biyik 6l¢iide yakalanmistir.

221. Plan déneminde yiik ve yolcu tasimacili-
ginda karayolu agirlikli sistem devam etmistir.
Karayolu trafik giivenliginin artirilmas, cevre-
sel etkilerin azaltilmasi ile demiryolu baglan-
till cok modlu sistemlere gecisi teminen yik
tasimaciligin1 odaga alan ulastirma yatirimla-
rinin dnceliklendirilmesi ihtiyac1 sirmektedir.
Ayrica, kurumlar arasinda yetki ve sorumluluk-




larin netlestirilmesi, mevzuatin iyilestirilmesi
ve fiziki altyapida gelistirme ihtiyaclart devam
etmektedir.

222.Plan ddéneminde dlkemizin Uretici ve
tiketici bolgeler arasindaki jeostratejik ko-
numundan faydalanilarak enerji sektdriinde
bélgesel dizeyde 6nemli bir aktér olmasi yo-
niinde caligmalar yiritilmistir. Ote yandan
Ulkemiz enerji talebi ekonomik gelismeye bag-
b olarak artis gbstermektedir. Birincil enerji ti-
ketimimiz 2018-2021 déneminde yillik ortala-
ma yizde 3,5 artis gosterirken elektrik enerjisi
talebi ise 2018-2022 ddéneminde vyillik orta-
lama yizde 2,1 artmistir. Elektrik piyasasinda
serbestlesme sireciyle 6zel sektérin elektrik
Uretimindeki pay1 yiizde 86 seviyesine yaklas-
mistir.

223. 2018 yilinda yizde 16,5 olan yerli ko-
mirden dUretilen elektrigin toplam elektrik
Uretimindeki payr 2022 yilinda yiizde 15,7
seviyesinde gerceklesirken, aynm1 dénemde
yenilenebilir enerjinin toplam elektrik re-
timindeki pay1 yizde 32,4'ten ylzde 42,4'e
¢ikmistir. Yenilenebilir enerji  kaynaklarinin
verimli kullanilmas1 amaciyla toplam 5.850
MW kapasiteli giines ve riizgar enerjisine da-
yali Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)
ihale slrecleri tamamlanmistir. Enerji arz gi-
venliginin artirilmasi amaciyla yenilenebilir
enerji Uretiminin desteklenmesi, yerli kémir
kaynaklarinin elektrik Gretiminde kullanimi ve
dogal gaz yeralti depolama kapasitesinin arti-
rilmasina ydnelik calismalara devam edilmistir.
2018 yilinda temeli atilan Akkuyu Nikleer Gl
Santrali (NGS)'nde dort Unitenin insaat sireci
devam etmekte olup yeni niikleer santrallerin
kurulmasina yonelik caligsmalar yiritilmustdr.

224.2022 yiinda madencilik sektdériinde ih-
racat 4,6 milyar dolara, ithalat ise 75,3 milyar
dolara yikselmis, sektérin ithalatinin toplam
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ithalaticindeki pay1yiizde 21’e ulasmistir. Plan
déneminde petrol, dogal gaz, taskdmiru basta
olmak lzere enerji hammadde ithalat1 sektor
ithalatinin yizde 80'den fazlasini olusturmaya
devam etmistir. Madencilik sektori faaliyetle-
rinin sagladig1 katma degerin llke ekonomisi
icerisindeki yeri diizenli bir sekilde artig gos-
tererek 2018 yilindaki yizde 1,0 seviyesinden
2022 yilinda yizde 1,4'e yikselmistir.

225. Plan déneminde denizlerimizde petrol ve
dogal gaz arama faaliyetleri yogunlastinlmistir.
Bu kapsamda, 2020 ve 2021 yillarinda temin
edilen iki sondaj gemisiyle toplam sondaj ge-
misi sayis1 dorde ¢ikarilmistir. Yogunlastirilan
arama faaliyetleri sonucunda Karadeniz'deki
Sakarya Gaz Sahasi'nda 710 milyar m* dogal
gaz rezervi kesfedilmistir. Kesfedilen dogal gaz
rezervinin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla
Sakarya Dogal Gaz Sahasi Gelistirme Projesine
yonelik yatinmlar devam etmektedir. Ayrica
Gabar Dagi'nda zengin petrol yataklan kesfe-
dilerek ekonomiye kazandirlmaya baglanmis-
tir. Plan déneminde baslanan maden isleme
tesisi kurulum sartli ruhsat ihaleleri ve bu te-
sislere verilen tesvikler ile biyik 6lcekli fir-
malarin son dénemde bagsladiklar altin, demir
dis1 metal, tas kdmdird, basta fosfat olmak Gze-
re endistriyel hammadde Gretimi projeleri de
madencilik sektdri yatirimlarini olumlu yonde
etkilemistir. 2053 net sifir emisyon hedefinin
Ulkemiz enerji dengesi ve komir politikalan-
nin gelecegini etkileyecegi degerlendirilmek-
tedir.

226. Plan donemi boyunca egitimde erigim ve
kalitenin artinlmasi kapsaminda fiziki altyap1
giiclendirilmistir. Ogretmenlik Meslek Kanunu
¢ikarilarak 6gretmenlik mesleginin kariyer ba-
samaklar tanimlanmistir. Miifredat ve 68retim
programlan giincellenmis, okullarin bilisim
ve teknoloji altyapisi gliclendirilerek uzaktan
egitim imkanlan gelistirilmistir. Ozel mesleki
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ve teknik egitim veren okullarda egitim-6g-
retim destegi verilmesi uygulamasina devam
edilmis, 6zel sektorle isbirliginin giclendiril-
mesine yonelik adimlar atilmistir. Kamu egitim
harcamalari egitimin tim kademelerinde artig
gostermistir.

227. Egitim sisteminde kaydedilen iyilesmele-
re ragmen bolgeler ve okullar arasindaki basa-
r diizeyi farkliliklar &nemini korumaya devam
etmistir. Ogrenme ortamlarimin niteliginin esit-
lik ve hakkaniyet cercevesinde iyilestirilmesi,
O6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin
yeterlilikler esas alinarak gelistirilmesi, egitim
faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinde
etkinligin artinlmas, bilgi ve iletisim teknolo-
jilerinin kaliteyi artiracak sekilde egitime en-
tegrasyonunun gelistirilmesi, 6grencilerin ve
egiticilerin dijital yeterliliklerinin yikseltilme-
si, egitim sisteminin olas1 krizlere kars1 cevap
verebilirliginin artirilmasi ve 6lgme ve deger-
lendirme sisteminin esnek sekilde tasarlanma-
s1ihtiyaci devam etmektedir.

228. Plan déneminde yiiksekdgretim sistemi-
ne erisimde firsat esitliginin saglanabilmesine
yonelik yiksekdgretim kurumlarinin niceligi
ve fiziki kapasiteleri yikseltilmis, kadinlarin
ylksekdgretime erisimi iyilestirilmis ve lisans
dizeyindeki mezun 6grenci sayilan artinlmis-
tir. Ulkemizde 129'u devlet, 75'i vakif Gniver-
sitesi ve 4'U vakif meslek yiksekokulu olmak
Gzere toplam 208 yiiksekégretim kurumu bu-
lunmaktadir. Gic¢ld yonleri ve 6zgiin misyon-
larin1 dne c¢ikaran Yiksekdégretimde Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programiyla iini-
versitelerin farkli alanlarda uzmanlasmalarn ve
bu uzmanliklarla egitim, arastirma ve bolgesel
kalkinmaya katkida bulunmalarn saglanmakta-
dir. Bununla birlikte, yiksek lisans ve doktora
mezunu 6grenci sayilar g6z éniinde bulundu-
ruldugunda lisansisti egitimin tesvik edilmesi
onem arz etmektedir.

229. Yiksekogretimde kiresellesme sire-
cinde yiiksekdgretim sisteminin uluslararas
entegrasyonunun saglanabilmesine yonelik
cabalarla uluslararas1 6grenci sayis1 artmistir.
Yiksekogretim Kalite Kurulunun Avrupa Yik-
sekdgretim Kalite Givencesi Tescil Kurulusu
kaydin1 tamamlamasiyla Tirk yiksekdégretim
sistemi, Avrupa Yiksekdgretim Alaninin kalite
tanimlariyla uyumlu hale getirilmis, kiresel
egilimler ve teknolojik gelismelerin yakindan
takibiyle yiksekogretim sistemindeki kalite
yeterlilikleri iyilestirilmistir. Ayrca, arastirma
odakli ihtisaslasma 6zel énem verilerek aras-
tirma altyapilan basta olmak Gzere Gniversite-
lerin niteliksel dénisimine yonelik yatinmlar
hizlandinlmisti. 2018 yilinda 125 bin olan
uluslararas1 6grenci sayis1 302 bine ulagmistir.

230. Plan doneminde bireylerin bedenen ve
ruhen tam bir iyilik halinde olmasi, ekonomik
ve sosyal hayata aktif bicimde katiimlarinin
saglanmasi amaciyla bulasici olmayan hasta-
Liklar ve bagimlilikla micadele, saglikli yagam
tarzinin gelistirilmesi, hizmet sunum Kkalite-
sinin artinlmasi ve saglik turizminin giclen-
dirilmesine yonelik gelisme saglanmis, fiziki
altyap1 ve insan kaynagi kapsaminda énemli
ilerlemeler kaydedilmistir. 2018 yilinda 28,3
olan on bin kisiye diisen yatak sayis1 2022 yi-
linda 30,7'ye, Saglik BakanlUig1 hastanelerine
ait nitelikli yatak oram yiizde 67,4'ten yiiz-
de 79,6'ya, yiz bin kisiye disen hekim sayisi
187'den 228’e, yiiz bin kisiye disen hemsire
ve ebe sayisida 232'den 356'ya yiikselmistir.

231. Diinya genelinde yaklasik 7 milyon kisinin
hayatim kaybetmesine neden olan Covid-19
kiresel salginiyla micadele kapsaminda gicld
fiziki altyapi, hizl uyum kapasitesi ve siireg yo6-
netimi desteklenmis, asilama faaliyetleri basa-
nb bir sekilde yiritilmustir. Kahramanmaras
ve Hatay merkezli depremlerden sonra bélge-
deki saglik hizmet sunum ihtiyacinin ivedilikle




karsilanmasi icin tibbi ekipman, malzeme ve
personel sevki saglanmis, bolgede cok sayida
sahra hastanesi ve eczanesi devreye alinmis,
hastalarin bélge disina transferi gerceklestiril-
mis ve bélgede hasar gérmis saglik tesisleri-
nin yeniden yapimi amaciyla acil durum has-
tane modeli gelistirilerek hizmete alinmaya
baglanmistir.

232. Plan déneminde toplumun 6zel politika
gerektiren gruplannin giclendirilmesine y6-
nelik etkili politikalar gelistirilmis, daha kap-
sayicl bir sosyal giivenlik sistemi ile daha et-
kin ve yaygin sosyal yardim ve hizmet sistemi
olusturulmustur. Covid-19 kiresel salgin ve
Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler
basta olmak lzere yasanan afetler dogrultu-
sunda ihtiyag sahibi ailelere ilave nakdi yar-
dimlar yapilmistir.

233, Plan doneminde yasanan Covid-19 kdire-
sel salgini, yangin, deprem, sel gibi afetlerin
toplumun degisik kesimleri Gzerinde farkli et-
kileri ortaya ¢ikmis, 6zellikle ¢cocuk ve gencle-
rin yasamlan derinden etkilenmis, ginlik ru-
tinleri egitimden sosyal yasama kadar pek ¢ok
alanda 6nemli degisikliklere ugramistir. Ulke-
mizin gicld aile yapisi ve toplumsal dayanigma
kaltlrd ile degisime uyum saglamaya yoénelik
Uretilen politikalar sonucunda afetlerin olum-
suz etkilerinin en aza indirilmesi saglanmistir.
Cocuklarin aile ortaminda biyiyerek ruhen ve
bedenen saglikli bir bicimde yetismeleri ve
topluma dinamizm kazandiran nesiller olustur-
malan amaciyla program ve projeler yirital-
mis, cocuklarin ve genclerin potansiyellerini
gerceklestirmeleri desteklenmistir. Cocuklarin
esit ve saglikli kosullarda hayata baslamalan,
erken yaslardan itibaren nitelikli egitim imkan-
larina esit firsatlarda erisebilmeleri, saglikl bir
sekilde beslenmeleri, barinmalar ve gelisme-
leri icin en uygun ortamin olusturulmasi he-
deflenmistir.
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234. s ve aile hayatinin uyumunun gelistiril-
mesi, evliliklerin ve nesillerin saglikli sekilde
devami ve aile baglarinin gliclendirilmesi Plan
déneminde 6nem verilen politikalar arasinda
yer almistir. Plan déneminde toplumda kadi-
nin gliclenmesi ve kadin erkek firsat esitliginin
saglanmasina yonelik calismalar yiritilmis-
tdr. Aktif yagslanma anlayisini esas alan ve yas-
lilarin sosyal cevreyle etkilesimini amaclayan
balim faaliyetleri gelistirilerek daha etkin,
yaygin ve cesitlendirilmis bir sosyal yardim ve
hizmet modeline y6nelik calismalar yiritdl-
mustlr. Engellilere sunulan sosyal hizmetler
cesitlendirilerek yayginlastirilmis, engellilerin
egitime, sosyal hayata ve isglici piyasasina
bagimsiz sekilde katiimina y&nelik politikalar
sirdirilmastir.

235. Go¢ hareketleri agisindan kritik konumda
olmasi nedeniyle karmasik bir gé¢ dinamigine
sahip olan llkemizde gé¢ yénetimi Gé¢ idaresi
Baskanligi altinda yeniden yapilandinlmis, ku-
rumsal kapasite gii¢clendirilmis, koordinasyon
ve uluslararasi isbirliginin artinnlmasi, givenilir
ve kapsamli veri Gretimi ile politikalarin kanita
dayali gelistirilmesi calismalar yirGtilmuistar.
Dizensiz go¢le micadele kapsaminda ihtiyag
duyulan geri génderme merkezleri faaliyete
gecmis, uluslararasi koruma ve gecici koruma
kapsamindaki niifusa insani ve acil yardim des-
tegi sonrasinda egitim, saglik gibi kamu hiz-
metlerinden yararlanma imkani sunulmustur.

236. Covid-19 kiresel salgininin yani sira ya-
sanan afetler ve ekonomik dalgalanmalar top-
lumsal dayamklblgr artirmada gicld, planl,
koordineli ve sistemli sivil toplumun énemini
bir kez daha ortaya koymustur. Sivil toplum
sektoriinde toplam calisan sayis1 40 bine ulas-
mis, toplam gelir ise 40 milyar TL'yi agmistir.
Plan déneminde giclid bir sivil toplum olus-
turmaya yonelik aktif vatandaslik bilincinin
gelistirilmesi, gondlliligin yayginlastirilmasy,
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karar alma sireglerine STK'larin etkin katilim-
nin saglanmas, sivil toplum-kamu-ézel sektor
isbirliginin artinlmasi ve sosyal diyalog orta-
minin gelistirilmesi ile STK'larin kurumsal, be-
seri, finansal ve dijital kapasitelerinin giiclen-
dirilmesine yonelik faaliyetler 6ne cikmistir.
STK'larin dinamik ve esnek yapilan ile ulusal
ve yerel dizeydeki ihtiya¢ ve sorunlara cevap
verebilme potansiyelinden daha fazla yararla-
nilmas1 demokratik katilimin giiclenmesi, ka-
musal hizmetlerde verimlilik ve kalitenin yik-
seltilmesi agisindan 6nemini korumaktadir.

237. Ulkemizde yesil biiyiimenin saglanmas,
emisyon artis egiliminin sinirlandinlmasi ve
iklim degisikligine uyum kabiliyetinin gelis-
tirilmesi dogrultusunda gerekli adimlar atil-
maktadir. Bu cercevede, Plan dénemindeki en
onemli gelismelerden biri Paris Anlagmasi’'nin
ve mekanizmalarinin Glkemiz ekonomik ve
sosyal kalkinma hakkina halel getirilmeden
uygulanacagi beyan edilerek onaylanmasidir.
Tarkiye'nin iklim degisikligiyle micadele po-
litikalarina uyumunu saglamay1 ve yesil d6-
ndsimin desteklenmesini hedefleyen bir yol
haritas1 niteligindeki Yesil Mutabakat Eylem
Plan1 2021 yili Temmuz ayinda yayimlanmistir.
Bu siirecte Tirkiye'nin emisyon azaltimina ve
iklim degisikligine uyumuna katlki saglayacak
yatirimlara olan ihtiyaci artmigtir.

238. Surdirdlebilir  kalkinma hedeflenerek
cevre mevzuati ve standartlari gelistirilmis,
kurumsal ve teknik altyapi iyilestirilmis, cev-
re yonetimini gliclendirmeye yoénelik projeler
yiritilmistir. Ulkemizin sahip oldugu zengin
biyolojik cesitlilik ile genetik kaynaklarin ko-
runmasi icin degisik statiilerde korunan alan
sayis1 artirilmis, iller bazinda biyolojik cesitli-
ligin tespiti yapilarak ulusal biyolojik cesitlilik
envanteri gelistirilmistir.

239. Belediyeler tarafindan kati atik yoneti-
minde toplama, tagima ve bertaraf konusunda
onemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin
cevresel sorunlara yol agmamasi icin usuli-
ne uygun olarak isletilmesi ve dizenli olarak
denetlenmesi ¢alismalan sirdirilmastir. Di-
zenli depolama tesisi sayis1 artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin arti-
rilmas icin ilave depolama alani ve 6n islem
tesislerinin yapimina devam edilmektedir. Ay-
rica dizensiz dékiim sahalarinin rehabilitasyo-
nu ve kirsal alanda kat1 atiklarin yénetimiyle
ilgili calismalar yuritilmektedir. Kat1 atik y6-
netiminde belediyelerin zaman ve finansman
kaynaklarin1 daha verimli kullanmalan ama-
ayla mahalli idare birlik modelinin etkin uy-
gulanmasi 6nemli gérilmektedir. Bu yontemle
ylritilen kati atik projeleri artmakla birlikte
kurulan tesislerin etkin isletilmesi ihtiyaci bu-
lunmaktadir.

240. Atik yonetiminde ekonomik ve cevresel
faydalar acisindan geri dénisim ve kazanima
yonelik farkindaligin ve cevre bilincinin arti-
rilmasi, geri kazamlmig ikincil Griine ait stan-
dartlann gelistirilmesi, tesvik ve yodnlendir-
me sisteminin iyilestirilmesi ihtiyact devam
etmektedir. Ambalaj atiklarimin azaltilmasi,
tekrar kullanimi, geri déniisim ve kazanimi,
kaynaginda ayn toplanmasi, taginmasi ve ay-
ristirilmasi dnemini korumaktadir.

241. Yerel yonetimlerde stratejik planla kay-
nak tahsisi arasindaki uyumun artinlmasi, hiz-
met standardizasyonunu ve bu standartlara
uyumun denetimini saglayacak mekanizmala-
rin gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlas-
ma dizeyi ve kapasitesinin artirilmasi, karar
alma sireclerinde vatandaglarin katilim ve de-
netim roliniin gliclendirilmesi, afetlerle miica-
dele kapasitesinin gelistirilmesi, kent esenligi
ve glvenliginin giclendirilmesi ve yerelde gi-




risimciligin desteklenmesi hususlari 6nemini
korumaktadir.

242.Plan doéneminde Dizey-2 bdlgelerinde
one cikan sektorler desteklenmeye devam
edilmistir. 2021-2023 doénemini kapsayan
Dogu Anadolu Projesi (DAP), Dogu Karadeniz
Projesi (DOKAP), Giineydogu Anadolu Projesi
(GAP) ve Konya Ovasi Projesi (KOP) kalkinma
programlan yurirlige konulmustur. Cazibe
Merkezleri Destek Programi’nin ve Sosyal Ge-
lismeyi Destekleme Programi‘'nin uygulan-
masina devam edilmistir. Sehirlerimizde afet
tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile yapilarin
saglikli ve glivenli yasamay esas alacak sekil-
de donidsiminid saglamak amaciyla kentsel
donlisim calismalarina devam edilmis, kent-
sel planlama ve hizmet sunumu alaninda bilgi
sistemlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi
yoniinde calismalar yiritilmdstir. Cografi
veri altyapisinin gelistirilmesi ve kadastro alt-
yapisinin modernizasyonu kapsaminda 6nemli
gelismeler kaydedilmistir.

243, Plan déneminde konut stoku artma egi-
limini sdrdirmistir. 2023 yib Eyldl sonu iti-
banyla Tirkiye'de toplam konut sayisi 41,3
milyondur. Toplu Konut idaresi Bagkanlig1 (TO-
Ki)’'nca 2019-2022 ddneminde 153.198 ko-
nutun insaati tamamlanarak hak sahiplerine
teslim edilmistir. TOKI tarafindan Uretilen ko-
nutlarin yiizde 88,75'i sosyal konut niteligin-
dedir.

244, Kahramanmaras ve Hatay merkezli dep-
remler sonrasinda acil yilalacak, yikik, agir ha-
sarli veya orta hasarli kategorilerine giren top-
lam konut sayis1 680 bin olarak tespit edilmis
olup yaklasik 2,4 milyon kisi dogrudan barinma
sorunuyla karsi karsiya kalmistir. Depremden
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zarar goren vatandaslarimiza acil ve gecici ba-
rinma hizmeti saglanmasinin yaninda yapilan
planlama cercevesinde kalic1 afet konutlarinin
yapimina ivedilikle baslanmis, yerlesme ve ya-
pilasmay1 dizenleyen mevzuat degisiklikleri
hayata gecirilmistir.

245, Tirkiye, Strdurilebilir Kalkinma Amaclan
(SKA)'n1 hayata gecirmek i¢in planlanan adim-
larin yer aldig1 ilk GondllG Gozden Gegirme Ra-
poru‘nu 2016 yilinda, ilerleme durumunu or-
taya koydugu ikinci raporunu ise 2019 yilinda
BM'ye sunmustur. SKA'larin ilerlemesini sagla-
mak Uzere merkezi yonetim, yerel yonetimler,
sivil toplum, 6zel sektdr ve Universiteler ara-
sinda planlama, hazirlik, koordinasyon, uygula-
ma ve izleme sireclerinde kapsamli ¢alismalar
yurdtilmastdr.

246. SKA'larin uygulanmasinm ulusal diizeyde
takip etmek ve koordinasyonu saglamak lzere
Ulusal Sirddrilebilir Kalkinma Koordinasyon
Kurulu kurulmustur. SKA gostergelerinin etkin
bir sekilde takibi ve kullanici odakli bir sunum-
la yayginlastinlmasina yénelik TUIK tarafindan
bir portal hazirlanmistir. Ayrica, SKA'lar konu-
sunda uluslararasi isbirligini gelistirmek ve
tecriibe paylasimini saglamak amaciyla ikili ve
colk tarafli calismalar yiritilmektedir.

247. Teknoloji hizla degisirken kiresel di-
zeyde siyasi, ekonomik ve saglik krizlerinin
yayginlastigr ve sikliginin arttig1 ginimizde
ongorilebilirlik giclesmekle birlikte, gerekli
doénlgsimleri saglayarak krizlere karsi daya-
nikbligr artirmak icin istikamet belirlemede
planlarin islevi artmakta, vizyon, hedef ve po-
litikalarin yon gostericiligi daha fazla 6nem ka-
zanmaktadir.




IKINCI
BOLUM

V)

/4

UZUN VADELI (2024-2053)
GELISMENIN STRATEJiSi VE

ON IKINCi KALKINMA PLANININ
(2024-2028) TEMEL AMAC VE

ILKELERI ILE POLITIKALARI

1. UZUN VADELI (2024-2053) GELISMENIN STRATEJiSi

1.1. 2053 YILINDA DUNYA
GORUNUMU

248. Yarinin dinyasi, ekonomik, sosyal, cev-
resel dengesizliklerle birlikte artan jeopolitik
gerilimlere karg1 yeni denge arayislarina ve
kokli degisim ve donilsimlere isaret etmek-
tedir. Yeni kiresel dizenin ima ettigi 2053
gorinimi, tamamen iyimser ya da tamamen
kdtimser bir tasavvuru ayni imkan dairesinde
barindirmaktadir.

249. Gelismis ekonomilerin olusturdugu giic
merkezlerinin goreli agirliginin azalacag, ulus-
lararasi sisteme yeni oyuncularin katilim ve
stratejik ittifaklarin kurulmasiyla kiresel di-
zenin daha kapsayic ve ¢ok kutuplu bir cerce-
veyle yeniden sekillenecegi, genc ve artan ni-
fuslarinin yaninda ekonomik buydklikleriyle
de Afrika ve Asya iilkelerinin agirlik kazanacagh
gelecegin diinyasi, daha dengeli, adil ve uz-
lasmaci bir gériiniim arz edebilecegi gibi, yeni
Ustiinlik kurma cabalarinin giic kazanabilecegi

daha catismaci olma risklerini de beraberinde
getirmektedir.

250. Bugiiniin yapay zeka uygulamalarinin
farkli bir teknoloji ¢aginin kapisini aralayarak
insanligin gelecegini ve uygarligr dénistirip
sekillendirmesi, yeni bir bilimsel dalgayla be-
raber bilginin ve teknolojinin katlanarak ge-
lismesi muhtemeldir. Yenilik¢i teknolojilerin
gelisim hmzinin artmasiyla 21'inci yizyilin orta-
larina gelindiginde kitlesel Gretim ve tiiketim
yapisinin yerini blyik él¢tide G¢ boyutlu baski,
makine 6grenmesi, robotik, artinlmis gerceklik
teknolojilerinin gelismis tirleriyle kisisellesti-
rilmis, yerinde Uretim ve tiiketim yontemlerine
birakmasi s6z konusu olacaktir.

251. Teknolojik gelismelere paralel olarak,
veri ekonomisi ile beseri ve entelektiel ser-
mayenin hareketliligi 6nem kazanirken mekan
bagimlilig1 azalacak, gérinmez ticaret olan
hizmetlerin 6n plana ¢ikmasiyla mal ticareti
toplam ticaretteki geleneksel agirligini kaybe-




decektir. Bununla birlikte, yeni kiresel ticaret
haritasinda ancak her iki alanda da rekabet
edebilecek ve uluslararasi sermayeyi bu alan-
lara cekebilecek Ulkeler giiciini koruyabile-
cektir.

252. Yenilik¢i teknolojilerin gelisimiyle, mer-
kez bankalan dijital paralarinin ekonomi ge-
nelinde hakim degisim araci haline gelmesi ve
farkli para birimleriile finansal enstrimanlarin
kullaniminin yayginlagmasi beklenmektedir.
Tamamen dijitallesme, paranin hedefli kullani-
mina imkan verecek ve bdylece programlana-
bilir paralar devletler ve finans kuruluslarin-
ca hedefi diginda kullanima izin vermeyecek
selkilde hedefli kullandinlabilecektir. Kisisel
verilerin givenligi ve 6zel hayatin gizliligi cer-
cevesinde dijital paralar, ekonomik aktiviteyi
tam olarak takip etme imkani sunarak seffaflik
saglayacak ve bdylece kayit disiigin azaltilma-
sinin 6nemli bir arac1 haline gelecektir.

253. Yesil ve dijital donisiimle beraber yeni is
yapma bicimlerinin ve farkli mesleklerin orta-
ya ¢ikmasi, uzaktan, bagimsiz ve esnek calis-
manin norm haline gelmesi muhtemeldir. Ro-
botik ve yapay zeka gibi dijital teknolojilerde
saglanacak ilerlemelerle isglici piyasasi tarihi
bir degisim gecirecek, bu yizyilin ortasinda
bazi meslek ve islerin kazanmasi bazilarinin
kaybetmesi belirginlesecek, bazi meslek grup-
lan ise ortadan kalkacaktir. Gelecekte varligim
sirdirecek islerin ¢ogunlukla insanlarin Us-
tinliklerini koruyabilecegi 6zellikler gosteren
sezgisel, duygusal ve sosyal zek3, sosyal etki-
lesim, ortak akil ya da sagduyu gerektirecek is-
ler olmasi beklenmektedir. Meslekler dondsir-
ken bugiin ismi dahi bilinmeyen pek ¢ok yeni
meslek ortaya ¢ikacak, disik nitelikli islere
olan talep keskin bir sekilde azalirken sirekli
egitim ve beceri gelisimi daha 6nemli hale ge-
lecektir.
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254, Bu gelismelere bagli olarak egitimde be-
lirli bilgi ve becerileri 6gretmeye odaklanmak
yerine, bilgiyi en dogru yerden elde etme be-
cerilerinin kazandinlmasi éne cikacaktir. Ana-
litik, sistematik, elestirel diisinme, karar alma,
sorun ¢6zme, etkin iletisim kurabilme, cevrey-
le uyum becerisi ve liderlik gibi yetkinlikler
edinilmesinin gelecekte daha ¢ok dnem kaza-
nacagr 6ngorilmektedir. Egitimin genelinde,
dijital teknolojilerin ileri dizeyde kullanim,
kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri, sanal
ve artinlmis gerceklik ve yapay zeka uygula-
malan yayginlagirken bireyin yetismesinde
yiksek donanimli 6gretmenlik ve ydénderlik
ile sosyal etkilesim 6nemini artirarak koruya-
caktir. Gelecegin egitim uygulamalan erisilebi-
lirlik, cesitlendirme ve kisisellestirme lizerine
odaklanacak, egitim mifredati yeni bilgi ve be-
cerilerin gelistirilmesini 6nceliklendirecektir.

255, Bugiiniin Uretim yapilarinda yiksek ma-
liyetlerle kisitli kaynaklardan karsilanan ener-
jinin, yeni teknolojik dénlsimler ile bagimsiz
ve cok cesitli yeni ve temiz kaynaklara erisi-
min saglanmasi sonucunda, tretim ve tiketim
denklemindeki rolinin azalmasi mimkdn ola-
bilecektir. Petrol bagimlilig gelecekte timiyle
sona ermese de giines, riizgar, nikleer dahil ol-
mak lzere temiz enerji kaynaklarinin kullanimi
daha da yayginlasacaktir. Buna paralel olarak,
karbon yakalama, kullanma ve depolama, yesil
hidrojen, batarya gibi yeni teknolojik imkanlar
daha ¢ok 6ne ¢ikacak, kiiresel emisyonlarin bi-
yik oranda azaldig1 dinyamiz sirdirilebilirlik
ve cevre dostu uygulamalarnin hakim oldugu
bir yer haline gelebilecektir. Ote yandan, temiz
enerjiye gecis hizlandikga enerji sektoriindeki
kritik minerallere olan talebin dnemli 6l¢iide
artacag1 ongorilmekte olup kritik minerallerin
uygun maliyetli ve strdirilebilir tedarikini gi-
vence altina almanin 6nemi artacaktir.




256. 2053 diinyasinda sehirlesmenin ve 10
milyon Uzeri nifusa sahip kentlerin artma-
s1 beklenirken cevre dostu ve akilli kentlerde
ulasim otonom aracglarla saglanacak, gida ihti-
yacl susuz tarnm, dikey tarim, topraksiz tarim
ve kent tarimi gibi uygulamalarla karsilanabi-
lecektir. Teknolojik ¢cbziimler dinya nifusunun
temiz suya ve gidaya erisim kisitim biyik 6l-
clde ortadan kaldirabilecek, ayrica yapay zeka
gibi teknolojilerin katkisiyla afetler ve salgin
hastaliklarla etkin micadele ve yapay organ
gibi biyoteknolojik devrimlerle niifusun orta-
lama yasam siresinin uzamasi séz konusu ola-
caktr.

257. 21'inciyUzyilin ortasinda 10 milyara ulas-
mas1 beklenen diinya niifusunun bélgesel da-
giim1 bugiinkiinden 6nemli dl¢lide farklilasa-
caktir. Mevcut 6ngorilere gore, Orta ve Glney
Asya 2037 yilina kadar diinyanin en kalabalik
bélgesi olacak, 2050 yilina kadarki dénem-
de kiresel nifus artisinin yarisindan fazlasi
Afrika’da gercekleserek Sahra-alti Afrika'nin
nifusu iki katina c¢ikacaktir. Bolge ve Glkeler
aras1 demografik dengesizlikler isglici arzim
da baslkilayacak, iklim degisikligi kaynakli asi-
r hava olaylar ve dogal afetler ile jeopolitik
gerginliklerin etkisiyle kiiresel ve bélgesel go¢
hareketleri hizlanabilecektir.

258. 65 yas ve Ustl nidfusun payinin 2050 yi-
linda diinyada yiizde 16'ya, gelismis ilkelerde
ise yizde 27,8'e ulasmasi beklenmekte, 80
yas ve Ustl nifusun daha da hizli artarak 2050
yilina kadar 460 milyona yaklasacagr tahmin
edilmektedir. Yagh niifusun artacagr ilkelerde
sosyal giivenlik ve emeklilik sistemleri, evren-
sel saglik hizmetleri ve alalli balkim yéntemleri
kritik 6nem arz edecek, kamu programlarinin
artan yasli niifusa uyarlanmasi gerekecektir.

259. Bilim ve teknolojinin 6ncii rol Gstlenecegi
yeni kiresel dizende pek cok alandaki doni-
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sim tiim dinyada ayn1 anda ve ayni mahiyette
yasanmayabilecek, Ulkelerin ve bélgelerin ge-
lismislik dizeyleri, dogal kaynaklari ve hazir-
Likli olma durumlarn gecis siirecini ve siresini
belirleyecektir. Gelecekte basarili olacak lke-
ler, yasanabilecek bu degisimleri ve barindirdi-
g1 firsatlan 6ngo6rip bunlardan azami dizeyde
yararlanabilecek olanlardir.

260. Teknolojik ilerlemelerin insan, toplum
ve mekan bakimindan yeni sosyo-teknik de-
gisimleri mimkin kildig bir gelecek Glkemiz
icin de 6nemli kazanimlar getirebilecek, ortaya
cikacak firsat penceresinden etkin bir bicimde
faydalanmak icin bir taraftan gelecegin lre-
tim bicimlerinde ve hizmet sunumunda be-
seri sermayeyi en Ust dizeye cikaracak giicli
bir egitim sistemini olusturmak, diger taraftan
mevcut Uretim yapisini yeni nesil teknolojiler-
le donatacak dogru yatirnmlar yapmak kritik
onem arz edecektir.

1.2. 2053 YILINDA TURKIYE

261. Diinyada yasanan kokld degisim ve doni-
siim sirecinin lkemize sunabilecegi imkan-
lardan en Ust dizeyde faydalanilabilmesi icin
uzun vadeli bir yol haritas1 olusturulmustur.
2024-2053 dénemini kapsayan uzun vadeli
gelisme stratejimizin temel amaaq; ilkemizi
muasir medeniyetler seviyesinin Uzerine ¢i-
karma hedefi dogrultusunda, Tirkiye'nin diin-
yadalki baslica bilim, teknoloji, Gretim, ticaret,
kiltdr ve sanat merkezlerinden biri olarak in-
sanliga katlki sunan, milli ve manevi degerlerini
koruyarak bélgesinin ve diinyanin bans, huzur
ve refahiicin kiiresel gelismelere yon veren et-
kili, glicld ve mireffeh bir llke olmasidir.

262. Ulkemiz, giicli begeri ve fiziki altyapi-
s1, geng, dinamik ve girisimci niifusu, tarihi ve
kdltirel birikimi, toplumsal dayanisma ruhu,




zengin dogal kaynaklan ve tabiat guzellikleri,
litalararasi baglanti noktasi olarak egsiz jeopo-
litik konumu, uluslararasi rekabetci ve esnek
Uretim ve ticaret yapisi, yaygin ulastirma ve
lojistik aglaryla bu amaca ulasabilecek potan-
siyel glice sahiptir.

263. Uzun vadeli amacimiza ulasmada, yerel
kaynaklar harekete geciren, bilgi ve teknolo-
ji yogun, katma degeri yiksek, ihracata doniik,
diinya standartlarinda bir Gretim yapis1 biyik
onem arz etmektedir. Tarim, sanayi, enerji ve
hizmetlerin tim sireclerinde yesil ve dijital
teknolojilerle yasanacak yapisal donisiimler-
le 2053 yilinda llkemizin Gretim ve ticarette
dinyanin agirik merkezlerinden biri olmasi
saglanacaktir. Turkiye, gida ve enerjide arz gi-
venligi ile birlikte dogal kaynaklarinin siirdi-
rilebilirligini saglamis, yiksek katma degerli
Uretimiyle istikrarli buyilyerek cari islemler
fazlas1 veren ve fiyat istikrarin1 kalicr sekilde
tesis etmis bir ekonomi olacaktir.

264. Turkiye ekonomisinin Ust gelir grubunda
bir Glke olarak kiresel dlcekte rekabetciligi ve
yenilik¢iligi tesvik eden yapisal dénisimleri
gerceklestirerek 2053 yilinda ilk 10 ekonomi,
satin alma giicl paritesine gore ise ilk 5 ekono-
mi arasinda yer almasi hedeflenmektedir.

265.2053 yilinda dijital déniigimde 6ncdq,
sirdirilebilirlik kriterlerine uygun, rekabetgi
ve verimli Uretim yapan imalat sanayiimizin
yiksek teknolojili Gretim ve ihracatta OECD
ortalamalarinin Gzerine ¢ikmasi hedeflenmek-
tedir. D6nem sonunda imalat sanayiinin GSYH
icindeki payinin yiizde 30'u asarak, imalat sa-
nayii Uretimi acisindan dinyanin ilk 10 Glkesi
arasinda yer alinmasy, yiksek teknolojili sa-
nayilerin imalat sanayii ihracatinda yizde 3
civarinda olan payinin dénem sonunda yiizde
17'ye yikseltilmesi, savunma sanayii ihra-
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catinda ise ilk 5 Ulke arasinda yer alan gtigli
ve nitelikli Gretim kapasitesine sahip bir Glke
olunmas1 amaclanmaktadir. Yiksek katma de-
gerli Uretim yapisinin saglanmasinin yani sira
markalasmanin desteklenerek dinyanin en
degerli 100 markas1 arasinda en az 5 markaya
sahip olunmasi hedeflenmektedir.

266.2053 yilina dogru Tirkiye'nin ihracat
vizyonu, teknolojik gelismelerin ve cevresel
unsurlarin 6n plana ¢iktig1 kiresel egilimleri
dikkate alarak, bilgi ve teknoloji yogun, cevre
dostu, markal, katma degeri yiksek Grin ve
hizmetlerle uluslararasi mal ve hizmet tica-
retinde sirdirilebilir bir sekilde fazla veren
bir yapiya dénismek Uzerine insa edilecektir.
Bu kapsamda, ilkemizin kiresel deger zincir-
lerinde hakim konuma gelmesi, dost ve yakin
Ulkelerle tedarik iligkilerini gelistirerek arz
givenligini saglamasi, hizmet ihracatini cesit-
lendirerek turizm, saglik, egitim, lojistik, danis-
manlik, yazilim ve finans gibi pek cok hizmet
alaninda kiiresel merkezlerden biri olmasi he-
deflenmektedir. Bu hedeflere ulasmada, ge-
leneksel ticaret ortaklarimizin yerine 2050'li
yillarda kiresel milli gelirin 6nemli bir oranim
olusturmasi beklenen gelismekte olan ekono-
miler ve uzak Ulke pazarlari 6nem arz etmek-
tedir. Yeni pazarlar ve teknoloji yogun Uriinler-
deki artis ile birlikte, 2053 yilinda kiiresel mal
ticaretinden alinan payin yiizde 2'nin lzerine
¢ikmasi, hizmet ticareti dahil edildiginde bu
oranin da artmasi beklenmektedir.

267. Hukukun ustinligi ve hukuk devleti il-
kelerinden 6diin vermeden hizli isleyen, giive-
nilir, insan 6nceleyen, temel hak 6zgurliklere
tam koruma saglayan ve dijital imkanlardan
azami Ol¢lde yararlanan adaletin esas alin-
masi1 2053 vizyonunun temel unsurudur. Ayn
zamanda, yatinm, istihdam, Gretim ve ihracat
sireclerindeki birokratik en iyilestirme ve




hukuki 6ngorilebilirligin tesisi ile Turkiye'nin
dogrudan yatirnm yapilacak ilk Glkeler arasin-
da tercih edilen bir konuma gelmesi hedeflen-
mektedir.

268. Ulkemizin uzun dénemli gelisim strateji-
si cercevesinde, istihdamin yapisindaki temel
degisimlerle sektdrel dagilimda hizmetler sek-
torinin agirliginin artarak devam etmesi ve
dénem sonunda yizde 70 seviyesinin Gzerine
¢ikmasi beklenmektedir. 2053 ufkunda isgtlicl
piyasasinin yesil ve dijital déniisime uyumu
saglanacak, yasanan dénidsimin ortaya cikar-
dig1 beceri ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
beseri sermaye giliclendirilecektir. Basta isgi-
cl piyasasinda aktif calisanlar ve 6zel politika
gerektiren gruplar oncelikli olmak Uzere yesil
ve dijital donlsiim sirecinde is kayb1 maliyet-
lerini en aza indirgeyecek politikalar uygula-
narak adil bir gecis saglanacaktir. Bu siirecte
yeni nesil is olanaklann desteklenecek, yeni
egilimler dogrultusunda is dinyasinin ihtiyag
duydugu yeni mesleki beceriler kazandirila-
caktir. isgiiciine katiim oran1 2053 yilinda yiik-
sek gelirli ekonomiler ortalamasinin Uzerine
cikarken istihdamdaki giicld artis ile igsizlik
orant kademeli olarak gerileyecek ve yiksek
gelirli ekonomiler ortalamasinin altina inecek-
tir. Otuz yillk dénem sonunda, isglicindn ni-
teligi gelismis ilkeler seviyesine ulastirlarak
calisma cagindaki her bireyin Gretkenliginden
faydalanilmasi saglanacak ve issizlik orani yiiz-
de 5'in altina indirilecektir.

269. istihdam, {cretler ve mesleki gelisimde
firsat esitliginin tam olarak saglandigy, is-ya-
sam dengesinin aktif isglicindeki tim bireyler
icin tesis edildigi, sosyal givenlik sistemleri-
nin etkin isleyisiyle diinyada 6rnek gosterilen
bir Tirkiye'ye ulagmak temel hedeflerimiz ara-
sindadir. Kadinlarin ¢alisma hayatina girisini
kolaylastiracak kapsamli bir donisimle kadin
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isglicine katilim oran1 yizde 60'1n Gzerine ¢ik-
mis olacaktir. isgiicii icerisinde yiiksekdgretim
mezunlarinin pay1 nitelikli istihdamin daha
hizli artmasiyla 2053 yilina gelindiginde yiz-
de 55’e yaklasacak, 15-24 yas grubunda egi-
timde ve istihdamda olmayanlarin orani ise tek
haneye disirilecektir.

270. Oniimiizdeki dénemde ilkemiz bilim ve
arastirma temelini gli¢clendirerek bilgi ve tek-
noloji Gretimini artiracak, bulus ve yenilikgilik-
te iddiali tlkeler arasina girecektir. Bu ¢erceve-
de, temel bilimlere 6zel 6nem verilerek basta
doktorali olmak Uzere arastirmaci insan guci
nicelik ve niteliginin artirilmasi, yapay zeka,
robotik, biyoteknoloji, kuantum ve uzay aras-
tirmalan gibi kritik alanlarda Glkemizin bol-
gesinde ve diinyada bilim insanlar i¢in ¢ekim
merkezi haline gelmesi énem tagimaktadir.
Turkiye'nin 2053 vizyonu, bilim ve teknoloji
alaninda kimseyi geride birakmayan, yenilik-
ciligi icsellestirerek teknoloji girisimlerini ve
Ar-Ge yatirimlarini tesvik eden bir ekosiste-
mi gliclendirmek suretiyle ileri teknolojilerin
merkezi haline gelmektir. 2053 ufkunda en az
5 Universitemizin dinyanin ilk 100 Universite-
si arasinda yer almasy, Glkemizin kiiresel yeni-
lik endeksi icinde ilk 10 ilke arasina girmesi
ve Ar-Ge harcamalarinin milli gelirdeki payinin
ylizde 4 diizeyine yikselmesi hedeflenmekte-
dir.

271. 2053 ufkunda, uzay alaninda 6nde gelen
Ulkelerden biri olma vizyonu dogrultusunda
uluslararasiisbirlikleri artinilacak, geng nesiller
uzay alaninda calismaya tesvik edilecek, uzay
arastirmalan yayginlastirilacak, uydu teknolo-
jileri, gozlem sistemleri ve kesif programlarina
yonelik olmak Gzere altyap1 ve teknolojik yet-
kinliklerin gelistirilmesi saglanacak, tGlkemizin
uzay teknolojilerini Gretme ve ticarilestirmede
rekabet¢i bir konuma gelmesi saglanacaktir.




272. Okullagma oranindaki artigla uyumlu bi-
¢imde egitimin her kademesinde kalitenin
artirilmas1 hedefi dogrultusunda, beseri ser-
mayemiz isglicU talebine uygun yeni yetkin-
liklerin yaninda ortak akil ve birlikte is yapma
kdltirdnin gerektirdigi sosyal ve duygusal
yetkinlik ve becerilerle donatilacaktir. Ulke-
mizin ihtiya¢ duydugu tim alanlarda nitelikli
insan glcliniin artirilmasi, elestirel disinebi-
len ve sorunlara sirdirilebilir ¢zimler suna-
bilen, kisisel ve mesleki alanda kendini sirekli
yenileyen, sosyal sorumluluk bilinci ile lke ve
diinya sorunlarina duyarli, ahlaki degerleri g6-
zeten, toplumun kalkinmasina katkida bulun-
may1 gérev edinmis bireyler yetistirmek temel
amaclarimizdan olacaktir.

273. insani Gelisme Endeksi siralamasinda {il-
kemizin 2053 yilinda ilk 20 Glke arasina girme-
si_hedeflenmektedir. Oniimiizdeki otuz yilik
dénemde, yoksullugun tamamen ortadan kalk-
masi, gelismis Ulke refahinin yurt sathina adil
ve dengeli bir bicimde yayilarak Gini katsay1-
sinin 0,30 seviyesine gerilemesi beklenmekte-
dir.

274. Dogal kaynaklarn siirdirdlebilir yoneti-
mi, enerji donlsimd, yesil altyap1 ve déngisel
ekonomi yatirimlari, cevre koruma ve yesil tek-
nolojilerin yerli Gretim imkanlariyla yayginlas-
tinlmasi gibi alanlarda kararli adimlar atilarak
kiresel dlcekte etkili bir oyuncu olarak kal-
kinma 6nceliklerimize halel getirmeden 2053
yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasi-
lacaktir. Bu cercevede, enerji, binalar, sanayji,
ulastirma, tarim ve ormancilik sektorlerinde
Plan 6ncesi egilimlerin devam ettigi mevcut
senaryoya kiyasla yapilmasi gereken ilave ya-
tinmlarin milli gelire oranla en az yillik orta-
lama yizde 1,7 seviyelerinde olmasi, bunun
yaklagik 1 puaninin 6ézel sektér, 0,7 puaninin
ise kamu kesimi kaynakli olmas1 6ngérilmek-
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tedir. Bununla beraber, s6z konusu yatirimlarla
saglanacak yesil dénisimin, enerji ithalaty,
fosil yakit kaynakli hava kirliligi, tarimda ha-
sat kaybi ve trafik sikisikligi ile kazalarindaki
azalislar kanaliyla milli gelirin yillik ortalama
ylizde 7,8'ine kadar ulasabilecek ekonomik ve
cevresel fayda potansiyeli bulunmaktadir.

275. Yenilenebilir  enerji, elektrifikasyon,
enerji verimliligi, yesil hidrojen ve enerji de-
polama yatirnmlart 2053 yili net sifir emisyon
hedefi icin kritik rol oynayacaktir. Ayrica Akku-
yu NGS'ye ilave yeni nikleer santraller ve yer-
li kiicik modiler reaktorler (SMR)'le elektrik
Gretimi artirilarak nikleer enerjinin Glkemizde
kullanimi yayginlasacaktir. Ulkemiz yerli ve ye-
nilenebilir kaynaklanyla arz givenligini sagla-
mis bir Glke konumuna gelecektir.

276. 2053 yilina gelindiginde gen kaynaklan
basta olmak Ulzere tarimda sahip oldugumuz
dogal kaynaklar etkin sekilde korunacak, tarim
ve gida Urlnlerinde verimlilik ile Gretim artis,
kendine yeterlilik ve arz giivenligi saglanmig
olacaktir. Su kaynaklarinin sirdirilebilir ve
etkin kullanimiyla yagmur suyu ve gri su gibi
alternatif su kaynaklarindan istifade edilecek,
sulanabilecek tarim arazilerinin tamaminin su-
lanmasi saglanacak, ormanlarimizin iklim degi-
sikligine uyum kabiliyeti gelistirilerek karbon
yutak alanlar artirilacaktir. Yasam kalitesinin
en Ust dizeye yukseltildigi daha gicld, bag-
lantili, esnek ve mireffeh lkirsal alanlar olus-
turulacak, kir ve sehir arasinda refah farki kal-
mayacaktir. Tirkiye 2053 yilinda tarimsal milli
gelir bakimindan Avrupa’nin en biyik Ulkesi
olmaya devam ederken diinya Ulkeleri arasin-
da 7'nci siraya yerlesecektir.

277.Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney akslarinda
onemli ticaret koridorlan Uzerinde yer alan
Ulkemiz, Uretim ve pazar biyikligiyle bir-




likte tim ulastirma modlarinda sahip oldugu
onemli potansiyelini kullanarak 2053 hedefle-
rine kiresel bir lojistik gli¢ olarak ulasacaktir.
Givenli, konforlu, entegre, afetlere direncli,
cevreci ve erisilebilir bir sistemle demiryolu-
nun sehirlerarasi yik ve yolcu tagimaciigin-
daki payinin sirasiyla yiizde 21 ve yiizde 6'nin
Gzerine cikarilmasi, havayolu tagimaciliginda
hava kargo trafiginin 7,2 milyon tona, havayo-
luyla tasinan yolcu sayisinin yaklasik 600 mil-
yon vyolcuya yikseltilmesi 6ngoérilmektedir.
Turkiye'nin diinya konteyner tasimaciliginda
o6nemli bir transit merkez olarak limanlarda el-
leclenen toplam konteyner 49 milyon TEU se-
viyesine ¢ikarilacak ve Tirk deniz ticaret filosu
gelistirilerek dijitallesme ve enerji verimliligi
temelinde yesil limanlarin sayisi artinlacaktir.
Oniimiizdeki otuz yilik dénemde, karayolla-
n elektrikli araglar, akilli ulasim sistemleri ve
otonom sistemlere uygun yeni akilli yollarla
daha da gelistirilecektir.

278. Gelismis yesil altyapis1 ve sirdirilebi-
lir bir yaklasimla 2053 yilina dogru turizmde
vizyonumuz, yapay zeka ve gelismis dijital tek-
nolojileri en Ust seviyede kullanarak turizm
gelirlerinde diinyadaki ilk Gg Glke arasinda yer
almalktir. Tirk turizmi turist sayisindan ziyade
kaliteyi ve turizm gelirini 6nceleyerek, dogal
kaynaklarin1 ve benzersiz turizm degerlerini
koruyarak nitelikli isgiici, teknolojik ve fiziki
altyapis1 ve gelecegin turizm alanlarina yone-
lik yenilik¢i hizmet sunumlariyla egsiz bir ulus-
lararast marka haline gelecektir. Ulkemiz spor
altyapis1 ve ev sahipligi yapacagi biyik orga-
nizasyonlarla spor turizminin gelistirilmesini
saglayarak uluslararas1 spor organizasyonla-
rinda 6nde gelen Glkeler arasinda yer alacaktir.
Turkiye'nin dinyanin saglik turizmi bagkenti
olacag1 2053 yilinda ileri ag teknolojileriyle
mekandan bagimsiz, robotik saglik hizmeti uy-
gulamalarinin Tirkiye 6nciliginde dinyaya
yayilmasi hedeflenmektedir.
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279. 2028 yilinda fiziksel parayla birlikte kul-
lanima sunulacak olan dijital Tirk lirast tiim
ekonomik, sosyal ve toplumsal boyutlariyla
gelistirilerek tedavildeki tek para haline ge-
lecek, finans sektord, 2053'e giden siirecte
teknoloji ihrag eder konumda olacaktir. Karbon
ayak izinin sifirlanmasina yonelik yesil tek-
nolojik yatinmlara finansman saglanacak ve
Tirkiye kiresel yesil finansta 6nci lkelerden
biri haline gelinecektir. istanbul Finans Merke-
zi (IFM)'nin énciiliigiinde finansal teknolojile-
rin gelisimi saglanarak fintek faaliyetlerinin
Olcek ve etkinliginde Tirkiye diinyada 6nde
gelen dlkeler arasinda yer alacaktir. 2053 Tiir-
kiye'sinde 6zel sektdr yatinmlarinin agirlikla
sermaye piyasalarinca fonlandig, kitle fonla-
ma platformlarinin yayginlastig1 ve derinlesti-
gi bir sermaye piyasasi faaliyet gosterecek, 6z-
kaynak agirlikli fonlamaya 6ncelik verilecektir.
Sermaye piyasalarinin derinlegmesi ile birlikte
borsada islem goren sirketler milli gelir sevi-
yesi bliyikliginin Uzerinde bir piyasa degeri-
ne ulasacaktir.

280. Ulkemiz 2053 yilinda yap1 stokunu ve
kentsel altyapisint tamamen dénistirerek
afetlere karsi direncli ve hazirlikli hale gelmis,
iklim degisikliginin etkilerine sagladig1 uyum
ve sirdurilebilir ekonomik, sosyal yapisiyla
etkin afet yonetimi konusunda diinyada lider
bir Glke haline gelecektir.

281. Kadim medeniyetimizin binlerce yillik 6z-
glin degerlerini gelecege tasiyan ve mimari an-
layisla sekillenen sehirlerimiz iklim degisikligi
ve afetlere karsi direncli, akilli enerji ve ulagim
altyapisiyla yesil ve yenilikci teknolojileri kul-
lanan nitelikli ve kapsayici hizmetler sunan ve
herkes icin yasam kalitesinin yikseldigi sir-
dirilebilir yerlesimler olacaktir. Giigli saglik
ve egitim altyapisi ve kiltir mirasiyla 2053
yilinda spor, sanat, bilim ve is insanlari igin ge-




kim merkezi haline gelmis marka sehirleriyle
dinya sehirleriyle yarisirken medeniyetimizin
sehir kiltdrd, suuru ve ruhu korunacaktir.

282.2053 vizyonunun ilham kaynag1 olan,
iki kitay1 ve medeniyetleri bulusturan kadim
sehrimiz istanbul'un diinya bilim, kiltir ve sa-
nat tarihindeki rolinin yan sira 6nemli gecis
yollarindaki merkezi konumuyla ekonomi ve
ticaretteki Ustln glici onu diinyada benzersiz
bir yerlesim kilmaktadir. Medeniyetlerin varisi
istanbul, sahip oldugu essiz tarihi ve kiiltiirel
zenginliklerin yani sira giicli altyapi ve hizmet
kapasitesiyle, 2053 ufkunda bilim, teknoloji,
kdltdr, sanat, ticaret, turizm ve finans alanla-
rinda kiresel giindemin belirlendigi merkez
haline gelecektir.

ON iKINCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

283. ileri teknolojilerin kullanimiyla kiiltiirel
mirasimiz yeni nesillere saglikli ve giivenilir
araclarla aktarilacak ve kdltirimdzd koruyan,
yeniden Ureterek gelistiren tim unsurlarn ta-
nmtimina yonelik iletisim calismalar kiresel
Olcekte yapilarak tlkemiz kiiltir ekonomisinde
dinyanin 6nde gelen Ulkelerden biri olacaktir.

284. Turkiye, 2053'e giden sirecte ileri kabi-
liyet, donanim ve givenlik teknolojilerinde li-
der konumuyla kiresel dizeyde cesitlenen ve
artan guvenlik risk ve tehditlerine kars1 6ng6-
rald bir yaklagim izleyecek, bélgesinde ve diin-
yada banis, huzur ve giiven ortaminin tesisinde
istikrarli ve uzlasmaci bir rol oynayacak, daha
adil bir diinya icin tarihten gelen sorumlulu-
guyla mazlum milletlerin yaninda olmay1 sir-
direcektir.
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2. ON IKINCI KALKINMA PLANININ VIiZYONU, TEMEL AMAC
VE ILKELERI

285. On ikinci Kalkinma Plaminin vizyonu; “Tiir- * Ailenin, beseri ve sosyal yapinin gii¢lendi-
kiye Yizyilinda cevreye duyarly, afetlere daya- rilmesi,

nikly, ileri teknolojiye dayali yiksek katma de-
ger Ureten, geliri adil paylasan, istikrarl, glicli
ve mireffeh bir Tirkiye"”dir.

* Afetlere direncli yasam alanlari ve mede-
niyet temelli alall, siirdirilebilir sehirler,

* Makroekonomide istikrar ve siirdirilebi-

286. Uzun vadeli gelisme stratejisinin ilk bes Lirlik,
kinma Planinda, milletimizin temel degerlerini rekabetcilik,

ve beklentilerini esas alarak ekonomik ve sos-
yal kalkinmay1 saglamak suretiyle Glkemizin
uluslararasi konumunun yiikseltilmesi ve refa-

* Verimlilik temelli, sanayi agirlikly, ihracata
dayali nitelikli biyime,

hin artinlmasi amacglanmaktadir.  Aktif sanayi politikalan, imalat sanayiinde
teknoloji odakli yapisal doniisim, sektd-
287.Bu cercevede, Tirkiye'nin yiksek gelir rel 6nceliklendirme,

grubu dlkeler ile en yiiksek insani gelismislik
seviyesindeki Ulkeler arasina girmesi hedefleri
dogrultusunda Planda;

* Enerji ve gidada arz giivenligi ve kendine
yeterlilik,

* Uluslararasi igbirliklerinin ve stratejik or-

* Hukukun stiinligt, demokrasi, temel hak . . .
takliklarin giiclendirilmesi

ve hirriyetlerin gii¢lendirilmesi,

T . . saglanacaktir.
* lyi yénetisim anlayisinin pekistirilmesi ve

kurumsallastirilmasi,




288. Bu dogrultuda, makroekonomik ve finan-
sal istikrar ile dengeli bir biyiime saglanirken
cari islemler dengesinde kalic1 iyilesme ve
gicli kamu mali dengeleri 6nceliklendirile-
cektir. Rekabet¢i Uretime yo6nelik saglikli is-
leyen Ar-Ge ve yenilik ekosistemiyle yesil ve
dijital ekonomiye gecis gerceklestirilecek, 6n-
gorilebirliligi yiksek kamu politikalaryla is ve
yatirim ortami iyilestirilerek kurumsal ve fiziki
altyap1 giiclendirilecek, etkin devlet yardimla-
ryla sermaye yapisi giiclii ve verimli KOBI'ler,
surdirdlebilir ve giivenli girdi tedarikiyle gic-
LU deger zincirleri kurulacaktir.

289. Ekonomik refahla birlikte, insan odakli ve
kapsayical kalkinma yaklagimi dogrultusunda,
nitelikli insan, nesiller ve bireyler arasi baglan
kuvvetli, glicly aile yapisi ile saglikli bir top-
lum esas alinmaktadir. Plan dénemi boyunca,
demografik firsat penceresinden en iyi bi¢im-
de yararlanilarak bireysel ve toplumsal nitelik
ve yetkinlik dizeylerinin yikseltilmesi hedef-
lenmektedir. Bu dogrultuda, temel kapsayi-
a, kaliteli saglik ve egitim basta olmak tzere,
vatandas odakli ve etkin kamu hizmetleri im-
kanlar saglanacak, sosyal hizmet ve donatilara
tim vatandasglarimiza esit erisim hakki gozeti-
lecektir. Nitelikli ve yiksek istihdam ile gelir
dagiliminin iyilestirilmesi ve kapsayici sosyal
koruma ile krizlere dayanikli toplum temel
amaclarimiz arasindadir.

290. Ulkemizin ekonomik ve sosyal alanda sag-
layacagi kazanimlardan azami 6l¢iide faydala-
nilarak, afetler basta olmak Gzere risklere kars:
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direncli yasam alanlar ve sirdirilebilir cev-
re 6ncelikli alanlar olacaktir. Plan déneminde
afetlere kars1 direncgli yasam alanlan ve kentsel
donlsim ile temel altyapi hizmetlerine sahip
konuta erisim saglanacak, cevre ve dogal kay-
naklarin strdirilebilir kullanimi esas alinacak-
tir. Yagsam kalitesi yiiksek kirsal kesim ve daha
yasanabilir ve deger Ureten sehirler ile bélge-
sel gelismislik dizeylerinde yakinsama sagla-
narak toplumsal refah yayginlastirilacaktir.

291. On ikinci Kalkinma Planm1 déneminde ada-
leti esas alan demokratik, iyi yonetisim ilkeleri
cercevesinde, temel hak ve 6zgirliklerin adil
ve hizli calisan bir hukuk sistemiyle korunma-
sinin yani sira liyakat esasli gii¢cli kurumsal
yapilar ve gticli, aktif ve katilimai bir sivil top-
lum ve katilima, seffaf ve mali yapisi saglam
yerel yonetimlere dncelik verilecektir. Plan d6-
neminde Ulkemizin etkin kamu diplomasisi ile
kiresel toplumun gilicld ve saygin tyesi olma
konumunun gliclenerek sirddrilmesi, kalkin-
ma i¢in uluslararasi isbirligi ile kiresel ve bol-
gesel sorunlann ¢ézimine yonelik etkili ve
uzlagmaa politikalar Gretmeye devam etmesi
esas olacaktir.

292. On ikinci Kalkinma Plam vizyonuna ulas-
mada insan odakllik, katibmailik, kapsayicilik,
hesap verebilirlik, éngorilebilirlik, seffaflik,
verimlilik ve etkinlik ilkeleri esas alinarak, Plan
doénemi boyunca 6ngdérilen amag ve hedefle-
rin gerceklestirilmesinde toplumun tim ke-
simleri tarafindan sahiplenilerek gerekli adim-
larin atilmasi saglanacaktir.
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3. PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

3.1. iSTIKRARLI BUYUME, GUCLU
EKONOMI

293. On ikinci Kalkinma Plam déneminde, Tiir-
kiye ekonomisinin mevcut kaynaklarinin en et-
kin sekilde kullanilarak biyiime potansiyelinin
artinilmas1 temel o6nceliklerden olacaktir. Bu
kapsamda, verimlilik ve rekabetciligi odagina
alan Uretim yapisiyla, sanayi sektdriiniin tarim
ve hizmetler sektériyle etkilesimini artirarak
basat rol Ustlendigi ihracata dayali istikrarli bir
biyime ile artan refahin adil paylagimi hedef-
lenmistir.

294. Ekonomi politikalarnn kurala dayali ve
ongorilebilir zeminde yirdtilmeye devam
edilerek para, maliye ve gelirler politikalan
arasindaki esglidim ve uyum giclendirilecek,
baslica makroekonomik hedeflerden biri olan
tek haneli enflasyona ulagsmak icin tiim politi-
ka araglar1 kararlilikla kullanilacaktir.

295. Maliye politikas1, mali disiplini esas alan,
israfi engelleyen bir yaklasimla yiritilerek

enflasyonla miicadelede para politikasin
destekleyecektir. Salgin ve afet gibi acil du-
rumlann getirdigi mali yiklerin disinda, bitge
gelir-gider dengesinin saglikl bir yapida sir-
diridlmesi saglanacaktir.

296. Piyasa aksakliklarinin giderilmesine 6n-
celik verecek sekilde kurala dayali serbest pi-
yasa ekonomisinin isleyisi desteklenecek, is ve
yatirim ortam iyilestirilecektir.

297. Net sifir emisyon hedefleri dogrultusun-
da iklim degisikligiyle micadelenin ekono-
miye maliyetlerini en aza indirecek ve dijital
dénidsumle birlikte yesil dénisimin getirdigi
firsatlardan azami diizeyde faydalanilmasim
saglayacak dizenlemeler hayata gecirilecektir.

298. Sanayide oncelikli sektdrler basta olmak
Uzere ithalata bagimlilig1 azaltacak, verimliligi
artiracak ve daha rekabetci Gretim kapasitesi-
ne ulastiracak teknoloji, yesil ve dijital doni-
sim odakli biyik 6lcekli ve yenilikci yatirnmlar
desteklenecektir.




299. Tarim sekt6érinde sanayiyle etkilesimi
daha yiiksek bir yap1icinde gida arz giivenligi-
nin saglandigi, verimliligin artinldig, risklere
kars1 dayanikli bir Gretim yapisi tesis edilecek-
tir.

300. Enerji ve madencilik sektdriinde dogal
kaynaklardan azami 6l¢ide faydalanilmasini
saglayacak yatirimlar, yesil donidsim de dik-
kate alinarak hayata gecirilecektir. Dogal zen-
ginliklerimizin ve enerji kaynaklarnnmizin atil
biralilmayarak ekonomiye kazandirilmasi sag-
lanacaktir.

301. Hizmetler sektdrinde déviz kazandiric
alanlar cesitlendirilerek artinlacak, turizmde
Tirkiye'nin bir diinya markasi olmasi ve sekto-
rin uluslararasi pazarda turizm gelirleri balki-
mindan Ug¢lnci siraya yerlesmesi saglanacak-
tir.

302. Basta dogrudan yatinmlar olmak izere
uluslararasi sermaye araciligiyla ilkemizde ya-
tinmlarin artinlmasi i¢in calismalar hizlandin-
lacaktir.

303. Mali piyasalarin, reel sektére uygun ma-
liyetli finansman ile farkli nitelikteki finansal
araclan kullanima sunan bir yapiya dénisti-
rilmesi saglanacaktir.

304. Ulkemizin kiiresel bir finans merkezi ve
uluslararas1 sermaye icin givenli bir liman
olmas1 amaci dogrultusunda, sermaye piya-
salarin1 gelistirecek, fintek ekosistemini gii¢-
lendirecek, katiim finansin kurumsal yapisini
giclendirecek ve mevzuat altyapisin gelistire-
cek adimlar atilacaktir.

305. Yurtici tasarruflarin artirilmasina yonelik
yeni araclar i¢ taleple uyumlu olacak sekilde
gelistirilecek, artan tasarruflar tretken alanlar-
da yatinnma yénlendirilecektir.
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306. isgiicine dahil olmayan niifusun eko-
nomide aktif hale gelmesi amaciyla kadin ve
gencler basta olmak lizere isglicine katiimin
tesvik edilmesine, yesil ve dijital donisimiin
de gerektirdigi mesleki becerilerin kazandiril-
masina ve isglici piyasasinin esneklestirilme-
sine yonelik programlar hayata gecirilecektir.
Calisma cagindaki her bireyin Ureterek gelir
elde edecegi beceriler ile aidiyet hissedecegi
meslekleri edinmesine y6nelik politikalar uy-
gulamaya konulacaktir.

307. Plan doneminde biyime oraninin yillik
ortalama yizde 5,0 oraninda gerceklesmesi ve
Plan dénemi sonunda kisi basina gelirin 17 bin
554 dolara ulasmasi, SAGP cinsinden kisi basi-
na milli gelirin ise 58 bin dolarn agsmasi hedef-
lenmektedir. Plan dénemi boyunca 5 milyon
ilave istihdam saglanarak issizlik oraninin dé-
nem sonunda yizde 7,5'e gerilemesi 6ngoril-
mektedir.

308. Plan déneminde uygulamaya konulacak
politika ve tedbirlerle ihracatin 375,4 milyar
dolara, ithalatin ise 481,4 milyar dolara ulas-
masi1 ve turizmde hedeflenen gelir artisiyla
cari islemler aciginin milli gelire oraninmin dé-
nem sonunda yizde 0,2 olarak gerceklesmesi
ongorilmektedir.

309. Kamu maliyesi araclan, enflasyon hedefi
ve cari islemler dengesiyle uyumlu biyime
ortamin1 destekleyecek sekilde kullanilacak-
tir. Bu kapsamda, harcama gozden gecirmeleri
yoluyla harcamalarin rasyonellestirilmesine
devam edilecek, vergi adaletini gliclendirici ve
vergi tabanini genisletici reformlar yapilacak,
harcamalarin finansmaninda saglikli ve siirekli
kaynaklarin pay1 artirilacaktir. Plan dénemi so-
nunda GSYH'ya oranla kamu kesimi bor¢clanma
gereginin yizde 1,8, genel devlet agiginin yiz-
de 1,8, merkezi yonetim biitce agiginin ise yiiz-
de 2,0 olarak gerceklesmesi hedeflenmektedir.




310. Sosyal givenlik sisteminde aktieryal
denge gozetilerek emeklilik ve saglik harca-
malarinin uzun dénemli mali sirdirilebilirligi
glclendirilecektir. Kayit dig1 istihdam ve Ucret-
le etkin sekilde miicadele edilerek prim tahsi-
latlan artinlacaktir. Degisen isgiici piyasasi ve
nifus yapisiyla uyumlu politikalar araciligiyla
sosyal glvenlik kapsaminin genisletilmesi ve
sistemin daha sade, etkin ve adil olmasi sagla-
nacaktir.

311. Kamu isletmeleri kurumsal y6netim an-
layisiyla faaliyetlerine etkin ve verimli bir
sekilde devam edecektir. Bu kapsamda kamu
isletmelerinin kurumsal ve mali yapilan gic-
lendirilecek, birbirleriyle olan koordinasyonu
artirilacak ve nitelikli personel ihtiyacini kar-
silayacak bir istihdam politikas1 izlenecektir.
Diger taraftan, ekonomide etkin bir piyasa
mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda
Ozellestirme uygulamalarina devam edilecektir.

3.1.1. Makroekonomik Politika Cercevesi

312. On ikinci Kalkinma Plani hedefleri dogrul-
tusunda, Turkiye'nin verimlilik ve rekabetciligi
odagina alan Uretim yapisiyla, sanayi sekto-
rindn tarim ve hizmetler sektdriyle etkilesi-
mini artirarak biyimede bagat rol Ustlendigi,
demografik firsat penceresinden azami 6l¢iide
yararlanarak istihdam olusturan, saglikli bir
6demeler dengesi yapisiyla kaliteli finansman
imkanlarinin saglandigy, ihracata dayali istik-
rarli bir biyime yaklasimi izlenecektir.

313. Turkiye’'nin blyime perspektifi, beseri
sermaye basta olmak lzere fiziki, finansal ve
dogal kaynaklarin tamaminin ekonomik akti-
vitede etkin ve verimli bir sekilde kullanilarak
potansiyel biyimenin sinirlarin1 daha da yik-
seltmektir.

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

314. Dinya ticaretinde bélgesel bir s ve ce-
kim merkezi olma hedefi dogrultusunda kurala
dayali serbest piyasa ekonomisinin isleyisini
destekleyecek politikalar sirdirilecek, 6ngo-
rilebilir, seffaf ve kolaylastirici piyasa kosulla-
rn tesis edilecektir.

315. Digsal ekonomik gelismelerin serbest
piyasa kosullarin1 bozucu etkilerine kargi pi-
yasaya giris ve ¢ikislan kolaylastirici, rekabeti
glclendirici ve piyasa aksaklklarini giderici
dizenleme ve uygulamalar giiclendirilecektir.

316. Yatirim, Uretim ve ticaret altyapilan yesil
ve dijital d6nlisim odaginda rekabetcilige kat-
ki sunacak sekilde gelistirilecektir.

317.Basta enerji, ulastirma, sanayi ve tarim
sektdrleri olmak Uzere sirdirilebilir, disik
emisyonlu, dijital Gretim teknikleriyle bitiin-
lesik ve cevre dostu politikalar benimsenecek,
net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda yesil
dénidsume yonelik gerekli dizenlemeler haya-
ta gecirilecektir.

318. Devlet yardimlan segici, belirli bir sireyle
sinirli, ayn1 zamanda mitesebbisin yatirim ve/
veya Uretim karan almasinda etkili olacak se-
kilde siirdirilecektir.

319. Uretimde yapisal déniisimiin saglanma-
sina yonelik sektorel dnceliklendirme yaklasi-
m1 aktif sanayi politikalariyla sirdirilecektir.
ithalata bagimliig1 azaltacak, verimliligi arti-
racak ve daha rekabetci Uretim kapasitesine
ulastiracak buiyik 6lcekli, yenilikgi, yesil ve
teknoloji odakli yatinmlarin desteklenmesine
devam edilecektir. Bu dogrultuda fiziki, begeri
ve teknolojik altyap1 gliclendirilecektir.

320. Sanayi sektori ve sanayi sektdrind des-
tekleyen hizmet ve tarim sektérleri bitdncil
bir anlayigla yonlendirilerek Ar-Ge, yatirim, is-




glci ve kurumsallagsmaya dayali verimlilik ar-
tislan ekonomi geneline yayginlastinlacaktir.

321. Tarim sektoriinde, sanayi sektdriyle etki-
lesim icerisinde, gida arz givenligini saglayan,
verimliligin arttigy, risklere kars1 dayanikl bir
Uretim yapisi tesis edilecektir. Tarimda kaynak-
larin bilingli kullanimi ve sdrdirdlebilir yoneti-
mi icin stratejiler gelistirilecek ve yeni tekno-
lojilerden faydalanilmasina yonelik politikalar
uygulamaya konulacaktir.

322. Hizmetlerin niteligi ve cesitliligi artinla-
rak turizm sektdriindeki kazanimlar daha ileri
bir seviyeye ¢ikanlacaktir. Tirkiye'nin uluslara-
rasi bir cekim merkezi ve diinya markasi olma-
stdogrultusunda yeni yaklasim ve uygulamalar
hayata gecirilecektir. Sektdridn uluslararasi pa-
zarda 6nemli bir vang noktasi haline gelmesi
ve cari islemler dengesine katlkisinin artmasi
saglanacaktir.

323. Enerji ve madencilik sektérinde vyesil
donigiim dikkate alinarak dogal kaynaklardan
azami 6l¢lide faydalanilmasinm saglayacak ya-
tinmlar hayata gecirilecektir. Dogal kaynak-
larnnmizin bituncil bir bakis acisiyla sanayi ve
tarim sektorlerinin Gretim sireclerinde kulla-
nim artirlacaktir.

324.Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tek haneli enflasyon hedefine ulagma-
da tiim aracglarn kararlilikla kullanmaya devam
edecektir. Dalgali doviz kuru rejimi sirdiri-
lecek, finansal istikrarin fiyat istikrarin1 géze-
tecek sekilde ekonomiyi desteklemesi sagla-
nacaktir. Bu cercevede para, maliye ve gelirler
politikalan arasindaki uyum go6zetilmeye de-
vam edilerek makroekonomik istikrarin kalici-
Lig1 temin edilecektir.

325. Uluslararast sermayenin llkemize cekil-
mesine yonelik sermaye hareketlerinin ser-
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bestligi ilkesi dogrultusunda uygulamalara
devam edilecektir. Saglikli finansman kanallan
glclendirilerek cari islemler agiginin finans-
maninda orta ve uzun donemli kaynaklarin
miktar ve cesitliliginin artinlmasi saglanacak-
tir. Boylelikle, Turkiye'nin potansiyel biyime
sinirlarinin artirilmasina yonelik dis tasarrufla-
rin ekonomiye kazandirilmasinda ivmelenme
saglanacaktir.

326. Maliye politikast mali disiplini temel alan,
harcamalan rasyonellestiren, nitelikli biyime-
yi destekleyen ve kaynaklarin sirdirilebilirli-
gine, etkinlik ve verimlilik ilkesine dayanan bir
yaklasim cercevesinde uygulanacaktir. Gelir
dagiliminda adaletin gliclendirilmesi ve sir-
dirdlebilir gelirlerin artinlmasi icin verginin
tabana yayilmasi amaci dogrultusunda politi-
kalar gelistirilecektir.

327. Mahalli idarelerde yodnetisim sirecleri
gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi artirila-
cak, harcama sorumluluklar, gelir kapasiteleri
ve bor¢clanmaya iliskin mevzuat ve uygulama-
lar stirdirdlebilirlik cercevesinde gézden geci-
rilecektir.

328. Kamu iktisadi Tesebbiisleri (KiT) ekono-
minin rekabet giicini artiracak ve kamu mali-
yesinin sirdirilebilirligini destekleyecek se-
kilde faaliyetlerini siirdUrecektir.

329. Borclanma politikasi, makul bir risk di-
zeyi cercevesinde, i¢ ve dig piyasa kosullar ile
maliyet unsurlar géz déniinde bulundurularak
orta ve uzun vadede en uygun maliyetli finans-
mani esas alan stratejik dl¢itlere dayali olarak
gerceklestirilecektir.

330. Kamu yatinmlarinin tahsisinde basta dep-
rem olmak UGzere afetlerden etkilenen bolgele-
re ve yesil ve dijital dénisimin saglanmasina
yonelik alanlara dncelik verilecek, fiziki ve sos-




yal sermaye yatinmlan 6zel kesim yatinmlarini
tamamlayic1 bir sekilde gelistirilecektir.

331. Kamu Ozel isbirligi (KOI) yéntemi makro-
ekonomik politikalar, sektérel oncelikler ve
bitce prensipleriyle uyumlu olarak ve 6zel ke-
sim ile kamu kesimi arasinda etkin ve yerinde
risk paylasimi saglanarak uygulanacaktir.

332. istikrarli ve giiclii biiyiimenin énemli fi-
nansman kaynagi olan yurtici tasarruflarin arti-
sina yonelik yeni araclar, ekonomik aktivitenin
dissal soklara karg1 énemli bir dengeleyicisi
olan i¢ taleple uyumlu olacak sekilde gelistiri-
lecektir.

333. Beceri uyumsuzlugunun azaltilmasi ve
isglicl piyasasinda arz talep dengesinin sag-
lanmasi amaciyla kamuda ve 6zel sektérde be-
ceri-verimlilik-Gcret dengesinin bozulmasina
neden olabilecek unsurlarin azaltilmasi sagla-
nacaktir.

334. Nitelikli insan kaynagi, Plan doneminde
ongorilen istikrarli blyimenin basat unsurla-
rindan birisi olacaktir. isgiiciiniin niteliklerinin
artirilmasi, daha verimli sektérlere ve alanlara
yonlendirilmesi, egitim ve istihdam iliskisinin
gozetilmesi, kadin ve genclerin isglicl piyasa-
sinda ihtiyac duyulan mesleki beceriler ile do-
natilarak istihdama dahil edilmesi temel dnce-
likler arasindadir.

335. Ucretli ve igveren kesimlerinin yararina
olacak uygulamalarla isglici piyasasinin gi-
venceli esneklestirilmesine ydnelik atilacak
adimlar bir taraftan isglcine katilimi artirarak
diger taraftan is ve is arayanlar arasindaki es-
lesme mekanizmalarini daha etkin hale getire-
rek biyimeye katki saglayacaktir.

336. Calisma kosullan, isglici piyasalarina ka-
tibim, verimlilik artisim, kayitliligi, nitelik ge-
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listirmeyi ve mesleki egitimi 6zendirici sekilde
gelistirilecektir. Calisma cagindaki her bireyin
Ureterek gelir elde edebilmesine imkan ta-
niyan istihdam artis1 ve nitelikli ig olanaklar,
yoksullukla miicadelede ve gelir dagiliminda
iyilesme saglanmasinin asli araci olacaktir.

337.isgiicii piyasasinin esnekligini gelistiren
diizenlemeler, artan cocuk bakim hizmetleri ile
egitim olanaklan ve istihdam odakli politikalar
kadinlann igglicl piyasasina konu yetkinlikle-
rini gelistirecek ve is hayatina daha yogun ka-
tilimlarin1 destekleyecektir. Kadinlarin daha iyi
islerle, isgliciine daha yiksek oranda katilmasi
hanehalki gelirlerini artirarak toplumsal refah
artisina katki saglayacaktir.

338. Toplam istihdam icinde yesil donisime
uyumlu isglciiniin payinin artirilmasi igin ge-
rekli politikalar uygulamaya konulacak, yesil
donilsiim sirecinden calisanlarin olumsuz et-
kilenmemesine yonelik adil gecis mekanizma-
lan kurulacaktir.

339. Plan déneminde uygulanacak verimlilik
ve rekabetcilik odakli politikalar sonucunda
reel GSYH'nin yillik ortalama yiizde 5,0 oranin-
da artmasi hedeflenmektedir. Planin kapsadi-
g1ilk yil icin 6ngorilen dengelenme siirecinin
ardindan, retim seviyesinin potansiyeline ya-
kinsamasi ve verimlilik kazanimlar neticesin-
de blyuime potansiyelinin artmasi beklenmek-
tedir.

340.Plan donemi sonunda cari GSYH'nin
1.589 milyar dolara, kisi basina gelirin 17 bin
554 dolara ulagarak dlkemizin yiksek gelir-
i Glkeler simfina girmesi 6ngérilmektedir.
OECD tanimli SAGP cinsinden kisi bagina mil-
li gelirin ise 58 bin dolan asarak geligmis Ulke
ekonomilerine yakinsama egilimini siirdiirme-
si ve AB ortalamasinin yizde 79,8'ine yiiksel-
mesi beklenmektedir.




341. Biyimenin dretim faktorleri, Uretim
sektorleri ve harcama bilesenleri yoniinden
dengeli bir patikada gerceklesmesi hedeflen-
mektedir. Plan déneminde Uretim faktorleri
yoniyle verimlilik, Gretim sektérleri yoniyle
sanayi ve harcamalar yoniyle ise yatirimlar
ve ihracat 6nceliklendirilmistir. Bu dénemde
bdylimenin arz yoninden kaynaklar arasinda
TFV'nin, talep bilesenleri arasinda ise yatirim
ve net ihracatin katkisinin géreli olarak hizlan-
mas1, GSYH icerisinde sanayi katma degeri pa-
yinin 6nemli oranda artmasi 6ngérilmektedir.

342. imalat sanayii odakli rekabet giiciiniin
ve verimliligin artinlmasi ile teknoloji kapa-
sitesinin gelistirilmesine yo6nelik atilacak ila-
ve adimlarla sanayinin yillk ortalama yiizde
5,9 oraninda biyimesi ve iretimin sektdrel
kompozisyonunda énemli bir degisim yasana-
rak sanayinin GSYH icerisindeki payinin Plan
ddénemi sonunda yiizde 26,9'a ¢ikmasi hedef-
lenmektedir. Tarim sektérindn yillik ortalama
yizde 3,1 oraninda biyimesi ve GSYH iceri-
sindeki payinin yiizde 6,2 olmasi, hizmetler
selktdriniin GSYH icindeki payinin yizde 57,0
olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

343.Sanayi sektoriinde kiresel ticaretteki
donisime uyum saglayan, teknoloji yogun ve
yerli yenilik kapasitesi yiksek Uretime bag-
b olarak ihracat pazarlarindaki cesitlenme ve
basta turizm olmak zere hizmet gelirlerinde
beklenen artis ile net mal ve hizmet ihracatinin
dénem boyunca biiyimeye ortalama 0,4 puan-
la pozitif katki vermesi 6ngérilmektedir. Tir-
kiye'nin 2022 yilinda diinya mal ihracatindan
aldig1 yizde 1'lik payin dénem sonunda yizde
1,3’e yikselmesi beklenmektedir.

344, Sanayi sektérinde yiksek katma deger-
li Gretim odakli politikalarin olumlu etkisiyle,
sabit sermaye yatinnmlarinin Plan doneminde
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ortalama yiizde 5,5 oraninda artacag1 6ngo-
ridlmektedir. Yatinmlardaki bu artisa hem 6zel
kesim hem kamu kesimi yatinmlarinin kat-
ki vermesi beklenmektedir. Ozel kesim sabit
sermaye yatirnmlarinin GSYH icindeki payinin
Plan dénemi sonunda yiizde 28,2'ye kamu ke-
simi sabit sermaye yatinmlarinin GSYH icin-
deki payinin ise yizde 4,3'e ulasacagi tahmin
edilmektedir.

345. Plan doneminde, yillik ortalama yiizde 3,0
oraninda artisla, 5 milyon yeni istihdam olus-
turulmas1 6ngorilmektedir. Saglanacak eko-
nomik bldyimeye bagl olarak hizli istihdam
artisinin yaninda, isglicii piyasasinda ozellikle
kadinlara yonelik politikalarin destegiyle isgi-
cline katilma oraninin yizde 56,7 seviyesine
yikselecegi tahmin edilmektedir. Bu gelisme-
ler dogrultusunda, Plan dénemi sonunda issiz-
lik oraninin yizde 7,5 seviyesine gerilemesi
ongorulmektedir.

346. Teknolojik kapasitenin artirilmasina, ku-
rumsal kapasitenin gliclendirilmesine ve bese-
ri sermayenin gelistirilmesine y6nelik adimlar
cercevesinde TFV'nin Plan déneminde yillik
ortalama yiizde 1,1 artmasi ve blyiimeye yak-
lasik yizde 22,5 oraninda katki saglamasi bek-
lenmektedir.

347. Onimiizdeki dénemde daha dengeli bir
biyime yapisinin saglanmas, tiketimin katki-
sinin azaltilarak sabit sermaye yatirimi ve net
mal ve hizmet ihracatinin katkisinin artirilma-
s1 blyldmenin kalitesi acisindan énem arz et-
mektedir. Bu kapsamda, Plan dénemi sonunda
harcamalar yoniyle GSYH biyimesinde tiike-
timin payinin azalarak yizde 66,7'ye diismesi,
sabit sermaye yatinmlarinin payinin artarak
ylizde 32,5, mal ve hizmet ihracatinin payinin
ise yuzde 34,1 olmasi beklenmektedir.
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Tablo 2: Biiyiime ve istihdam Gerceklesme ve Hedefleri

| _oon ool 2o

Temel Gostergeler
GSYH (2009=100 Zincirlenmis Hacim, Milyar TL) 2.122 2.215 2.820
GSYH (Cari, Milyar TL) 15.012 25.483 78.875
GSYH (Cari, Milyar Dolar) 906 1.067 1.589
Niifus (Y1l Ortasi, Bin Kisi) 84.980 85.917 90.538
Kisi Basina GSYH (Cari, Dolar) 10.659 12.415 17.554
Kisi Basina GSYH (SAGP, Dolar) 37.445 41.354 58.555
Katma Degerin Sektérel Dagilim* (Cari GSYH'ya Oran, Yiizde)
Tarim 6,5 6,9 6,2
Sanayi 26,4 24,7 26,9
Hizmetler 56,6 57,7 57,0

isgiicii Piyasast

isgiiciine Katilma Oram (%) 53,1 53,7 56,7
isgiicii (Bin Kisi) 34334 35.196 39.621
istihdam (Bin Kisi) 30.752 31.654 36.638
istihdam Orani (%) 47,5 483 52,5
issizlik Orami (%) 10,4 10,1 7.5

Kaynak: 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.
(1) Vergi-stibvansiyon kalemine yer verilmemistir.

Tablo 3: Biiyiimenin Kaynaklarina iliskin Gergceklesme ve Hedefler

Biiyiime (%) 4,7 5,0
Uretim Faktorleri Artislan (%)

Sermaye Stoku? 4,8 5,0

istihdam 2,0 3.0

TFV 1,6 1,1

Kaynak: 2019-2023 dénemi ortalamas1 gerceklesme tahmini olup 2024-2028 dénemi verileri On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.
(1) Dénem ortalamasi
(2) Kapasite kullanim orani ile dizeltilmistir.
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Tablo 4: Ekonominin Genel Dengesi
(Cari Fiyatlarla, GSYH'ya Oran, Yiizde)

2022 2023 2028

TOPLAM TUKETIM 69,0 70,2 66,7
Kamu 8.2 9.7 9,4
Ozel 60,8 60,5 57,3
TOPLAM YATIRIM 35,0 33,0 32,6
Kamu 39 4,1 4,3
Ozel 31,1 29,0 28,2
SABIT SERMAYE YATIRIMI 29,2 31,5 32,5
Kamu 3,6 3,8 4,3
Ozel 25,6 27,7 28,2
STOK DEGISIMI 5,9 1,5 0,0
Kamu 0,3 0,3 0,0
Ozel 5,6 13 0,0
TOPLAM YURTICi TALEP (TOPLAM KAYNAKLAR) 104,0 103,2 99,2
Net Mal ve Hizmet ihracati -4,0 -3,2 0,8
Mal ve Hizmet ihracat: 38,6 33,8 34,1
Mal ve Hizmet ithalat: 42,6 37,0 33,4
GAYRI SAFi YURTICI HASILA (GSYH) 100,0 100,0 100,0
Net Faktor Gelirleri -1,0 -0,7 -1,0
Net D1s Alem Cari Transferleri 0,0 0,0 01
GAYRI SAFi MiLLi HARCANABILIR GELIR (GSMHG) 99,0 99,3 99,1
KAMU HARCANABILIR GELIRI 10,2 9.8 11,7
Kamu Tiiketimi 8,2 9,7 9,4
Kamu Tasarrufu 2,0 0.1 2,3
Kamu Yatirim 3,9 4,1 4,3
Kamu (Tasarruf-Yatirim) Farki -1,9 -4,0 -2,0
OZEL HARCANABILIR GELIR 88,8 89,6 87.4
Ozel Tiiketim 60,8 60,5 57,3
Ozel Tasarruf 28,0 29,1 30,1
Ozel Yatinm 31,1 29,0 28,2
Ozel (Tasarruf-Yatinnm) Farki -3,1 0,1 1,9
Toplam Yurtici Tasarruflar 30,0 29,2 32,4

Kaynak: 2023 y1l1 verileri Strateji ve Biitce Baskanlig hesaplamalarina gére gerceklesme tahminidir. 2028 yili verileri On Ikinci Kalkinma
Plan1 hedefleridir.
Not: Rakamlar virgiilden sonra tek basamaga yuvarlanmistir. Toplam degerler, alt bilesenlerin toplamindan farklilik gosterebilir.




3.1.2. Yurtici Tasarruflar
a. Amag

348. Plan déneminde yurtici tasarruflarin arti-
rilmasi ve artan tasarruflarin 6ncelikli sektor-
ler ve Uretken alanlardaki yatirnmlarin finans-
manina yénlendirilmesi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

349. Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) daha ca-
zip hale getirilerek fon tutan ve katiima sa-
yis1 artirilacak, Otomatik Katilim Sistemi (OKS)
isveren katkisini icerecek sekilde gelistirilecek
ve fon ¢esitliligi saglanacaktir.

349.1. OKS'nin isveren katkisini da iceren ikin-
ci basamak emeklilik sistemine déniisecegi ta-
mamlayic1 emeklilik sistemi kurulacaktir.

349.2. OKS'de fon cesitliligi katilimcilarin
farkl risk algis1 ve tercihlerini dikkate alacak
sekilde artinlacaktir.

349.3. BES'te yapilan kesintilerin sadelestiril-
mesi ve azaltilmasi saglanacaktir.

349.4. Yas ve yil sartlarini karsilayan BES kati-
Limalarinin fonlan, Plan déneminde ihdas edi-
lecek sigorta Uriind kapsaminda, istege bagl
olarak uzun dénem balam teminatina donusti-
rilecektir.

349.5. Yiksekégretim kurumlarina kayithh 25
yas alt1 6grencilerin BES'e katilimlarim ve sis-
temde kalmalarini tesvik edici uygulamalar ha-
yata gecirilecektir.

349.6. OKS'de oldugu gibi BES'ten emekli olan
bireylerin birikimlerini toplu olarak ¢cekmeleri
yerine programli geri 6deme veya yillik gelir
sigortasi seklinde almalar 6zendirilecektir.
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350. Sirdirilebilir Kalkinma Amaclan arasin-
da yer alan sorumlu Uretim ve tiketim davra-
nislarimin (SKA 12) toplumda yayginlastirilma-
s1 6zendirilecektir.

350.1. Sorumlu tiiketimin unsurlari olan enerji
ve su tasarrufu, atig1 azaltma, dayanikli ve sir-
dirdlebilir Grin kullanimi, geri doniisiim, ikinci
el Grlin satin alma, tamir etme, yiriyus, bisik-
let ve toplu tagima kullanimini artirmaya yone-
lik tiketim davranislarinin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

350.2. Surdirdlebilir Gretim ve tiketim davra-
nislarinin kazandinlmasina yoénelik egitimler
mifredata ve kamu kurumlan ile 6zel sektor
bidnyesindeki programlara dahil edilecektir.

351. Harcama 6ncesinde tasarruf etme davra-
nis1 desteklenecek, hedefli birikim hesaplarina
yonelik dizenlemeler yapilacaktir.

351.1. Hedefli birikim hesaplarina yonelik cer-
ceve belirlenecek ve ilgili dizenlemeler yapi-
lacaktir.

352. Finansal okuryazarligin artirilmas ve fi-
nansal tabana yayilma amaciyla hanehall ve
firmalarda tasarruf yapma farkindalig1 sagla-
nacak ve finansal tasarruf araclarina, aile biit-
cesi ve risk yonetimine yonelik bilgi dizeyi di-
jital platformlar da kullanilarak artirilacaktir.

352.1. Aile bitgesi yonetimi, tasarruf ve yati-
rim araglan ile risk yénetimi konularinda da-
nismanlik ve egitim hizmeti verilecektir.

352.2. Tim egitim, yas ve gelir grubundan
kisilere ulasacak sekilde elektronik ortamda
Ucretsiz olarak finansal egitim icerikleri sunu-
larak hanehalki ve firmalarn tasarruf etme bi-
lincleri gelistirilecektir.




352.3. Finansal okuryazarlik icerigi ilk ve orta
6gretim mifredatina yansitilacaktir.

352.4. Genglerin ve ¢ocuklarin tasarruf ve ya-

Tablo 5: Yurtici Tasarruf Hedefleri

ON iKINCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

tinm konularinda biling diizeylerinin artirilma-
s1 amaciyla sosyal medya dahil olmak Uzere
iletisim araclarindan ve rol modellerden fay-
dalanilacaktir.

Yurtici Tasarruf Oram (GSYH icindeki Pay1, %)

Kamu Kesimi Tasarruf Oram (GSYH icindeki Pay1, %)
Ozel Kesim Tasarruf Oram (GSYH igindeki Pay1, %)

BES Katilima Sayisi (Milyon Kisi)*
BES Fonlar1*/GSYH (%)

30,0 29,2 32,4
2,0 0.1 2,3
28,0 29,1 30,1
14,5 16,0 19,5
29 3,1 4,5

Kaynak: 2022 yili verileri Strateji ve Biitge Bagskanlig1 hesaplamalarina ve Emeklilik Gzetim Merkezi verilerine dayanmaktadir. 2023 yili
verileri gerceklesme tahminleri olup 2028 yil1 verileri On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.
(1) Gondlld ve otomatik katilima dayali sistemlerin toplamidir. Yilsonu degerleridir.

3.1.3. Odemeler Dengesi
a. Amac¢

353, Kiresel ticarette yesil doniisim ve diji-
tallesme odaginda sekillenen kosullar dikkate
alinarak deger zincirlerindeki konumumuzun
daha ileri seviyelere tasinmasi yoluyla katma
degeri yiksek ihracat potansiyelinin artirilma-
s1, enerji ve imalat sanayiinde ithalat bagimli-
Lginin disik seviyelere indirilmesi, turizmin
yani sira yazilim gibi alanlarda hizmet gelirleri-
nin cesitlendirilerek st seviyelere ¢ikarilmasi
yoluyla cariislemler dengesinde siirdirilebilir
bir iyilesme saglanmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

354, Stratejik ekonomik ve ticari iligkilerin ge-
listirilmesi, taraf olunan ticaret anlagmalarinda
Ulkemizin menfaatleri dogrultusunda gerekli
dizenlemelerin hayata gecirilmesi, bolgesel
baglantiiligin artirilmasi ve enerji ve gida arz
givenliginin teminine yonelik caligsmalar sir-

dirdlecek, ikili, boélgesel ve cok tarafli ticaret
diplomasisi faaliyetleri yirutilecektir.

354.1. Malve hizmetihracatinda “Uzak Ulkeler
Stratejisi” basta olmak Uzere pazar cesitliligini
saglamaya yonelik politikalar uygulanmaya
devam edilecek, komsu, yakin ve dost Glkelerle
bélgesel ve ikili isbirlikleri gelistirilecek, bol-
gesel ve cok tarafli isbirligi platformlarindan
en etkin sekilde istifade edilerek ticari iligkile-
rin yogunlastirilmasina yonelik calismalar etki-
li bir bicimde sirdirilecektir.

354.2. Turkiye'nin imzalayacagi veya kapsami-
n1 genisletecegi tercihli ticaret anlagmalarinda
Tark firmalarinin boélgesel ve kiresel deger
zincirlerine entegrasyonu ve konumunun yik-
seltilmesine y6nelik hususlarin yer almasi sag-
lanacaktir.

354.3. Karma Ekonomik Komisyon ve Ortak
Ekonomik ve Ticaret Komisyonlan cercevesin-
de ilgili Glkelerle ekonomik ve ticari iligkiler
giclendirilecektir.




354.4. Firmalarin pazarlara erisim imkanlari-
nin iyilestirilmesi ve adil rekabet ortaminda
calismalarinin saglanmasi amacyla ikili plat-
formlarda Ulkeler arasi diyalog giiclendirile-
cektir.

354.5. Ulkemizin tercihli ticaret ag1 gii¢lendi-
rilecek, yeni serbest ticaret anlasmalari miza-
kere edilecek ve yirirlikteki serbest ticaret
anlasmalarinin  kapsaminin genisletilmesine
yonelik caligmalar yuritilecektir.

354.6. Afrika agiimi cercevesinde Afrika Glke-
leri ile diplomatik, ticari ve ekonomik iligkiler
daha da gii¢lendirilecek ve ilkemiz ile bdlge
Ulkeleri arasinda dis ticaret hacmi artirilacaktir.

355. ithalatin yerli Gretim {zerinde neden
oldugu zarar ve tehditlere kars1 uluslararasi
yikidmliliklerimiz de degerlendirilerek yerli
Uretimin korunmasi saglanacaktir.

356. Ulkemizin ulusal hak ve menfaatleri go-
zetilerek GUmrik Birligi'nin gilincellenmesine
yonelik Avrupa Birligi kurumlari ve tye Ulkeler
nezdinde ¢alismalar yiritilecektir.

356.1. Gimrik Birligi'nin gilincellenmesi kap-
saminda Turkiye-AB rekabet giicl analizi ¢alis-
malan yapilacaktir.

356.2. Gimrik Birligi'nin glincellenmesi mi-
zakereleri yiritilecek ve kamu, 6zel sektor,
STK'lar ve akademisyenlerin goérisleri alinarak
ulusal mizakere hazirlik ¢aligmalar tamamla-
nacaktir.

356.3. Gumrik Birligi'nin gincellenmesi kap-
saminda ilgili STK'larla istisare edilerek Ulke-
miz hizmet sektorleri ve hizmet ihracatina y6-
nelik etkileri tespit edilecektir.
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357. ic ve dis pazarlarda rekabetciligin korun-
masina yonelik yesil doniisim kapsaminda or-
taya ¢ikan dretim ve ticarete iliskin standart-
lara uyum saglanmasi icin gerekli 6nlemler
alinacaktir.

357.1. Basta AB olmak Uzere ihracat pazar-
larinda rekabetciligin artirilmas: ve tedarik
zincirlerinde Tirkiye'nin konumunun yiksel-
tilmesi amaciyla AB Yesil Mutabakatina uyum
kapsaminda iretim ve ticarete yonelik sekto-
rel doniigiim adimlan hayata gecirilecektir.

357.2. Dis ticarette rekabetciligin korunarak
daha ileriye tasinmasi icin ulusal karbon fiyat-
landirma mekanizmalan olusturulacak, 6nce-
likli olarak AB ile uyumlu bir Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) uygulamaya konulacaktr.

357.3. AB'nin sinirda karbon diizenlemesi me-
kanizmasindan etkilenecek sektérler icin en
disik maliyetle emisyon azaltimina yonelik
calismalar desteklenecektir.

357.4. Firmalarimizin ihracat odakli yesil dé-
ndstimlerini saglamak Uzere ihtiya¢ duyabi-
lecekleri konularda kapsamli bir danismanlik
modeli olusturulacaktir.

357.5. Sinirda karbon diizenlemesi mekaniz-
masiyla ilgili sektdrlerin emisyonlarinin izlen-
mesi ve raporlanmasi konularinda rehberlik
faaliyetleri yuritilecektir.

358. ithalat bagimliig1 yiiksek, istihdama katki
orani ve ddviz geliri potansiyeline sahip 6nce-
likli sektdrlere yonelik yesil donisim yatirim-
larimin finansman ihtiyaglan cesitlendirilmis
finansman Urinleriyle karsilanacaktir.

358.1. Devlet yardimlan yesil doniisimin fi-
nansmanin kolaylastiracak sekilde bitiincil




bir yaklasimla gbézden gecirilerek gelistirile-
cektir.

358.2. Yesil donisimin uluslararas1 finans-
man imkanlari konusunda giincel rehber doki-
manlar hazirlanacaktir.

359. Mal ve hizmet ihracatim1 etkileyen yén-
leriyle dijitallesme alaninda rekabetciligin
korunmasi ve artirilmasi icin gerekli mevzuat,
destek politikalar ve uluslararasi anlasmalara
yonelik hazirliklar tamamlanacaktir.

359.1. AB tarafindan yirirlige konulan dijital
dizenlemelerin mal ve hizmet ihracatimiza et-
kileri incelenecek ve atilacak adimlarin tespiti-
ne yonelik yol haritasi hazirlanacaktir.

359.2. Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu-
nun Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tizigi
(GDPR) basta olmak lizere AB miktesebatina
uyum siirecine yonelik calismalar tamamlana-
caktr.

359.3. Turkiye'nin bir baglanti noktasi olarak
AB bulut sistemi olan GAIA-X katiima Glkeleri
arasinda yer almasina yonelik calismalar yapi-
lacaktir.

359.4. Elektronik ticaret alaninda dijital altya-
pinin gelistirilmesi, d6deme ve lojistik altyapi-
sinin gli¢lendirilmesi saglanarak e-ihracat des-
teklenecek, elektronik ticaret pazarinda daha
fazla ihracatg firmanin etkin sekilde faaliyet
gostermesi saglanacaktir.

360. Surdirdlebilir ihracat artisgim saglamak
amaciyla mal ve hizmetlerin Ar-Ge'ye ve yeni-
likcilige dayali, yesil ve dongisel ekonomiye
uyumlu, Uretim, markalasma, tanitim ve pazar-
lama siirecleri desteklenecektir.
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360.1. Kiresel deger zincirlerindeki ileri kati-
limin artirilmasina yonelik destekler kurgula-
nacak, teknoloji ve bilgi transferi saglayabile-
cek firma isbirlikleri gliclendirilecektir.

360.2. Mal ve hizmet ihracat potansiyeli olan
ve yiksek katma deger saglayacak urin ihra-
catinin artirilmasina yoénelik firmalarin devlet
yardimlarindan daha etkin yararlanmalan sag-
lanacaktir.

360.3. Mal ve hizmet ihracatinin artirnllmasina
yonelik tim kurum ve kuruluslar tarafindan ya-
pilacak uluslararasi tanmtim faaliyetleri Téiriciye
“Tirkiye-Glclni Kesfet” logosu kullamlarak
etkin bir bicimde yiritilecektir.

360.4. Uluslararasi pazarlara tutunma siirecin-
de firmalarin ihracatta sirekliligini saglayacak
destek ve faaliyetlere 6zel 6nem verilecektir.

361. ihracatta yurtici katma degerin ve cikti
Urindn teknolojik seviyesini artirmak Uzere
Dahilde isleme Rejiminin dncelikli hedef {iriin
ve sektdr kapsamina iliskin diizenleme yapila-
caktir.

362. Uretim ve ticaret bakimindan stratejik ko-
numdaki girdilerin arz givenligi ve sirdirile-
bilirliginin saglanmasina y6nelik uygulamalar
hayata gecirilecektir.

362.1. Basta dijital ve yesil donidsim alanla-
rinda olmak Uzere ithalata bagimliig azalt-
maya ve arz givenligini temin etmeye yonelik
ulusal kritik hammaddeler stratejisi hazirlana-
caktr.

362.2. Stratejik sektorler ve girdiler belirlene-
rek desteklenecek, ithalata bagimliligin azal-
tilmasi saglanacaktir.




362.3. Arz soklarninin goérilebildigi tarimin her
bir alt sektdriinde Uriin bazinda arz risklerini
ortaya koyarak yerli Gretim ve ekonomik dis
alim tedarikine yénelik Uretim-ihracat-ithalat
Konsolidasyon Programi hazirlanarak uygula-
maya konulacaktir.

363. Turkiye'nin kiresel tedarik zincirindeki
roliniin artinlmasina yénelik lojistik kabiliyet-
leri gliclendirilecektir.

363.1. Lojistik Ana Plan dahilinde, Tirkiye'nin
valin cografyasinda ve bélgesinde etkin lojis-
tik Us olma hedefi dogrultusunda, lojistik alt-
vapilan gliclendirilecek, ulasim aglan genisle-
tilecektir.

363.2. Endustri bolgeleri, organize sanayi bél-
geleri (OSB), serbest bolgeler ve 6zel yatirim
yerlerinin, tedarik zincirine uygun, cevreye du-
yarli ve sirdirilebilir sekilde dis ticarette lo-
jistik, demiryolu ve liman baglantilan giiclen-
dirilecektir.

363.3. Turkiye'nin ulusal ve bdlgesel lojistik
kabiliyetleri uluslararasi koridorlardan en iyi
bicimde faydalanarak gelistirilecek, tlke 6n-
celiklerimize uygun yeni koridorlar olusturula-
caktr.

363.4. Komsu Ulkelere ihracati kolaylastiric
onlemlerin alinmasi ve demiryolu tasima alt-
yapisinin iyilestirilmesi ydninde gerekli adim-
lar atilacaktr.

363.5. Lojistik acidan uygun bolge ve ilkeler-
de yurt disi lojistik dagitim aglarinin yayginlas-
tirllmasi ve etkin isletilmesine yonelik destek
saglanacaktir.

364. Turizm, tasimacilik, finansal hizmetler ve
danmismanlik, bilisim, egitim, saglik, fuarcilik,
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dizi ve film basta olmak Uzere kiltir endistri-
leri, yurt dis1 miteahhitlik ve teknik misavirlik
alanlarinda verimlilik ve rekabet gliclini esas
alan doviz kazandinc hizmet ticaretine yone-
lik calismalar yiritilecektir.

364.1. Turizmin cesitlendirilerek 12 aya ve
tim Glkeye yayilmasi amaciyla alternatif tu-
rizm Urinlerinin tamtim calismalari basta diin-
yada yikselen pazar konumundaki ilkeler ile
Amerika ve Uzak Dogu gibi uzak pazarlardaki
tlkeler ve dncelikle st gelir grubuna y6nelik
olarak yuritllecek, ziyaretci basina geliri ar-
tiracak sekilde nitelikli turizm faaliyetlerine
odaklanilacaktir.

364.2. Turizmde hizmet Kkalitesini artirmak
Uzere sektdrde calisan personelin nitelikli is-
tihdam imkanlarinin yil geneline yayilmasi
saglanacak, mesleki ve teknik egitim ile isbas
programlarinin aktif bir bicimde uygulanma-
siyla beceri diizeyi yiikseltilecektir.

364.3. Saglik turizmi alaninda hizmet kapasi-
tesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecek, ak-
reditasyon faaliyetleri yiritilecek, tanmtim ve
pazarlama faaliyetleri artirnlacaktir.

364.4. Spor diplomasisi araglan kullanilarak
bolgesel ve ¢ok tarafli spor organizasyonlariy-
la hizmet gelirini artinc faaliyetler diizenlene-
cektir.

364.5. Kiltir endustrileri ihracatim artirmak
amaaiyla yeni alt sektorler tespit edilerek dev-
let yardimlan g6zden gecirilecektir.

364.6. Tirkiye'yi 6nemli bir film yapim merke-
zi haline getirmek Gzere Glke icinde gercekles-
tirilecek uluslararas1 yapimlar desteklenecek-
tir.




364.7. Yurt disinda gerceklestirilen kalkinma
isbirligi proje ve faaliyetleri araciigiyla mal
ve hizmet alimlan ile yapim islerini yiklenen
firmalarin daha genis pazarlara yénelmeleri
6zendirilecektir.

364.8. Finansal hizmet ihracati hacmini artir-
mak Gzere, degisen kiresel ve bolgesel ihtiyacg-
lara yonelik istanbul Finans Merkezi odaginda
rekabet¢i bir finansal ekosistem olusturula-
caktir.

364.9. Odemeler dengesinde yer alan hizmet
ihracati istatistiklerinin kalitesinin ve kapsami-
nin iyilestirilmesi saglanacaktir.

365. Turk Eximbank’in is modeli ve kurumsal
altyapisi uluslararasi en iyi uygulamalar dikka-
te alinarak gelistirilecek, Eximbank destekleri
yiksek teknolojili ve katma degerli ihracatin
finansmaninda yesil ve dijital donlsimi 6nce-
leyerek kullandinlacaktir.

365.1. Tirk Eximbank'in mevzuat altyapisinin
giclendirilmesi icin diger kamu bankalarin-
da oldugu gibi kendine ait kanunun yapilmasi
saglanacaktir.

365.2. Turk Eximbank destekleri yiksek tek-
nolojili ve katma degerli ihracatin finansma-
ninda kullandirilacaktir.

366. Serbest bolgelerde sunulan hizmetler ve
bilisim altyapis1 gelistirilerek bu bdlgelerin
yiksek teknolojiye dayali dogrudan yabanci
yatinmlann ¢ekilmesine, sanayinin rekabetci-
ligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi
saglanacaktir.

366.1. Serbest bolge idare ve islemlerinde
bilgi teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi

ON iKINCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

suretiyle is sireclerinin hizlandirilmasi ve ser-
best bolge faaliyetlerinin takibinin yapilmasi
saglanacaktir.

366.2. Dogrudan yabana yatirnmlara y6nelik
yurt ici ve yurt diginda yapilacak tanitim faali-
yetleri yoluyla serbest bolgelerin marka degeri
ve bilinirliginin artinlmasi saglanacaktir.

366.3. Serbest bolgelerde yiksek katma de-
gerli ihracata yonelik Gretim faaliyetleri yay-
ginlastirilacaktir.

366.4. Serbest bdlgelerde yesil donldsimin
gerceklestirilebilmesi amaciyla yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi saglanacaktir.

367. Uluslararast helal driin ve hizmet pazar-
larindan daha fazla pay alinmasim teminen
helal kalite altyapisi gelistirilerek piyasalarda
gilivenli Uriin arzinin temini ve ticarette teknik
engellerin azaltilmasi saglanacaktir.

367.1. Helal Akreditasyon Kurumu (HAK) tara-
findan akredite edilen kuruluslarca diizenle-
nen helal belgelerin uluslararasi taninirligini
artiracak girisimler yiritilecektir.

367.2. Ulusal ve uluslararast helal uygunluk
degerlendirme kuruluslan akredite edilecektir.

367.3. Helal belgeli Grdn ve hizmet ticaretin-
de teknik engellerin giderilmesine yonelik ak-
reditasyon, egitim, isbirligi ve tanitim faaliyet-
leri artinlacaktir.

367.4. Helal kalite altyapisinda calisacak be-
seri sermayenin giclendirilmesi ve kurumsal
kapasitenin artinlmasini teminen egitimler
dizenlenecektir.




Tablo 6: Odemeler Dengesine iliskin Hedefler

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

| 203 203

ihracat (Fob, Milyar Dolar)

ithalat (Cif, Milyar Dolar)

Cari islemler Dengesi (Milyar Dolar)
Cari islemler Dengesi/GSYH (%)
Seyahat Gelirleri (Milyar Dolar)
ihracatin ithalati Karsilama Orani (%)

Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girigi (Milyar Dolar)

254,2 255,0 3754
363,7 367,0 481,4
-48,9 -42,5 -2,8
5,4 -4,0 -0,2
41,4 49,0 82,8
69,9 69,5 78,0
13,4 12,8 27,0

Kaynak: 2022 yili verileri TUIK ve TCMB'ye aittir. 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plam

hedefleridir.

3.1.4. Enflasyon ve Para Politikasi
a. Amag

368. Bitlincil bir anlayis icerisinde para ve
maliye politikas1 araglarinin etkin sekilde kul-
lanimiyla enflasyonla micadeleye kararlilikla
devam edilerek enflasyonun orta vadede tek
haneli rakamlara disirilmesi ve fiyat istikra-
rinin saglanmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

369. Para politikasi araglar enflasyon oranim
disirme amaciyla gicli bir sekilde kullanil-
maya devam edilecek, maliye ve gelirler po-
litikalan, para politikasiyla koordineli olarak
yiritilecektir.

369.1. Enflasyon hedefi dogrultusunda TCMB
tim politika araglarin1 etkin bir bicimde kul-
lanirken maliye ve gelirler politikalarinin para
politikasi ile esglidimi saglanacaktir.

369.2. Mali disiplin gozetilerek yonetilen/
yonlendirilen fiyatlar ge¢mis enflasyona en-
deksleme davraniginin azaltilmasina yardima
olacak sekilde belirlenecektir.

369.3. Ekonominin Uretken yatinm artisla-
rn yoluyla enflasyonist baski olusturmayacak
sekilde potansiyel bliyiimeyi destekleyici bir
yapiya kavusturulmasina yonelik politikalarla
ekonomik aktivitenin ivmesi yonlendirilecektir.

369.4. Ekonomik dengeleri bozucu mahiyette
olan ve enflasyonu besleyen tiiketim artislarinm
onleyecek uygulamalar hayata gecirilecektir.

369.5. Fiyat istikrarina yo6nelik vyatirim-is-
tihdam-uretim-ihracata dayali biyime po-
litikalar1 dogrultusunda reel sektére uygun
maliyetlerle hedef odakli finansman imkanm
saglanacaktir.

370. TCMB, fiyat istikrarinin saglanmasi temel
amaci dogrultusunda parasal aktarim mekaniz-
masinin etkin isleyisi icin tim aracglarini karar-
li ve bagimsiz bir sekilde kullanmaya devam
edecektir.

370.1. Para politikas kararlar1 enflasyon bek-
lentileri ve fiyatlama davranislan basta olmak
Uzere enflasyonu etkileyen tim unsurlardaki
gelismeler dikkate alinarak olusturulacaktir.

370.2. Politika kararlarinin iletisimi kapsamin-
da, fiyatlama davranislan ve enflasyonu etki-




leyen unsurlardaki gelismeler ile bu gelisme-
lerin kararlan ne ydnde etkiledigi konularinda
kamuoyu seffaf bir bicimde bilgilendirilmeye
devam edilecektir.

370.3. Finansal istikrarin gézetilmesine yone-
lik rezerv artirnic1 uygulama ve aracglar cesitlen-
dirilerek giiclendirilecek, s6z konusu adimlar
atilirken rezerv birikiminin ilave parasal genis-
lemeye yol agmasi engellenecektir.

371. Dalgali déviz kuru rejimi sirdirilecek, fi-
nansal istikrarin fiyat istikrarin1 gozetecek se-
kilde ekonomiyi desteklemesi saglanacaktir.

372. Finansal sistemde temel deger saklama
aracinin Tirk liras1 cinsinden varliklar olmasi
ve hanehalky, firma ve bankacilik kesimlerinin
varlik ve yikimliliklerinde Tirk lirast cinsin-
den kalemlerin agirliklaninmin artirilmasi des-
teklenecektir.

373. Konut kira ve satislarindaki fiyat artisla-
rinin enflasyon tzerindeki olumsuz etkilerinin
giderilmesine yo6nelik konut arzim artirnca ve
konuta erisimi kolaylastinci uygulamalar haya-
ta gecirilecektir.

373.1. Kira ve konut fiyatlarindaki gelismeleri
de g6z 6niinde bulundurarak, salgin dénemin-
de daralan konut arz1 hizla artirilacak, depre-
min olusturdugu konut stokundaki kayiplarin
telafisine yonelik yeni sosyal konut projeleri
gelistirilecek ve dar gelirli vatandaslarin konu-
ta erisimi kolaylastirnlacaktir.

373.2. Kamunun uygun kosullarda sagladig
konut kredileri ilk kez konut edinimini des-
tekleyecek, dar ve orta gelirli vatandaglar igin
belirli standartlarda ve uygun fiyat araliginda
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olacak sekilde yeni baslayan projelere yénlen-
dirilecektir.

373.3. Belirli bir sayinin Gstiinde konut sahip-
ligine yonelik kredi kisitlamasi gibi uygulama-
larin etkinligi artinlacaktir.

374. Uretim maliyetlerini artiran, ekonomik
blylime potansiyelini olumsuz yénde etkile-
yen hizmet fiyatlarinda disis saglanacak ve
hizmet fiyatlarinda katilik olusmasi engellene-
cektir.

375. Enflasyonun ekonomik ve sosyal yasama
dair olumsuz etkileri konusunda farkindalik ar-
tinlacak, enflasyonla miicadeleye y6nelik top-
lumsal mutabakat giiclendirilecektir.

375.1. Enflasyonla miicadele konusunda daha
anlasilir, acik ve seffaf bir iletisim stratejisi iz-
lenecek, beklentilerin daha etkin bir sekilde
yonetilmesi saglanacaktir.

375.2. Piyasalarda rekabeti bozucu yap1 ve
davranislar daha yalandan takip edilerek ulus-
lararas1 rekabet hukuku standartlan koruna-
caktr.

376. Enflasyon dinamiklerinin daha detayli
analiz edilebilmesi icin istatistik altyapis1 gii¢-
lendirilecektir.

376.1. Konut ve igyeri kiralari ile ikinci el arag-
lann satigina iliskin idari kayit eksikliklerinin
giderilmesi saglanacaktir.

376.2. Kayit disiiga bagh olarak enflasyon
hesaplamalarina dahil edilemeyen hizmetlere
yonelik kayitliik artirilarak veri altyapisi iyi-
lestirilecektir.




Tablo 7: Enflasyon Tahminleri

TUFE (Yil Sonu, %) 64,3 65,0

Kaynak: 2022 yili verisi TUIK'e aittir. 2023 yili verisi gerceklesme
tahmini olup 2028 yili verisi On ikinci Kalkinma Plan1 hedefidir.

3.1.5. Mali Piyasalar
a. Amacg

377. Basta sirdirilebilir ve dijital finans ol-
mak Gzere tim finans alanlarinda kiresel piya-
salarla uyumlu ve rekabetciligi yiksek, kalkin-
ma siirecine uygun maliyet ve kosullarda katki
verebilen, verimliligi yiksek ve kurumsal ya-
p1s1 glicld bir finansal sektdrin olusturulmasi
temel amacgtir.

b. Politika ve Tedbirler

378. Finansal sektorde etkinlik ve Grin cesitli-
ligi artinlacaktir.

378.1. Yatinm bankaciligi faaliyetleri gelistiri-
lecektir.

378.2. Kalkinma ve yatinm bankaciligy, strate-
jik Grin ve oncelikli sektorlere odaklanilarak
yatirim projelerinin finansmaninda daha etkin
hale getirilecek sekilde gelistirilecektir.

378.3. Reel sektdriin yatinm finansmanina
erisimi kolaylastinlacaktir.

378.4. Sermaye piyasalarinda finansal Uriin
ve hizmet cesitliligi gelistirilecek ve kicgik ya-
tinmcr haklan goézetilerek yatinma tabani ge-
nisletilecektir.

378.5. Sirketlerin, sermaye piyasalarinin sun-
dugu imkanlardan yasam déngilerinin her
asamasinda daha fazla yararlanmasi temin edi-
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lecek ve halka arzlarin artirilmasi icin gerekli
adimlar atilacaktir.

378.6. Yastik altindaki altinlarin ekonomiye
kazandirilmasi i¢in gelistirilen Fiziki Altin Ta-
sarruf Sistemi (FATSI) uygulamasi yayginlasti-
rilacaktir.

378.7. Sigortacilik sektdrinin gelisimi des-
teklenecek, ileri yaslarda balam hizmetlerinin
karsilanmasina yonelik "Tamamlayici Uzun Si-
reli Bakim Sigortasi1” ihdas edilecektir.

378.8. Uriin ihtisas borsalarimin iriin ve hiz-
met cesitliligi gelistirilecek, emtia piyasalarin-
da risk yénetimine ydnelik rold artirilacaktir.

378.9. Uciincii iilkelerle ekonomik ve finansal
iliskiler gelistirilecek, karsiikli ticarette yerel
para birimlerinin kullanimi artinlacaktir.

378.10. Finansal islemler ile finansal Grin ve
hizmetlere yoénelik bireysel veya kurumsal
misterilerin finans kuruluglariyla uyusmazlik-
larina yonelik basvurularin hizli ve tek elden
degerlendirilerek ¢6ziime kavusturulacag al-
ternatif uyusmazlik ¢6zim merkezi kurulacaktir.

378.11. Finansal okuryazarlik faaliyetleri daha
da yayginlastinlacaktir.

379. Fintek ve dijital finans altyapisi giclendi-
rilecektir.

379.1. Veri tanimlar ve erisim yéntemleri be-
lirlenecek, veri tabanlari olusturulacaktir.

379.2. Fintek sekt6érinde yazilim alaninda ¢a-
lismak Uzere insan kaynagh yetistirilecektir.

379.3. Yerli finansal teknolojilerin gelisimi
desteklenecektir.




379.4. Dizenleyici ve denetleyici otoriteler
tarafindan yerlesik finansal oyuncularn fintek
kuruluslanyla iligkilerinde uygulanmak GUzere
kural setleri giiclendirilecektir.

379.5. Dijital Turk lirasinin gelistirilerek kulla-
nima sunulmasi ve yayginlastirilmasina yone-
lik calismalar yiritilecektir.

379.6. Merkez Bankasi Dijital Parasi ile men-
kul kiymet islemleri takasina yoénelik calisma-
lar yiritilecektir.

379.7. Odemeler alaninda verimliligi ve birlik-
te calisabilirligi destekleyecek adimlar atilma-
ya devam edilecek, sektdrde faaliyet gosteren
tim kuruluslarin kurumsallik seviyesi ve gi-
venlik dizeyi artirilacak ve bankalar ile banka
dis1 6deme hizmeti saglayicilan arasinda reka-
beti engelleyici uygulamalarin olusmasin en-
gelleyecek tedbirler alinacaktir.

379.8. Dijital kimlik dogrulama ve hesap yo6-
netim sirecleri gelistirilecektir.

379.9. Finans sektoriinde ortak dijital altya-
p1 kullamimi ve cesitli operasyonlarin ortak-
lastinlmas1 yoluyla maliyetlerin azaltilmasi
saglanacak, bankalarin ve banka dis1 finansal
kuruluslann ihtiya¢ duyduklan altyapilara esit
sartlarda ulagmalar igin gerekli dnlemler ali-
nacaktir.

380. Finansal sektorde sirdirilebilirlik ¢alis-
malar desteklenecek, Cevresel, Sosyal ve Y6-
netisimsel (CSY) kriterlere yonelik farkindalik
artinlarak sirdirdlebilir finans alaninda yeni
Urdn ve hizmetler gelistirilecektir.

380.1. Surdurdlebilirlik ve emisyon verilerinin
sunumunda standardizasyon saglanacak, bu
veriler paylasima acilacaktir.
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380.2. Surdirdlebilir ekonomik faaliyetlerin
tanimlanmasina iliskin ulusal taksonomi ve il-
gili mevzuat hazirlanacaktir.

380.3. Bankacilik sektoéru icin sirddrilebilir
bankacilik, gecis planlar ve iklim risklerinin
yonetimi konularinda diizenleme yapilacaktir.

380.4. Finansal otoritelerin sirduirilebilir fi-
nans konusundaki kurumsal kapasiteleri artir-
lacaktir.

380.5. Surdurdlebilir finansal Griinler gelistiri-
lecek ve konusunda uzman personel yetistiri-
lecektir.

380.6. Reel sektdriin sirdirilebilir finansa
yonelik farkindalik ve bilgi diizeyinin artirilma-
sina iliskin calismalar yapilacaktir.

380.7. Karbon emisyon kullanim hakkina ilis-
kin piyasalar gelistirilecek ve firmalar tarafin-
dan kullanimi tesvik edilecektir.

380.8. Ekonomik faydanin yani sira sosyal ve
cevresel fayda olusturmasina yonelik sosyal
etki tahvilleri ve mavi bonolar gibi “etki yatiri-
m1” araclan gelistirilecek ve kullanimi yaygin-
lastirlacaktir.

380.9. Surdirilebilir finansman araglarina ku-
rumsal yatinma talebinin gliclendirilmesi icin
sorumlu yonetim cercevesi olusturularak uy-
gulamaya gecirilecektir.

381. Finansal istikrarin giiclendirilmesi ama-
ayla kurumsal altyap iyilestirilecek, serbest
piyasanin isleyisini bozabilecek midahaleler-
den kaginlacaktir.

381.1. Bankacilik sektdriinin sermaye yeter-
liligine iliskin Basel Il Final diizenlemelerine
uyum saglanacaktir.




381.2. Finansal sektdr ve araclar arasinda di-
zenleme arbitraji olusmasinin 6niine gecile-
cektir.

381.3. Uluslararas1 isbirliklerine, entegras-
yonlara ve standartlara uyum saglanacaktir.

381.4. Mali suclarla micadele gti¢lendirile-
cektir.

382. Katilim finansa iliskin uygulamalar ve
mevzuat altyapisi gelistirilecektir.

382.1. Katilim finans sisteminin kurumsal ya-
p1sin1 daha da giliclendirecek donisim sagla-
nacaktir.

382.2. Katiim finans1 destekleyici mekaniz-
malar tesis edilecektir.

382.3. Katilim finans sisteminin bitincil fikhi
yonetisim yapisi olusturulacaktir.

382.4. Katilim finans kuruluslarinin beseri ser-
maye kapasitesi gelistirilecektir.

382.5. Katiim sigortaciligi mevzuat altyapisi
ve ekosistemi gelistirilecektir.

382.6. Katiim sigortaciiginin ve katiim emek-
lilik planlarinin kapsayiciligr gelistirilecektir.

383. istanbul Finans Merkezinin finansal piya-
salarin derinlesmesine daha etkin bir bigcimde
katlki vermesi saglanacaktir.

383.1. istanbul Finans Merkezinin uluslararas:
finans sistemine entegrasyonu giiclendirile-
cektir.

383.2. istanbul Finans Merkezi kapsaminda
yenilikci, kapsayic1 ve dinamik bir katiim fi-
nans ekosisteminin olusturulmasina yoénelik
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katilim esasli faaliyet gosteren fintek kurulus-
lar desteklenecektir.

384. Banka dis1 finansal kuruluslarin yasal alt-
yapisi giclendirilecektir.

384.1. Banka dis1 finansal kuruluslann itibari-
nin korunmasi amaciyla dizenlemeler yapila-
caktr.

384.2. Aracilik maliyetleri dUsurilecektir.

384.3. Varlik yonetim sirketlerinin faaliyetle-
rini gelistirecek diizenlemeler yapilacaktir.

384.4. Tasarruf finansman hizmeti yayginlas-
tinlacaktir.

384.5. Banka dis1 finansal kuruluslar icgin diji-
tallesmeyi tesvik edici dizenlemeler yapila-
caktir.

385. Finansal tiketicilerin korunmasina iliskin
uygulamalar gliclendirilecektir.

385.1. Sermaye piyasalarina iligkin tim veri-
leri yatinmailar ile kamu ve 6zel sektér pay-
daslarina etkin bir sekilde sunacak bir altyap1
olusturulacaktir.

385.2. Kaydi saklama verilerinin merkezi kayit
kurulusunda konsolidasyonu saglanacaktir.

385.3. Sermaye piyasalan risk merkezi kurula-
cak ve yatinma takip sistemi olusturulacaktir.

385.4. Finansal Uriin ve hizmetlerden yararla-
nanlara yoénelik koruyucu uygulamalar giiclen-
dirilecektir.

386. Uzun vadeli yatinmlarin finansman im-
kanlan giclendirilecektir.




386.1. Ulastirma, enerji, imalat sanayii ve sag-
bk gibi sektdrlerdeki buyik 6lcekli projelerin
finansmaninda katilim finansmani yontemleri-
nin de kullanilmasi saglanacaktir.

386.2. Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerine yonelik kredi garanti mekanizmasi
basta olmak Gizere uzun vadeli finansman im-
kanlar gelistirilecektir.

Tablo 8: Mali Piyasalara Yonelik Hedefler
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387. Mali piyasalara iliskin siber giivenlik ko-
nusunda standartlar olusturulacaktir.

387.1. Mali piyasalara yonelik siber givenlik
tehditlerine karsi siber dayaniklilik ve giivenlik
olgunluk seviyesi artirilacaktir.

387.2. Dijital hizmetlerin sunumunda kisisel

bilgilerin mahremiyetinin saglanmasina yone-
lik mekanizmalar gliclendirilecektir.

(Yizde)

Borsada islem Géren Sirketlerin Piyasa Degeri/GSYH 41,4 48,8

Finansal Varlik Tercihleri icinde Sermaye Piyasas1 Araclarimin Payi! L4 45,5 50
Finansal Hizmet ihracati/Toplam ihracat 03 0,4 2
Katilim Bankalan Toplam Varliklari/GSYH 7.9 8.2 15

Kaynak: 2023 yili verileri Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), TCMB, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), TUIK ve Tiirkiye
Sermaye Piyasalan Birligi (TSPB) verileri kullanilarak Strateji ve Biitce Baskanliginca hesaplanan gerceklesme tahminleri olup 2028 yili

verileri On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.

(1) Toplam finansal varliklardan TL mevduat, déviz tevdiat hesabi ve kiymetli madenler depo hesab1 kalemleri ¢ikarilarak sermaye
piyasasi iriinlerinin pay1 hesaplanmaktadir. Sermaye piyasas iiriinleri su sekildedir: DIBS, Eurobond, Pay Senedi, Ozel Sektér Bor¢lanma

Araq, Kira Sertifikasi, VDMK, VTMK, Varant, Sertifika.

3.1.6. Maliye Politikas
a. Amacg

388. Kamu maliyesinde 6ngorilebilir bir yak-
lagimla istikrarli ve stirdirdlebilir yapinin glic-
lendirilmesi ve mali disiplinin korunmas te-
mel amactir.

b. Kamu Maliyesinin Temel Cercevesi

389. Plan déneminde kamu maliyesinin giicli
ve sirdurulebilir ydni devam ettirilecektir. Bu
cercevede 2022 yilinda GSYH'ya orani yizde
1,0 olan merkezi yonetim bitce agiginin 2023
yilinda 6zellikle depreme yo6nelik harcamala-

rin etkisiyle yizde 6,4 olmasi, Plan dénemi so-
nunda ise yiizde 2,0 olmas1 6ngorilmektedir.
GSYH'ya oranla, 2022 yilinda yizde 0,1 agik
veren program tanimli merkezi yonetim bit-
¢e dengesinin, Plan dénemi sonunda 0,7 puan
fazlaya gecmesi; yiizde 2,4 olan kamu kesimi
bor¢clanma gereginin ise yiizde 1,8 olmasi he-
deflenmektedir.

390. Afet sonrasi iyilestirmeye ve risklerin
azaltilmasina yonelik harcamalar hari¢ kamu
acigl, mali konsolidasyon uygulamalanyla
kontrol altinda tutularak kamu mali gosterge-
lerinde iyilesme saglanacaktir. Mali disiplin,
Plan déneminde makroekonomik istikrarin
onemli bir ¢ipasi olmaya devam edecektir.




391.2022 yiinda GSYH'ya oram yizde 8,2
olan kamu tiiketiminin Plan dénemi sonunda
yizde 9,4'e, kamu tasarrufunun ise yiizde 2,0
seviyesinden yiizde 2,3’e yiikselmesi 6ngoril-
mektedir.

392. Kamu maliyesi, para politikasiyla uyumu
gozetilerek fiyat istikrarinin saglanmasi, yesil
ve dijital donlisimi yakalayan sirduirilebilir
kalkinma ve biyime ortaminin tesisi, cari is-
lemler agiginin kontrol altinda tutulmasi ve
gelir dagiliminda adaletin saglanmasinda etkin
bir arag olarak kullanilmaya devam edilecektir.

393. Ekonominin uzun dénemli Gretkenligi ve
verimliligini artirmak amaciyla éncelikli sekt6r
ve gelisme alanlarinda belirlenen hedefler igin
gerekli kaynaklar, kamu gelir ve giderlerinde
alinacak tedbirler sonucu olusturulacak mali
alandan karsilanacaktir.

394. Emeklilik ve saglik harcamalar kontrol al-
tinda tutulacak, kayit dis1 istihdam ve cretle
etkin bir sekilde miicadele edilerek prim tahsi-
latlan artinlacak ve sosyal giivenlik sisteminin
aktleryal dengesi giiclendirilecektir.

395. Doner sermayelerin ve biitge disi fonlarin
harcama ilkeleri belirlenecek, bit¢enin birlik,
ademi tahsis ve gayrisafilik ilkelerinin uygula-
masinin giclendirilmesine yonelik 6zel gelir,
0zel d6denek, biitce i¢i fon ve benzeri uygula-
malar gézden gecirilecektir.

396. Etkinlik ve verimliligin artinlmasiyla
KiT'lerin daha fazla 6zkaynak olusturmasi ve
yatinmlarinin daha biyik bir kismin1 kendi
kaynaklarindan karsilamasi saglanacaktir.

c. Politika ve Tedbirler

397. Harcama gozden gecirmeleri yoluyla ve-
rimsiz harcama alanlaninin tasfiye edilmesi,

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanimi
saglanacaktir. Harcama programlarinin uygula-
ma sireclerinde etkinlik artirilacaktir.

397.1. Uygulamaya konulan performans esasli
program bitce sistemi gelistirilecektir.

397.2. Harcama gozden gecirmelerinin etkin
bir sekilde yapilabilmesini temin etmek lzere
yontem ve araglar gelistirilecektir.

397.3. Harcama gozden gecirmeleri sistematik
hale getirilerek verimsiz harcama alanlar tas-
fiye edilecek ve yeni harcama alanlan sinirlan-
dinlacaktir.

397.4. Sosyal yardimlarda mukerrerlikler en-
gellenecek ve bilgi sistemleri uyumlu hale ge-
tirilecek, Sosyal Yardimlagma ve Dayanismayi
Tesvik Fonu kaynaklarinin daha etkin kullanimi
saglanacaktir.

397.5. Kamu hizmetlerinde dijital uygulama-
lar yayginlastinlacak, muhasebe ve harcama
sistemlerinin bilisim altyapisi giiclendirilecek,
ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu
idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve
bdylece kamu harcamalarinda verimlilik artin-
lacaktir.

397.6. Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm
ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijital-
lesmeyi, yenilikciligi ve sirdirilebilirligi des-
tekleyen ve dnceleyen satin alma yaklagimiyla
giincellenecek, sektorel kamu alimlan diizen-
lemesi hayata gecirilecektir.

397.7. Kamu alimlarina y6nelik harcamalarin
rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli
merkezi kamu alim politikalari, kapsami genis-
letilerek surdirilecektir.




397.8. Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag ana-
lizleri cercevesinde sistematik olarak gézden
gecirilecek, tasit ihtiyaclarnn oncelikle gecici
tahsisle ya da ihtiyac fazlasi tasitlarin devri su-
retiyle karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde
ekonomiklik gozetilerek yerli Gretim ile cevre-
ci araclara dncelik verilecektir.

397.9. Hazine nakit rezervinin gi¢lendirilmesi
ve daha etkin kullanimiicin Tek Hazine Kurum-
lar Hesabinin kapsami daha da genisletilecek-
tir.

397.10. Tarimsal destekler girdi maliyetlerinin
azaltilmasi, finansman yiikinin hafifletilmesi,
teknoloji odakli dénisimiin hizlandinlmasi,
stratejik Gretimin artirilmasi ve bu yolla gida
arz guvenliginin temini dogrultusunda uygu-
lanmaya devam edilecek, etkin olmayan uygu-
lamalar sonlandinlacaktir.

398. Yesil donisiim kapsaminda emisyon azal-
timina yonelik uluslararas1 taahhitlerin ger-
ceklestirilmesinde maliye politikasi araglarin-
dan yararlanmlacaktir.

398.1. Karbon vergisi niteligi tasiyan vergiler
gozden gecirilecek ve tamamlayici karbon ver-
gisi dahil karbon fiyatlandirma araclarinin kal-
kinma ve yatinm ortami {zerinde yol agacagi
ekonomik ve sosyal etkiler analiz edilecektir.

398.2. Enerji tiketiminde verimliligin artiril-
masi, iklim degisikligi ve cevre kirliligi ile m-
cadele edilmesine y6nelik vergi uygulamalarni-
na devam edilecektir.

399. Vergi sosyolojisi dikkate alinarak génilli
uyum, ongorilebilirlik ve seffaflik ilkeleri cer-
cevesinde vergi hizmetleri gelistirilecektir.

399.1. Kamuoyunun ve paydas kurumlarin
daha ¢ok yararlanabilecegi cesitli vergi istatis-
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tikleri ve analizlerinin detayli ve diizenli olarak
yayimlanacagi bir mekanizma olusturulacaktir.

400. Vergi sistemi, uluslararasi normlara uy-
gun ve Ulke menfaatlerini azami élciide koru-
yarak dijital ekonominin gelismesi ve derinleg-
mesine katla saglayacak, dijital faaliyetlerdeki
kayit disiligr kavrayacak ve yatinm ortaminin
cazibesini artiracak sekilde gelistirilecektir.

400.1. Vergi sisteminde dijital dénisime
daha hizli uyum saglanmasi, donisimle sagla-
nan firsat ve kolayliklardan daha fazla yararla-
nilabilmesi ve risklere karsi gerekli 6nlemlerin
hizla alinabilmesi icin ihtiya¢ duyulan fiziki,
beseri ve teknolojik altyap1 gelistirilecektir.

400.2. Teknolojik gelismelerden vyararlanila-
rak vergi idaresinin dijital kapasitesi artirla-
cak, kamu kurumlan arasindaki koordinasyon
giclendirilecektir.

400.3. Temassiz ve kagitsiz vergi daireleri ha-
yata gecirilecektir.

400.4. Miikelleflere sunulan hizmetlerin ve
uygulamalarin etkinligi artinlacak, son tekno-
lojik gelismeleri kapsayan yeni nesil iletisim
kanallart kullanilarak mikelleflere 7/24 gercek
zamanli hizmet sunulmasi saglanacaktir.

400.5. Dijital olarak alinip satilabilen ve trans-
fer edilebilen, dijital bir degeri temsil eden
sanal varliklar kullanilarak yapilan islemlere
yonelik mevzuat ¢alismalar sirdirilecektir.

400.6. Avrupa Birligi'ne katilim sirecinde
miktesebata ve Uyesi oldugumuz diger ulusla-
rarasi kuruluslarca vergisel alanda belirlenen
standartlara uyum calismalarina devam edile-
cektir.




401. Gelirin dengeli dagilim gozetilerek ver-
gi adaletinin giclendirilmesi, vergi tabaninin
genisletilmesi ve vergi tahsilatinin artirilmas
saglanacaktir.

401.1. Vergi harcamalan godzden gecirilecek,
etkin olmayan istisna, muafiyet ve indirimler
kaldinlacaktir.

401.2. Gelir, kurumlar, katma deger vergileri
kanunlan ile vergi usul kanununun, vergileme-
de adalet, esitlik, 6ngdrilebilirlik ve seffaflik
ilkeleri temelinde, vergi tabaninin genisletil-
mesine ve goénillid uyumun artirilmasina des-
tek veren, sade ve kolay uygulanabilir bir yapi
olusturmaya yo6nelik dizenlemeler hayata ge-
cirilecektir.

401.3. Kamu gelirlerinin tahsilat performansi
artinlacak, vergi cezalarn caydinalig gliclendi-
recek sekilde gbzden gecirilecektir.
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401.4. Kayit disibkla micadele, yapay zeka,
biyik veri gibi teknolojik imkanlar destekli
risk analiz faaliyetleriyle ve tim taraflarin et-
kin katiimiyla yiratdlecektir.

402. Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha et-
kin kullanimi saglanacak ve mali sirdirulebi-
lirlik gliclendirilecektir.

402.1. idareler arasi mali iliskiler yetki ve so-
rumluluk dengesi gozetilerek yeniden dizen-
lenecektir.

402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde
0z gelirlerinin payini artirmalari saglanacaktir.

402.3. Yerel yonetimlere hizmetlerini aksat-
malarina mani olmayacak sekilde borclanma
imkan1 saglanacak, mevzuat borg¢ gelir iliskisi
surdirilebilirligini destekleyecek sekilde gti¢-
lendirilecektir.




Tablo 9: Kamu Maliyesine iliskin Hedefler
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(GSYH'ya Oran, Yiizde)

Kamu Kesimi
Kamu Tidketimi
Kamu Tasarrufu
Kamu Sabit Sermaye Yatirimi
Kamu Kesimi Bor¢lanma Geregi*
Kamu Kesimi Program Tanimli Dengesi?
Genel Devlet
Genel Devlet Gelirleri
Genel Devlet Harcamalari
Genel Devlet Dengesi
Merkezi Yonetim Biitcesi
Merkezi Yonetim Bitce Gelirleri
Merkezi Yonetim Bitce Harcamalar
Merkezi Yénetim Bitce Dengesi

Merkezi Yonetim Bitcesi Faiz D1s1 Dengesi

Merkezi Yonetim Bitcesi Program Tanimli Dengesi?

8.2 9,7 9.4
2,0 0,1 2,3
3,6 3,8 4,3
2,4 6.4 18
-1,7 -4,9 0.9
27.8 30,2 32,6
28,6 36,7 34,4
-0.8 -6,5 -1.8
18,7 19,3 21,2
19,6 25,8 23,2
-1,0 -6.4 -2,0
11 =319 L4
-0.1 -4,8 0,7

Kaynak: 2023 yil1 verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Planm hedefleridir.
Not: Kamu kesimi; merkezi yénetim biitcesi kapsamindaki kurum ve kuruluglar, mahalli idareler, sosyal giivenlik kuruluslan ile genel
saglik sigortas, fonlar, déner sermayeler, issizlik Sigortasi Fonu ve KiT'lerin toplamindan olusmaktadir. Kamu kesimi kapsamindan

KiT'ler gikarldiginda ise genel devlet tamimina ulagilmaktadir.
(1) (-) isaret fazlay1 gostermektedir.

(2) Faiz gelirleri ve giderleri, 6zellestirme gelirleri, kamu bankalan kar paylan ve baz1 6zellikli gelirler ile giderler harig tutularak

hesaplanmaktadir.

3.1.7. Sosyal Giivenlik Sistemi ve
Finansmani

a. Amag

403. Sosyal giivenlik sisteminin kapsaminin
artirilmasy, daha adil ve etkin bir yapiya kavus-
turulmasiile uzun dénemli mali strdirilebilir-
liginin giclendirilmesi temel amacgtir.

b. Politika ve Tedbirler

404. Sosyal givenlik kapsami genisletilerek
prim tabani giclendirilecektir.

404.1. Sisteme girislerin kolaylastirilmasi igin
farkli meslek ve gelir gruplarina yénelik yeni
uygulamalar gelistirilecektir.




404.2. Kolay isverenlik uygulamasi yayginlas-
tirnlacaktir.

404.3. Dusik gelirli esnaf, sanatkar, giftgiler ve
mevsimlik calisanlar gibi gruplara 6zel sosyal
sigorta programlarn olusturulacaktir.

405. Sosyal glivenlik mevzuati ve uygulamala-
rn degisen isglcl piyasasi kosullarina ve yeni
nesil esnek calisma modellerine uyumlu hale
getirilecektir.

405.1. Dijitallegsmeyle birlikte geleneksel is-
yeri kavraminin disinda ortaya ¢ikan yeni ca-
lisma modellerinin sosyal giivenlik sistemiyle
uyumlastirilmasi igin teknik ve hukuki altyapi-
nin gic¢lendirilmesine iliskin calismalar yapila-
caktr.

405.2. Sosyal givenlik uygulamalarinin basta
kismi sireli calisma olmak tzere esnek calisma
modelleriyle uyumu artirilacaktir.

406. Kisilerin daha cok istihdamda kalmasim
tesvik eden, hakkaniyeti ve aktiieryal denge-
yi 6nceleyen diizenlemeler hayata gecirilerek
sosyal giivenlik sisteminin mali siirdirilebilir-
ligi gliclendirilecektir.

406.1. Sosyal givenlik sisteminde hakkaniyeti
ve aktiieryal dengeyi giiclendirecek reformlar
hayata gecirilecektir.

406.2. Aylik baglama sistemi kisilerin daha
cok istihdamda kalmasini tesvik edecek ve
mali yik getirmeyecek sekilde yeniden dizen-
lenecektir.

406.3. Sosyal givenlik sisteminin mali sirdi-
rilebilirliginin saglanmasi amaciyla emeklilik
kriterlerinin belirlenmesinde dogusta bekle-
nen yasam siresi artis1 ile uyumlu otomatik
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ayarlama mekanizmalanna iliskin calismalar
yapilacaktir.

406.4. Sosyal givenlik sisteminin uzun do6-
nemli mali sirdurilebilirligine iliskin goster-
gelerin diizenli olarak izlenmesi ve buna yone-
lik raporlarin olusturulmasi saglanacaktir.

407. Nifusun yaslanmasinin sosyal givenlik
sistemi Uzerindeki etkilerinin azaltilmasi igin
bakim sigortasi ve mesleki rehabilitasyon uy-
gulamalan hayata gecirilecektir.

407.1. Yash balkim hizmetlerinin finansmani
icin balkim sigortas1 kurulacaktir.

407.2. Surekli is goremezlik geliri veya ma-
luliyet aylig1 alan kisilerin yeniden isgicu pi-
yasasina dénmesi icin mesleki rehabilitasyon
uygulamasi hayata gecirilecektir.

408. Sosyal giivenlik sisteminde prim tahsilat-
lan artinlacaktir.

408.1. Prim borc¢larinin takip ve tahsilat sirec-
leri etkinlestirilecektir.

408.2. Denetimler yoluyla sosyal givenlik sis-
teminin etkinligi artinlacaktir.

408.3. Kayit dis1 istihdam ve kayit dig1 Gcret-
le micadelede veri analizine dayali risk odakl
denetim faaliyetleri artinilarak prim tabani ge-
nisletilecektir.

409. Sosyal glivenlik sisteminin sade ve etkin
bir yapiya kavusturulmasi igin istihdam tesvik-
leri gbzden gecirilecek, hizmet sunumunun ka-
litesi artinlacaktr.

409.1. istihdam tesviklerinden etkin olmayan-
lar sonlandinlacak, kadin, geng ve engellilere




yonelik tesviklerin agirligi artirilarak tesvik
sisteminin sade ve etkin bir yapiya kavusturul-
masi saglanacaktir.

409.2. Kisilerin etkin bir sosyal giivenlik hiz-
meti alabilmeleri icin Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK)'nun bilisim teknolojileri kapasitesi arti-
rilacaktir.

409.3. Birokrasinin azaltilmas1 ve sigortali-
lara daha etkin hizmet verilebilmesi amaciyla
SGK'nin diger kurum ve kuruluslarla yaptig
veri paylagim islemlerinin sayisi artinlacaktir.

410. Sosyal givenlik sistemi, emekli refahinin
artirilmas1 ve Kkisilere ilave saglik gilivencesi
saglanmasi amaciyla tamamlayici emeklilik ve
saglik sistemleriyle desteklenecektir.

410.1. Genel Saglik Sigortas: sisteminin sir-
dirdlebilirliginin giclendirilmesi, kisilere al-
ternatif bir saglik glivencesi saglanmasi ve
saglik hizmet sunumundaki kapasitenin etkin
kullammi i¢in tamamlayic1 saglik sigortacilig
tesvik edilecektir.

411. Saglik hizmetlerinde 6ngorilebilirlik ve
surdirilebilirlik dikkate alinarak ilag ve tedavi
harcamalar daha etkin hale getiri-lecektir.

411.1. ilag ve tedavi hizmetlerinde daha etkin
fiyatlandirma mekanizmalan olusturulacaktir.

411.2. Begeri tibbi Uriinlerin geri 6deme siste-
minde alternatif modellerin kullanilmasi sag-
lanacaktir.
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411.3. Saglik hizmetlerinin finansmaninda
deger bazli geri 6deme yontemlerinin kullanmil-
masi saglanacak, 6denen ilag ve tedavilere yo6-
nelik dizenli araliklarla geriye doniik analizler
yapilarak 6deme listelerinin etkinligi artirila-
caktir.

411.4. Yurt disindan temin edilen ilaglar gibi
hizli artis gbsteren gruplarda harcamalar etkin-
lestirilecektir.

411.5. Alalailag kullanimi tesvik edilerek ilag
ve tedavi harcamalarim rasyonellestirecek
tedbirler alinacaktir.

411.6. Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte “Sag-
lik Market” uygulamasinin kapsam genisleti-
lerek ilag ve tibbi malzeme tedarik zinciri daha
da gliclendirilecektir.

411.7. Saglik hizmetlerinin gereksiz ve etkin
olmayan kullanimini 6nlemeye y6nelik dizen-
lemeler yapilacaktir.

411.8. Saglhik Grin ve hizmetlerinde talep
kontroll daha etkin saglanacaktir.

411.9. Saglik hizmetlerinin geri 6édemesinde
risk analizini ve hizmet sunucularinin davra-
nislarin1 dikkate alan denetim modelleri gelis-
tirilecektir.
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Tablo 10: Sosyal Giivenlik Sistemine iliskin Hedefler

SGK'ya Yapilan Biitce Transferlerinin GSYH'ya Orani (%) 2,6

Dosya Bazinda Aktif-Pasif Orani*
Toplam Prim Tahsilat Orani (%)
Sosyal Sigorta Kapsami (%)

19 1,6 17
85 85 90
89 89 92

Kaynak: 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On Ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.
(1) Stajyerler, kursiyerler ve ciraklar harig tutulmus, kisi sayisi yerine dosya sayis1 esas alinmig ve sosyal giivenlik destek primine tabi

olanlar aktif sigortali kapsamina dahil edilmistir.
3.1.8. Kamu isletmeciligi ve Ozellestirme
a. Amac¢

412. Kamu isletmelerinin faaliyetlerini makro-
ekonomik, sektérel, sosyal politikalarla uyum
icerisinde ve kamu maliyesinde siirdirdlebilir-
ligi destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli
bir sekilde sirdirmesi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

413. KiT yénetisim reformuna yénelik diizen-
lemeler hayata gecirilerek KiT’lerde iyi uygu-
lama ornekleri 15181nda etkinligi ve verimliligi
artiracak kurumsal yénetim anlayisi giiclendi-
rilecektir.

413.1. KiT’lerin st yénetiminde kurumsal yé-
netim anlayisi giclendirilecektir.

413.2. Kamu igletmelerinin ve yénetim kurul-
larinin hesap verebilirliginin artirilmasi ama-
ayla KiT’lerin statii ve konumlar yeniden be-
lirlenecektir.

414, KiT'lerde istihdam politikas insan kayna-
g1 kalitesini ve kurumsal kapasiteyi gelistire-
cek sekilde uygulanacaktir.

414.1. KiT'lerin insan kaynaklan yénetimi, fa-
aliyetlerinde devamliligi saglayacak ve kurum-
sal hafizay1 koruyacak sekilde uygulanacaktir.

414.2. KiT’lerde nitelikli personel istihdam
saglanacaktir.

414.3. KiT’lerde bilgiyi ve liyakati esas alan
uzmanlik kapasitesi gelistirilecektir.

415. Kamu isletmelerinin organizasyon yapi-
lan gilclendirilecek ve aralarindaki koordinas-
yon artirilacaktir.

415.1. Benzer fonksiyonlari icra eden birimler
veya isletmeler birlestirilerek kamu kaynakla-
rinin kullaniminda etkinlik saglanacaktir.

415.2. Yeni hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmasi
halinde kamu isletmesi kurmak yerine mevcut
isletmelere 6ncelik verilecektir.

415.3. Faaliyetleri nedeniyle sektérel, idari ve
mali alanlarda birbirleri ile etkilesim icerisin-
de olan kamu igletmeleri arasinda esgiidimi
saglayacak mekanizmalar kurulacak ve yapilar
tesis edilecektir.

416. Kamu mali disiplinini gliclendirmek ama-
ayla farkli statiilerde yer alan kamu isletmele-
ri izlenecek, KiT'lerin muhasebe sistemlerinin
etkinligi artinlacak ve mali yapilan giiclendiri-
lecektir.

416.1. 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararname
haricinde faaliyet gésteren kamu isletmelerin-
de mali disiplinin saglanmasi ve mali riskin ta-




kip edilmesi amaciyla kuruluslarin finansal ve
finansal olmayan bilgilerinin takibi icin ¢erce-
ve dizenleme yapilacaktir.

416.2. KiT'lerin kamusal ve ticari faaliyetleri-
nin aynstirilmasin saglayacak etkin bir mali-
yet muhasebe sistemine gecilecektir.

416.3. KiT'lerin mali durumlan ve finansman
giderlerindeki artigsa bagli olarak Hazine borg-
lanma maliyetini en iyi kosullarda saglayan KiT
borclanma politikasi izlenecektir.

416.4. Dijital déniisiim perspektifiyle KiT'lerin
mevcut bilgi sistemi altyapisi iyilestirilecektir.

417. KiT'ler tedarik ve satis faaliyetlerini piya-
sa sartlan cercevesinde kamu maliyesine daha
az yik getirecek sekilde karlilik ve verimlilik
esaslarina gore sirdirecektir.

417.1. KiT'lerin faaliyet ve yatinmlarinda girdi
temininin hizli, ekonomik, kaliteli ve rekabetci

Tablo 11: KiT'lere iliskin Hedefler
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bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla sekto-
rel kamu alimlan diizenlemesi hayata gecirile-
cektir.

417.2. KiT'lerin fiyat ve tarifeleri ticari esasla-
ra gore belirlenecektir.

418. Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma
hedefi dogrultusunda 6zellestirme uygulama-
larina devam edilecektir.

418.1. Ozellestirme uygulamalarinda uzun va-
deli sektorel dncelikler cercevesinde ve belir-
lenmis bir program kapsaminda halka arz dahil
olmak Gzere yeni ve alternatif modeller kulla-
nilacaktir.

418.2. Plan déneminde o&zellestirme portfo-
yinde bulunan sirket ve varliklarin 6zellesti-
rilmesine devam edilecek, 6zellestirme potan-
siyeli olan yeni sirket ve varliklarin portféye
dahil edilmesi saglanacaktir.

(GSYH'ya Oran, Yiizde)

Toplam Katma Deger

Satis Hasilati

Toplam Biitce ve Fon Transferleri
Temettii ve Hasilat Payi

Yatinm

Borclanma Geregi*

57 3,7 3.4
14 18 0.2
0,2 01 0.4
0.7 0,6 0.5
3,0 1,7 0,2

Kaynak: Tablodaki veriler 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsamindaki KiT'ler ile &zellestirme programinda bulunan ve yiizde
50'den fazla kamu pay1 olan isletmeleri kapsamaktadir. 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma

Plan1 hedefleridir.
(1) Bitge ve fon transferleri harigtir.




3.2.YESIL VE DiJiTAL DONUSUMLE
REKABETCi URETIM

419. Kiresel ekonomide yeni denge arayislan,
BIT basta olmak iizere teknolojik gelismelerin
hiz kazanmasi, Gretim merkezleri ve tedarik
zincirinde alternatif olusumlar, enerji ve gida
basta olmak lizere artan emtia fiyatlar kaynak-
i enflasyonist baski ve arz giivenligi sorunla-
n, iklim degisikligi, yeni is yapma bicimleri ve
calisma modelleri, Uretim ve tiketim kalip-
larinda yasanan degisim gibi gelismeler yeni
risk ve firsatlan beraberinde getirmektedir.
Mevcut kiiresel egilimler dikkate alindiginda,
Uretim siureclerinde daha rekabetci ve yiksek
katma deger olusturmaya yonelik dijitallesme
ve yesil dénisim odakli politikalar 6nem arz
etmektedir. Turkiye'nin degisen rekabet ko-
sullarina uyum saglamasi dijitallesme ve yesil
donisim odaginda, nitelikli insan kaynaginin,
katma degerli Uretim ve ihracat kapasitesinin
artirilmasini gerektirmektedir.

420. Sirdirilebilir ve glcld bir buyime di-
namiginin yesil ve dijital déntsimle uyumlu
bir sekilde tesis edilmesi amaciyla 2053 yil
net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu enerjj,
imalat sanayii, ulastirma ve tarim sektorlerinin
ihtiyac duydugu teknoloji ve altyap1 yatirimla-
rinin desteklenmesi, yesil ve dijital becerile-
rin gelistirilmesinin saglanmasi, finansman ve
tesvik mekanizmalarinin kurgulanmasi 6nemi-
ni korumaktadir.

421. Plan doneminde ihracata doénik, teknolo-
jiyogun, katma degeri yiksek, yerel kaynaklan
azami seviyede kullanan, yesil ve dijital doni-
simu odagina alan bir tretim yapisiyla Glkemi-
zin en 6nemli Gretim merkezlerinden birisi ol-
masi1 hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Planda
imalat sanayiinde yatinmi, Gretimi, istihdam
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ve ihracati artirmaya yonelik politikalara 6nce-
lik verilmistir.

422, Milli gelirimizin 2003-2022 déneminde-
ki yizde 5,4'lik reel ortalama biyime hizina
karsin ayn1 ddnemde imalat sanayii yizde 6,1
blyiyerek refaha daha fazla katkida bulun-
mustur. Ayn1 zamanda son on yila bakildigin-
da ulkemiz imalat sanayii, Ust-orta gelir grubu
Ulkelerin ortalamasindan daha yiksek bir bi-
yime oranina sahiptir. Kiiresel tedarik zincirle-
rindeki degisimler ve blyik pazarlara yakinlik
blyime hedeflerine ulasmada sanayi politika-
larinin 6nemini artirmistir.

423, imalat sanayii, verimlilik artigindaki kri-
tik rold nedeniyle Ulkelerin kalkinmasinda ve
strdirdlebilir biyimesinde biyik énem arz
etmekte, ihracat potansiyeli sayesinde doviz
geliri ve teknoloji transferine imkan saglamak-
tadir. imalat sanayiindeki disa acik rekabetci
Uretim yapis1 emek piyasasina yon vermekte,
Ar-Ge faaliyetlerinin énemli lasmi imalat sa-
nayiinde gerceklesmektedir. imalat sanayiinin
pozitif digsalliklari hem kendi alt sektorlerinde
hem de hizmet ve insaat sektorlerinde Gretim
ve istihdam olusturmaya ve cari islemler agig1-
nin azaltilmasina katki sunmaktadir.

424, Bu kapsamda, sektorel dnceliklendirme
yaklagimiyla verimlilik artisin1 dinamik kilacak
teknolojik yenilenmenin hizlandinlmasi ve is-
tikrarli biyimenin dinamigi olarak degerlen-
dirilen imalat sanayiinde yapisal dénisimiin
saglanmas1 amaciyla oncelikli sektdér olarak
belirlenen asagidaki sektorlerde aktif sanayi
politikalan yirdtilecektir.

* Kimya
+ ilac ve tibbi cihaz
* Elektronik

* Makine




* Elektrikli techizat
* Otomotiv
* Rayli sistem araclan

425.Plan dbnemi boyunca basta o6ncelikli
sektorler olmak lzere sanayide teknoloji, ye-
nilikgilik, Grin kalitesi, verimlilik ve ihracat ka-
pasitesi artisi, endistriyel kapasitenin dénis-
tdrdlmesi, is ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi
ve rekabetciligin artirilmasi hedeflenmektedir.
Yesil ve dijital dénlsimi destekleyecek poli-
tikalarla uluslararas1 dogrudan yatirimlar igin
daha cazip, Ar-Ge ve teknoloji transferinin sag-
landig1 dinamik bir Gretim yapis1 olusturula-
rak kiresel diizeyde ortaya ¢ikan imkanlardan
azami Ol¢lde faydalanilacaktir. Bu cercevede
olusturulacak ve uygulanacak politika ve ted-
birlerin etkin sekilde takibi ve koordinasyonu
saglanacaktir.

3.2.1. imalat Sanayii
a. Amacg

426. imalat sanayiinde basta dncelikli sektor-
ler olmak Gzere tiim sektorlerde yesil ve diji-
tal dénisim ekseninde rekabet gicinin ve
verimliligin artirilmasi suretiyle yiksek katma
degerli Uretim yapisina gecisi saglamak temel
amactir.

b. Politika ve Tedbirler

427. imalat sanayiinde yesil déniisiim destek-
lenecek, dongisel ve sirdirilebilir Gretim uy-
gulamalarinin artirilmasi saglanacaktir.

427.1. Surdirilebilir Gretim ve yesil donigim
teknolojilerinin benimsenmesi, gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi icin Ar-Ge faaliyetleri ve
teknoloji transferi desteklenecektir.
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427.2. Mevcut OSB'lerde, endistri bolgelerin-
de (EB) ve kiiclik sanayi sitelerinde (KSS), ortak
kullanima ydénelik yesil donldsim projeleri ta-
sarlanacak, Yesil OSB ve Yesil EB’ler yayginlas-
tinlacaktir.

427.3. Temiz enerji Gretimi ve kullanimi tegvik
edilecektir.

427.4. Atiklann endistriyel kullanimi ve don-
gisel ekonomi uygulamalar yayginlastirila-
caktr.

427.5. KOBI'lerin yesil déniisiime yénelik far-
kindaliklan artirnlacak ve sektdrel donisim
profilleri olusturulacaktir.

427.6. Basta yesil mutabakat olmak lzere ye-
sil dondsiumle ilgili sektorel degerlendirmele-
rin yapilmasi ve dénlisim stratejilerinin haya-
ta gecirilmesi saglanacaktir.

427.7. isletmelerin enerji verimliligi uygula-
malarina yonelik destekler artinlacak, tesis ve
sire¢ optimizasyonuna katki saglayan enerji
verimliligi ve tasarruf potansiyeli yiksek tek-
nolojik yatinmlar desteklenecektir.

427.8. Karbon ve su ayak izi hesaplama ve
dogrulamasinda standartlastirilmis ulusal uy-
gulamalar gelistirilecektir.

427.9. Yesil sanayi isletmelerinin yetkin do6-
nldsim danigmanlarinin belgelendirilmesi ve
desteklenmesi saglanacaktir.

427.10. Sanayinin yesil donidsimiine ydnelik
gelismelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
icin altyap1 olusturulacaktir.

427.11. Sifir kirlilik hedefine yonelik emisyon-
larim azaltarak enerji ve kaynak verimli Gretim




yaptiginm1 raporlayan tesislerin temiz Gretim
yaptiklarin1 gosterecek sekilde sertifikalandi-
rilmalan saglanacaktir.

427.12. Sanayinin faaliyetleri sonucu ortaya
¢ikan atiklarin kaynaginda ayn toplanmasi sag-
lanacaktir.

427.13. Yesil doniisim kapsaminda basta hid-
rojen deger zinciri icerisindeki tretim, depola-
ma, tasima ve sanayide kullanim sirecleri ile
ilgili olarak bilesen, ekipman ve sistemlerin
verli ve milli imkanlarla gelistirilmesi ve tica-
rilestirilmesi desteklenecektir.

428. imalat sanayiinde dijital déniisimiin geli-
simi desteklenecektir.

428.1. imalat sanayiinde sektérel analizler ya-
pilarak, yapay zeka, biyik veri analitigi, ileri
otomasyon vb. gibi dijital teknolojilerin imalat
sireclerine entegre edilmesi ve imalat sana-
yinde dijital donisim tesvik edilecektir.

428.2. imalat sanayiinde yer alan KOBi'lerin
dijital teknolojileri daha etkin kullanmasi ama-
ayla bilgilendirilmesi ve desteklenmesi sagla-
nacaktir.

428.3. KOBI'lerde yaygin olarak ihtiyac duyu-
lan dijitallesme uygulamalart merkezi bir alt-
yap1 ve destekleyici yazilim araglanyla karsila-
nacaktir.

428.4. Verimlilik artig1 amaciyla kurulan “mo-
del fabrika”larin bolgesel bazda ve dijital d6-
nisime yonelik yeni hizmetler verecek sekilde
tasarlanmasi saglanacak ve etkinligi artirla-
caktr.

428.5. 5G ve saglayacagi yeni nesil teknoloji-
lerin gelisimi icin gereken altyap1 olusturula-
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cak ve bu teknolojilerin imalat sanayiinde kul-
lanilmasi icin uygun ortam hazirlanacaktir.

429. imalat sanayiini gelistirmek ve giiclendir-
mek, Uretimde disa bagimlilig1 azaltmak ama-
ayla kurumsal kapasite ve veri altyapisi etkin
kullanlacaktir.

429.1. Sanayi sicil sistemi gelistirilerek sanayi
envanteri olusturulacak, sanayi ana plani ha-
zirlanacak, veriye dayali sanayi politikalan ile
yatinm kararlarinin daha saglikli alinmasi ve
kaynaklarin etkin kullanilmasi saglanacaktir.

429.2. Uriin bazli calismalar yapilarak ara
mal, stratejik Grin ve teknolojiler igin yatirm
yol haritalar hazirlanacaktir.

429.3. Basta proje bazli tesvikler olmak tize-
re tim devlet yardimlarinin Grin bazlh yapilan
calismalar cercevesinde yiritilmesi, secilen
alanlardaki projelerin takibi ve yénlendirmesi
saglanacak, trin ve teknoloji gelistirme siirec-
leri iyilestirilecektir.

430. imalat sanayiine uygun yatirim yerlerinin
yasam alanlarina erisilebilirlik, beseri ve sos-
yal imkanlar goézetilerek gelistirilmesi, artiril-
mas1 ve tahsis sireclerinin kolaylastirilmasi
saglanacaktir.

430.1. Yatinmalarin faydalanmasi i¢in uygun
yatinim yerlerini iceren yatinm yeri envanteri
olusturulacaktir.

430.2. Endistri bélgeleri, organize sanayi bél-
geleri, kiictik sanayi siteleri, hammaddeye eri-
sim, lojistik, enerji, demiryolu, liman baglanti-
s1 ve cevre boyutu acgisindan tedarik zincirine
uygun ve sirdirilebilir sekilde olusturulmasi
amaciyla alternatif yontemler gelistirilecektir.




430.3. OSB'lerdeki yer sahipliligin el degis-
tirmesi suretiyle deger artislarina izin verme-
yecek sekilde maliyet etkin kullandirilmasina
yonelik dizenleme yapilacak, OSB'lerdeki ya-
tinmalara kiralanabilir arazi ve hazir fabrika
binasi imkanlarinin saglanmasi icin ¢alismalar
ylrutilecektir.

430.4. Deprem basta olmak Gzere afetlere kar-
s1 direncli sanayi bolge ve tesisleri olusturula-
cak, mevcut bolge ve tesislerde direncliligin
artirilmasina yonelik faaliyetler yiritilecektir.

431. imalat sanayiinin ihtiyaclan dogrultusun-
da etkin desteklerin saglanmasi icin devlet
yardimlan gézden gecirilecektir.

431.1. Stratejik sektorlere ve kritik Griinlere
saglanan devlet yardimlarinin etkinligi gézden
gecirilecektir.

431.2. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Prog-
rami kritik Grin ve teknolojilerin yerli imkan-
larla gelistirilmesi ve Uretilmesi igin etkin se-
kilde kullanlacaktir.

431.3. Farkli kurumlar tarafindan verilen ben-
zer devlet yardimlan birlestirilerek sadelesti-
rilmesi saglanacaktir.

431.4. Tiurkiye Varlik Fonu ve 6zel sektor tara-
findan gibre ve petrokimya basta olmak tGzere
sanayinin ihtiya¢ duydugu yeni yatirnmlar ha-
yata gecirilecektir.

432, imalat sanayiinin ikiz déniisiim cerceve-
sinde ihtiya¢ duydugu nitelikli beseri serma-
yenin gelistirilmesi saglanacaktir.

432.1. Mesleki egitimde kamu-6zel sektor is-
birliginin artirilmasi, meslek liseleri ve meslek
yiksekokullarinin yénetiminde 6zel sektoriin
daha etkin rol almasi saglanacaktir.
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432.2. imalat sanayii alt sektdrleri bazinda be-
ceri envanteri olusturulacaktir.

432.3. Mevcut isgliciniin becerilerinin gelis-
tirilmesi desteklenecek, isgiciinde yer alma-
yanlarin sanayinin ihtiya¢ duydugu becerilerle
donatilmasi kamu-6zel isbirligiyle saglanacak-
ur.

432.4. Sanayinin yesil dénisimi konusunda
kamu ve 6zel sektdriin kurumsal kapasitesi ge-
listirilerek farlkindalik artirilacaktir.

433, imalat sanayiinin uluslararasi rekabet gii-
clnin gelistirilmesine yonelik altyap1 giclen-
dirilecektir.

433.1. Uluslararasi isbirligi ve anlagmalar ile
Olcek probleminin asilmasi icin diplomatik fa-
aliyetler ve teknik calismalar yirdtilecektir.

433.2. imalat sanayii lojistiginde demiryolu
yik tagimaciliginin payi artirilacak, Gretim yer-
leri ile limanlar ve lojistik merkezler arasinda
iltisak hatlarinin kurulmasi saglanacaktir.

433.3. Yatinm mali makinelerinin tescil siste-
mi iyilestirilerek makinelerin daha gicli bir
teminat araci olarak kullanimina imkan sagla-
nacaktir.

433 4. Firmalannmizin tabi olacagi uluslararasi
standartlar ve teknik dizenlemelerin belirlen-
me asamasinda etkin sekilde yer alinarak firsat
ve tehditleri dikkate alan bir perspektifle ge-
rekli calismalarin yapilmasi saglanacak, buna
yonelik insan kaynagi ve kurumsal kapasite
giclendirilecektir.

434, imalat sanayiine yonelik tedarik zinciri-
nin giclendirilmesi saglanacaktir.




434.1. Tedarik zincirinin gl¢clendirilmesine
yonelik sektorel ve uluslararasi pazar analizle-
ri yapilacaktir.

434.2. Yerli tedarik zincirini gliclendirecek se-
kilde KOBI'lerin biiyiik &lcekli firmalar etrafin-
da kiimelenmeleri tesvik edilecektir.

434.3. Tedarik zincirinin karbonsuzlasmasi ve
yesil doniisiim icin farkindalik ve danismanlik
destekleri artirilacaktir.

435, Haksiz rekabeti dnlemek, kaliteyi artir-
mak i¢in ihtiyaca uygun etkili piyasa gbézetimi
yapilacak ve standart olusturma altyapisi iyi-
lestirilecektir.

435.1. Farkli idareler tarafindan vyiritilen
piyasa go6zetim ve denetim faaliyetlerinin
toplulagtinlmasi, uygulama yeknesakliginin
saglanmasi ve mikerrerliklerin engellenmesi
amaciyla Piyasa Gozetim ve Denetim Kurumu
kurulacaktir.

Tablo 12: imalat Sanayiinde Hedefler

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

435.2. Standart dis1 ve taklit Grldnlerin piya-
saya arzini engellemek icin idari para cezalan,
kamuoyuna duyurma, ticari faaliyetlerin son-
landinlmasi gibi tedbirler sektér kuruluglanyla
birlikte yiritilecektir.

435.3. Uluslararas1 standardizasyon komite-
lerine sanayi temsilcilerinin katiimlar sektor
kuruluslan vasitasiyla desteklenecektir.

435.4. Standart calisma gruplarinin ve ayna
komitelerinin etkin calismasi saglanacaktir.

435.5. Sertifikasyon ve belgeleme hizmetleri-
ne uygun fiyatlarla erisim kolaylastirlacaktir.

435.6. Turk Standardlan Enstitlisi tarafindan
verilen sertifika ve belgelerin diger Ulkeler ve
bolgelerde de gecerli olabilmesini saglayacak
girisimlere ve calismalara devam edilecektir.

imalat Sanayii/GSYH (Cari, %)

22,1 20,5 22,8

imalat Sanayii ihracati (Milyar Dolar) 2404 2410  356,0
Oncelikli Sektorlerin imalat Sanayii ihracati icerisindeki Payi (%) 35,0 38,0 46,0
Orta-Yiiksek Teknolojili Sanayilerin imalat Sanayii ihracatindaki Pay1 (%) 33,8 37.0 44,0
Yiiksek Teknolojili Sanayilerin imalat Sanayii ihracatindaki Pay1 (%) 3,1 3,7 5,5
Toplam Kredilerde Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji Sektorlerinin Pay1 (%) 10 6,11 9,82
KOSGEB Destekleri icinde imalat Sanayiinin Pay1 (%) 69,2 75 77,5

Tiirk Eximbank Kredi Hacminde Yiiksek ve Orta Yiiksek Teknolojili ihracatin

Pay1 (%)

imalat Sanayiinde Calisilan Saat Bagina Uretim Endeksi (2015=100)

38,5 40,0 45,5

1234 123,7 126

Kaynak: 2023 yil1 verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On Ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.




3.2.1.1. Oncelikli Sektorler
3.2.1.1.1. Kimya
a. Amacg

436. Katma degeri yiksek rekabetci ve siirdi-
rdlebilir Grldnlerin Uretilmesi, yesil ve dijital
donisime uyumlu entegre yatirnmlarin yapil-
masi ile Glkemizin diinya Uretim ve ihracatin-
daki payinin artinilarak ithalat bagimliliginin
azaltilmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

437. Sektore yonelik hazirlanacak strateji cer-
cevesinde kiimelenmenin ve biyik élcekli ya-
tinm imkanlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

437.1. Kamu, 6zel sektor ve lniversite isbirli-
giyle kimya sanayiinde ihtiya¢ duyulan yatirim
yol haritalar belirlenecektir.

437.2. Hammadde bagimlligin azaltacak,
kimelenme modeline uygun, liman ve demir
yolu baglantisi olan biyik 6lcekli entegre te-
sis kurulmasi desteklenecektir.

437.3. Ceyhan Enerji ihtisas Endistri Bélge-
sinde buyik 6lcekli yatinmlar tamamlanarak
entegre Uretim yapisi kurulacaktir.

438. Sektoriin yesil ve dijital donlsimi des-
teklenecektir.

438.1. Yesil ve dijital donlsim icin sektorel
ihtiyaglar belirlenerek gerekli yatinmlar tegvik
edilecektir.

438.2. Basta hidrojen ve amonyak olmak tze-
re yakit ve kimyasallarin yesil teknolojilerle
Uretimine yonelik yatinmlar desteklenecektir.

438.3. Sinirda karbon diizenleme mekaniz-
masina, Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'ne ve
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AB REACH Tuzugindeki gincellemelere uyum
saglanacaktir.

438.4. Dongilsel ekonomiye gecis kapsaminda
Urin yasam doéngiisi yontemi yayginlastirila-
caktr.

438.5. Ucucu organik bilesik 6lcimi yapabile-
cek akredite laboratuvar kurulacaktir.

438.6. Atik yonetim sireci, kaynaginda ayns-
tirma agamasindan baslamak tzere kirliligi 6n-
leyecek sekilde iyilestirilecektir.

439. Kimya sanayinde yerli hammadde kulla-
nimi artirlacaktir.

439.1. Karadeniz dogal gazini girdi olarak kul-
lanarak ire Gretecek bir tesis kurularak yerli
dogal gazin katma degeri artirilacaktir.

439.2. Kimyasal analizlerin kalitesinin artinl-
masina yonelik kullanilan (sertifikali) referans
malzemelerin ulusal kaynaklarla Gretimi sagla-
nacaktir.

439.3. Kdmir ve biyokitleden degerli kimya-
sallarin Uretilmesi saglanacaktir.

439.4. Kenevir gibi dogal Griinden iretilebilen
ve dogada tamamiyla ¢6ziinen Grinlerin Ureti-
mine ve sektdrde kullanimina yénelik mevzuat
dizenlemesi yapilacaktir.

439.5. Katma degeri yiksek, bor ve bor tirevi
drdnlerin Uretim ve ihracat miktar artinlacak,
Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi giclendirilecek-
tir.

439.6. Nadir toprak elementleri ve lityum ire-
tim teknolojilerinin gelistirilmesi ve bu alanda
blyik 6lcekli Gretim tesisinin faaliyete geciril-
mesi saglanacaktir.




Tablo 13: Kimya Sektorid Hedefleri

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

imalat Sanayii ihracati icindeki Pay (%)
ihracat (Milyar Dolar)

ithalat (Milyar Dolar)

Sanayi Katma Degeri icindeki Pay, Reel (%)

18,4 17,4 32,1
46,5 40,7 46,4
5.2 4,7 7.5

Kaynak: 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.

3.2.1.1.2. ilag ve Tibbi Cihaz
a. Amacg

440. ilac ve tibbi cihaz sektériinde kamu alim-
larinin kaldirag etkisinden yararlanilarak kire-
sel pazardaki rekabet gliicimizy artirmak, itha-
lat bagimliligimizi azaltmak ve arz givenligini
saglamak temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

441. As1 basta olmak tzere ilag ve tibbi cihaz
sektériinde Uretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
desteklenecek ve arz giivenligi giclendirile-
cektir.

441.1. As1 gibi kritik dnem arz eden Uriinlere
yonelik sektdrde arz giivenliginin etkin saglan-
mas1 icin klinik arastirmalar desteklenecektir.

441.2. Bagisiklik kazandirma programi kapsa-
mindaki asilarin Glkemizde Uretilebilmesi sag-
lanacaktir.

441.3. Yeni asilann ve ilaclarin dretilebilmesi-
ni ve kendine yeterliligin saglanmasini destek-
lemek Gzere as1 ve ilag teknolojisine 6zgii fiziki
ve beseri kapasite gelistirilecektir.

441.4. As1 ile ilag, tibbi cihaz ve tan1 amacgl
molekdllerin gelistirilerek pilot 6lcekli Greti-
minin yapilmasi saglanacaktir.

441.5. As, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme,
tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolo-
jilerinin gelistirilmesine yonelik 6zel sektdr
ile isbirligi olusturarak girisimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

441.6. Gimrik Birligi'nin gincellenmesi cer-
cevesinde ilag ihracatimiza iligkin kisitlamala-
rin kaldinlmasi ve AB ile karsiikli tanima an-
lasmalarinin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

441.7. AB dis1 Glkelerle iyi Gretim uygulamala-
rn ve uluslararasi isbirlikleri cercevesinde kar-
silikli tanima anlagmalar1 yapilacaktir.

441.8. Hedef ilag ihracat pazarlarinda firma
satin alinmasi 6zendirilecektir.

441.9. Yurt disinda tlkemiz tarafindan kurulan
saglik kuruluslarindailag ve tibbi cihaz tedariki
yerli olarak saglanacaktir.

441.10. ila¢ ve tibbi cihaz Griin gruplan ve he-
def pazarlar 6zelinde ihracat stratejileri belir-
lenecektir.

441.11. Olas1 afet ve salgin durumlarinda sag-
Lik hizmetinin sirdirdlebilirligini temin etmek
amaaiyla yerli Gretimi devam ettirebilmek ize-
re ilag ve tibbi cihaz Uretim tesisleri icin gerek-
li 6nlemler alinacaktir.




441.12. Performans, akademik atama ve yiik-
selme kriterleri arasina klinik arastirmanin da
yer almasi saglanacaktir.

441.13. ilac hammaddesi olarak kullanilabile-
cek tibbi aromatik bitki kaynaklar tespit edile-
cek, ilag sanayiinin Gretim siirecinde degerlen-
dirilmesine ydnelik calismalar yiritilecektir.

441.14. Biyoyararlanim, biyoesdegerlik, kli-
nik/biyoanalitik merkezlerin agilmas1 ve siir-
dirdlebilirligi tesvik edilecektir.

442. ilag ve tibbi cihaz sektériinde katma de-
geri yiksek yerli Uretim ve ihracati artirmak
Uzere kurumsal yapilanma giclendirilecektir.

442.1. ilac ve tibbi cihaz sektériinde yerli iire-
tim sireci uluslararasi yikimlidlikler de goze-
tilerek yeniden ele alinacak, yatirim, Gretim ve
ihracatin artirllmasi ile teknolojinin gelistiril-
mesi icin kurumlar arasi koordinasyon etkin bir
bicimde saglanacaktir.

442.2. Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumunun
uluslararasi alanda tanimirliginmi artirmak ama-
ayla uluslararasi tyelik ve isbirliklerinde aktif
rol oynanacak, yeni isbirlikleri gerceklestirile-
cektir.

442.3. ilag ve tibbi cihaz sektdriiniin tretimin-
de yurticinde Uretilen hammadde ve ara mali
kullamm tegvik edilecek ve ulusal hammadde
ve ara mali Gretim plani olusturulacaktir.

442 .4, L aboratuvar, test ve ekipman envante-
rinin olusturulmasina yénelik internet tabanli
bir sistem gelistirilecektir.

442.5. ilag ve tibbi cihaz sektériine ydnelik dis
ticaret veri altyapisi kamu kurumlari arasinda
esglidim saglanarak gelistirilecektir.
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443, Tibbi cihaz sektdriinde uluslararasi stan-
dartlara uygun yatinm, Gretim ve ihracat kapa-
sitesi artirilacaktir.

443.1. Tibbi cihaz Ureticilerinin AB Tibbi Ci-
hazlar Tizigiline uyumu desteklenecektir.

443.2. Tibbi cihazlarla ilgili mevzuat altyapisi
ulusal ihtiyaclar dogrultusunda yeniden di-
zenlenecek ve giiclendirilecektir.

443.3. Tibbi cihazlarda Ar-Ge, prototip gelis-
tirme, Gretim ve Uretim sonrasi siireglere yone-
lik analiz, dogrulama, test ve 6l¢im faaliyetle-
rini gerceklestirebilen akredite mikemmeliyet
merkezi kurulacaktir.

443 .4, Dijital saglik uygulamalarinin saglik sis-
temimize entegrasyonuyla ilgili dizenlemeler
yapilacaktir.

443.5. Tibbi cihaz sektdri icin yerli mal bel-
gesi alim kosullan Ar-Ge, belgelendirme, test,
klinik arastirma gibi ilave kriterleri de icerecek
sekilde yeniden diizenlenecektir.

443.6. Kamu tarafindan desteklenerek gelisti-
rilen yenilik¢i tibbi cihaz Grinlerinin ticariles-
mesini kolaylastirmak icin kamu alimlan etkin
olarak kullanmlacaktir.

443.7. Basta savunma sanayii olmak Gzere di-
ger sektdrlerden tibbi cihaz sektdérine tekno-
loji transferi saglayan projeler desteklenecek-
tir.

443.8. D1s ticaret agig1 lizerinde etkisi ve kat-
ma degeri yiksek, ileri teknolojili yerli Grin-
lere kiresel rekabetcilik unsurlan gozetilerek
kamu alim garantisi verilecektir.

443.9. Belgelendirmeye esas olup ulkemizde




yapilamayan test ve analiz islemlerinin Glke-
mizde yapilabilmesi saglanacaktir.

444, Jlkemizin biyoteknolojik ilaglarin retici-
si ve ihracatgis1 olma hedefine katki saglaya-
cak sekilde ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve
geri 6deme ile Ar-Ge, yatinnm ve ihracata yone-
lik devlet yardimlan gdzden gecirilecektir.

444.1. ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik iriin-
lere yonelik test, sertifikasyon ve ruhsatlandir-
ma alaninda uluslararasi akreditasyona sahip
test ve analiz altyapisi olusturulacaktir.

444.2. Biyoteknolojik ilaglarin dretiminde
kamu hastanelerinin klinik arastirma kapasite-
si kullanilacaktir.

4443, Ulkemizde sik goriilen hastaliklarin te-
davisi amaciyla kullanilan veya kullanilmasi
ihtiyaci bulunan etkin maddelerin yani sira bi-
yobenzer ilaclarin gelistirilmesi ve Uretilmesi
saglanacaktir.

444 4, Tirkiye'de gelistirilen biyoteknolojik
ilaglara ait ruhsat basvurulan piyasa arz sirec-
leri gz 6ninde bulundurularak 6ncelikli bir
bicimde degerlendirilecektir.

4445, laca erisimin artinlmas1 amaciyla pa-
tent kurallan g6z ©niinde bulundurularak

Tablo 14: ilag ve Tibbi Cihaz Sektorii Hedefleri

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

patent siresi yeni dolan veya yakin sirede
dolacak biyoteknolojik ilaglarin dlkemizde
Uretilmesi i¢cin mali ve altyap1 destek mekaniz-
malan olusturulacaktir.

445, Uriin gelistirme ve talep planlamasinda
saglik hizmet sunumu verisinden yararlanila-
caktir.

445.1. Saglik hizmeti ve harcamalarina yone-
lik anonimlesmis veriler islenerek uzun vadeli
ihtiyag planlar hazirlanacaktir.

445.2. Piyasaya arz sonrasi klinik calismalarda
kullanilabilecek kamu verilerinin mahremiyete
halel getirmeyecek sekilde paylasilmasi sagla-
nacaktir.

446. Saglik Vadisi hayata gecirilerek ilag ve
tibbi teknolojiler alaninda Ar-Ge, klinik aras-
tirmalar ve Uretim hazirlik agamalarini iceren
entegre bir saglik ekosistemi olusturulacaktir.

446.1. Akredite test ve analiz merkezi ile bi-
yik veri isleme merkezi kurulacaktir.

446.2. ilkasama firmalarimin da faaliyet géste-
rebilecegi TGB kurulacaktir.

imalat Sanayii ihracati icindeki Pay (%)
ihracat (Milyar Dolar)

ithalat (Milyar Dolar)

Sanayi Katma Degeri icindeki Pay, Reel (%)

19 2,2 5.8
50 53 6.2
39 39 6,0

Kaynak: 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.

Not: Temel eczacilik Griinlerinin imalati dahildir.




3.2.1.1.3. Elektronik
a. Amag

447. Ar-Ge'ye dayali, rekabetci, yiiksek katma
degerli ve yiksek teknolojili Griinlerin Gretimi-
nin ve ihracatinin artirilmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

448, Sektorde uluslararasi rekabetgiligin arti-
rilmasina yoénelik gerekli yatinmlar hayata ge-
cirilecektir.

448.1. Yiksek teknoloji yogunluklu driinlerin
ihracatin1 6zendirecek tedbirler alinacaktir.

448.2. Savunma elektroniginde tasarimi ve
Uretimi yerli olarak gerceklestirilen teknoloji-
lerin sivil alandaki uygulamalara transferi ve
ticarilesmesine yonelik destekler saglanacaktir.

449. Elektronik sektdriinde ithal bagimuilig
yiksek ara mallarin yerli Gretimi desteklene-
cektir.

449.1. Elektronik bilesenlerin, iletisim ekip-
manlarinin ve test aletlerinin imalati alaninda
faaliyet gdsteren KOBI sayisinin artinlmasi ve
mevcut KOBI'lerin bilyiimesi saglanacaktir.

449.2. Tibbi goriintileme cihazlan alaninda
kullanilan kritik teknolojileri iceren alt bile-
senlerin Uretimi desteklenecektir.

450. 5G ve otesi teknolojiler basta olmak tze-
re yerli elektronik haberlesme sebeke ve alt-
yap1 bilesenlerinin Ar-Ge ve Uretim faaliyetleri
desteklenecektir.

450.1. 5G ve 6tesi teknolojilerde sanayi, tarim,
ulasim, enerji gibi dikey sektérlerin gereksi-
nimlerinin uctan uca karsilanmasina yonelik
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calismalar yapilarak cihaz ve uygulamalar ge-
listirilecektir.

450.2. 5G baz istasyonlarinin yerli Uretimi
desteklenecek, kurulumu vyayginlastirilarak
altyap yetersizlikleri giderilecektir.

450.3. 6G teknolojilerine yonelik Ar-Ge ve ya-
tinm calismalar yapilacaktir.

451. Yan iletkenler ve bilesenleri teknolojile-
rinin gelistirilmesi saglanacak ve bu alandaki
yatinmlar desteklenecektir.

451.1. Mikroelektronik alaninda tasarim ve
dretim altyapisinin glclendirilmesi saglana-
caktir.

451.2. Universite, kamu ve &ézel sektdr arasin-
dayaniletken ¢ip tasarimi ve Gretimi konusun-
daki isbirlikleri desteklenecektir.

452. Yapay zeka, siber givenlik, kuantum bi-
lisim ve nesnelerin interneti gibi alanlardaki
yeniliklere uyum saglanacak ve bu alanlardaki
yetkinlik artinlacaktir.

452.1. Yapay zeka ve nesnelerin interneti eko-
sistemlerinde kullanilan donanim ve yazilim
Uridnlerinin yerli imkanlarla Gretilmesi destek-
lenecektir.

452.2. Savunma, havacilik ve uzay sistemlerin-
de kullanilan “ileri seyrisefer destek sistemle-
ri” alanindaki yapay zeka ciplerinin tasarimi ve
Uretimi saglanacaktir.

452.3. Siber givenlik alaninda uluslararasi
standartlara uyum saglanmasi ve Tiirkiye'nin
uluslararas1 ortak projelere katilim saglamasi
desteklenecektir.




453, Algilayial teknolojilerinin uygulama alani
buldugu saglik, savunma, enerji, lojistik, ula-
sim ve tarim gibi cesitli sektérlerde etkinligi
artiran ileri ve yenilikci teknolojiler iceren ca-
lismalar tesvik edilecektir.

453.1. Hava basing algilayicilan ve biyo-algi-
layia1 alanlarinda ithalat bagimliligini sonlan-

diracak calismalar desteklenecektir.

454, Enerji depolama ve gii¢ elektronigine yo6-
nelik yatinmlarin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 15: Elektronik Sektori Hedefleri

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

454.1. Enerji depolama kapasitesinin artiril-
mas1 ve daha ekonomik teknolojilerin gelisti-
rilmesi icin Ar-Ge faaliyetleri desteklenecektir.

454.2. Yenilenebilir enerji kaynaklan icin ge-
rekli olan glc¢ devreleri ve elektronik bilesen-
lerin ihtiyaci olan yan iletken tasarimi ve dreti-
mine yonelik calismalar tesvik edilecektir.

454.3, Elektrik motorlarinin alt bilesenlerin-
den olan kalict miknatis gibi tedariki kritik bi-
lesenlerin Gretimi desteklenecektir.

imalat Sanayii ihracat: icindeki Pay (%)
ihracat (Milyar Dolar)

ithalat (Milyar Dolar)

Sanayi Katma Degeri icindeki Pay, Reel (%)

3,0 3,5 7.2
16,2 20,0 24,0
3.4 4,0 6,0

Kaynak: 2023 yil1 verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.

3.2.1.1.4. Makine
a. Amacg

455, Makine sektorinde verimlilik ve dayanik-
Lk artinlarak rekabetgi ve teknoloji dizeyi
yiksek Gretim altyapisinin gelistirilmesi, ikiz
donlsimiin saglanmasi ve irin yerlilestirme-
si ile kiresel pazardan alinan payin artirilmasi
temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

456. Makine sektoriinde isletmelerin verimli-
lik ve dayanikliliklar artinlarak kiresel reka-
bet glicl gelistirilecektir.

456.1. Makine sektord firmalarinin verimlilik
dizeyini dlcen, sertifikalandiran ve verimlilik
artiran faaliyetleri desteklenecektir.

457. Makine sektoriniin 6lcek yapist gelistiri-
lecektir.

457.1. Makine sektdriinde piyasa gozetimi ve
denetimi faaliyetlerinin etkinligi sektdrel ku-
ruluslarla isbirligine gidilerek artirnlacaktir.

457.2. "Makine Kalite Belgesi” uygulamasi
tesvik unsurlanyla desteklenerek yayginlasti-
rilacaktir.

458. Makine sektoriiniin Ar-Ge ve yenilik kapa-
sitesi gelistirilecektir.

458.1. Makine imalatgilarinin ortak mihendis-
lik ve Ar-Ge calismalari desteklenecektir.

458.2. Universite ve kamu destekli mevcut
teknoloji ve arastirma enstitiilerinin hizmet
envanteri hazirlanacaktir.




458.3. Makine sektoriinde akademik ve sekto-
rel uzman veri tabani olusturulacaktir.

458.4. Yerlilestirme programlarinda kullanil-
mak tzere makine sektdriinin ihtiyag duydugu
ara mali envanteri hazirlanacaktir.

458.5. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekli
makine sektéri Ar-Ge ve tasarim merkezle-
rinin niteliklerinin iyilestirilmesine yénelik
programlar tasarlanacaktir.

458.6. Makine sektorinin ihtiyacr olan en-
distriyel tasarimca ve yazilimcilara yoénelik
programlar olusturulacaktir.

459. Kamu alimlan ve devlet yardimlarinin
sektoriin gelisimine katlais1 artirnlacaktir.

459.1. Makine sekt6éri desteklerinin orta ve
biyik 6lcekli firmalara odaklanmasi saglana-
caktr.

Tablo 16: Makine Sektori Hedefleri
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459.2. Sektoér agisindan kritik teknolojiler igin
yerli makine kullanimini saglayan devlet yar-
dimlan olusturulacaktir.

459.3. Devlet yardimlarina konu olan maki-
nelerde dncelikli olarak yerli mali Griinlerinin
tercih edilmesi saglanacaktir.

459.4. Kamu ihale Kanunundaki yerli istekliler
ve yerli mali tercihine dair uygulamalar etkin-
lestirilecek ve sektdr kuruluslanyla isbirligi
icerisinde belirlenecek istatistikler paylasila-
caktir.

459.5. KOI projelerinde yerli mali kullanimim
tesvik eden diizenlemeler olusturulacaktir.

459.6. isletmelerin dijital ve yesil déniisiimle-
ri yerli teknoloji ve techizatin gelistirilmesi ve
kullanilmasi yoluyla desteklenecektir.

imalat Sanayii ihracat: icindeki Pay (%)
ihracat (Milyar Dolar)

ithalat (Milyar Dolar)

Sanayi Katma Degeri icindeki Pay, Reel (%)

15,8 18,5 29,5
259 30,7 33,9
6,9 7.5 8,5

Kaynak: 2023 yil1 verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Planm hedefleridir.

3.2.1.1.5. Elektrikli Techizat
a. Amacg

460. Elektrikli techizat sektdriinde yiiksek kat-
ma degerli Griinler Uretilerek yerlilegmenin ar-
tinlmasi, sirdirilebilirligin saglanmas, ulus-
lararast marka olusturulmasi ve uluslararas
Urin standartlarn hazirlanmasinda séz sahibi
olunmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

461. Elektrikli techizat Gretiminde teknolojik,
sektorel ve kurumsal isbirligi artirilacaktir.

461.1. Elektrik Uretim, iletim ve dagitimin-
da kullanilan, dis ticaret agig1 verilen irin ve
ekipmanlarin yurt icinde Uretilebilmesi igin
sektor paydaslariile birlikte yol haritalar olus-
turulacaktir.




461.2. Alall sebekeler ve akilli nesneler icin
elektrikli techizat sektord ile yazilim ve elekt-
ronik sektorleri arasinda teknoloji gelistirme
ve Uretim alaninda isbirligi modelleri gelistiri-
lecektir.

462. Sektore iliskin mevzuat ilgili kamu kurum
ve kuruluslan tarafindan gézden gecirilecek ve
gerekli glincelleme yapilacaktir.

462.1. Kamu alimlarina iliskin mevzuat sekt6-
rdn ihtiyacglarina gore verimlilik ve sirddrile-
bilirlik de g6z 6niinde bulundurularak yeniden
didzenlenecektir.

462.2. Elektrik techizatlarina iliskin teknik
dizenlemeler, konularinda uzman kisilerin ve
paydas kurumlann katiimi ile hazirlanacak ve
gincellenecektir.

462.3. Tirkiye Elektrik iletim Sistemleri ve ile-
tisim Tesisleri Deprem Yonetmeliginin sektor
ihtiyaclan cercevesinde bitiincil bir sekilde
incelenerek glincellenmesi saglanacaktir.

462.4. Yapilarda kullanilacak elektrik techizat-
larinin sismik koruma ve sinirlamasi icin mev-
zuat ¢alismasi yapilacaktir.

463. Elektrik altyapisinin deprem direncliligi
artirilacaktir.

464. Sektorin ihtiyag duydugu nitelikli yan sa-
nayiinin gelistirilmesi saglanacaktir.

464.1. Elektrikli techizat yan sanayii kurulus-
lan envanteri olusturulacaktir.

464.2. Belirlenecek kriterler dogrultusunda
elektrikli techizat yan sanayiinin niteligin arti-
rilmasina yonelik destek ve tesvikler saglana-
caktr.

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

464.3. Ana sektdr ve yan sanayii isbirlikleri
desteklenecektir.

465. Stratejik Urlinlerin ve imalatta kullanilan
ana hammaddelerin Uretilebilmesi i¢in gerekli
altyapinin olusturulmasi saglanacaktir.

465.1. Sektorin dis ticaret agig1 verdigi strate-
jik Grinler tespit edilerek bu Griinlerin Uretile-
bilmesi icin gerekli altyap1 olusturulacaktir.

465.2. Rizgar elektrojen gruplarinin Uretile-
bilmesi i¢in altyap1 olusturulacaktir.

465.3. Yonlendirilmis silisli sacin yerli olarak
Uretilmesi icin gerekli altyapinin olusturulmasi
saglanacaktir.

465.4. Kablo yalitkanlarinin yurt icinde Greti-
lebilmesi icin yapilacak Ar-Ge calismalan ve
yatinmlar desteklenecektir.

465.5. Aydinlatma ekipmanlar sanayiinin bél-
gesel Uretim ve lojistik merkezi haline gelmesi
ve sektorin 151k kaynagi ve ayn kontrol dona-
nimlan tedariklerinin yerli Gretimle karsilan-
mas1 tesvik edilecektir.

466. Elektrikli ev aletleri sektdriniin AB stan-
dart ve uygulamalarina uyumu saglanacaktir.

466.1. "Avrupa Enerji Etiketleme Uriin Veri Ta-
bani”na dahil olunmasi saglanacaktir.

467. Sektorin dongisel ekonomiye yoénelik
yol haritas1 belirlenecektir.

467.1. Elektrikli ve elektronik esya ve bilesen-
lerinde eko tasarim gerekliliklerinin uygulan-
masi saglanacaktir.

467.2. Akimulatorlerin ana hammaddesi olan
kursunun geri kazanim yoluyla elde edilmesi
bitincil bir yaklagimla ele alinacaktir.




467.3. Bataryalarin toplanmasi ve geri dénls-
tdrilmesine yonelik kapasitesinin gelistirilme-
siamaciyla AB Batarya ve Batarya Atiklan Tazu-
gline uyum saglanacaktir.

Tablo 17: Elektrikli Techizat Sektorii Hedefleri
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467.4. Sanayide kullanilan verimsiz elektrik
motorlarinin verimli olanlarla degistirilmesi-
ne yonelik olarak uygulanan "TEVMOT Projesi”
kapsami genisletilerek sirdirilecektir.

imalat Sanayii ihracati icindeki Pay (%)
ihracat (Milyar Dolar)

ithalat (Milyar Dolar)

Sanayi Katma Degeri icindeki Pay, Reel (%)

16,1 171 26,0
12,0 15,5 17,0
4k 4,7 6.5

Kaynak: 2023 yil1 verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Planm hedefleridir.

3.2.1.1.6. Otomotiv
a. Amacg

468. Gelisen kiiresel mobilite vizyonu cerceve-
sinde yesil ve dijital dénlisim sirecine uyum
saglanarak tasarimdan retime tim asamalar-
da yerli tedarik ve teknolojik gelismenin ger-
ceklestirilmesi, katma degerin artirilmasi ve
markalagsmanin saglanmasiyla sektdrin ulus-
lararasi piyasalardan aldig1 payin yikseltilme-
si temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

469. Otomotiv ana ve tedarik sanayiinde reka-
bet glicini etkileyen yeni nesil Gretim tekno-
lojilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

469.1. Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Hari-
tas1 caligmasi tim arag gruplan ve gelismeler
dogrultusunda giincellenecektir.

469.2. Hidrojen yalat hicresi ve bilesenleriile
hidrojen temelli motorlara ydnelik yatinm ve
teknolojilerin gelistirilmesi calismalan yiritd-
lecektir.

469.3. ileri siiriicii destek sistemlerine sahip
aracglara gecis desteklenecektir.

469.4. Arag sarj istasyonu teknolojisinin as-
gari sartlan AB uygulamalarina uyumlu olarak
belirlenecektir.

469.5. Tum ara¢ gruplarinm kapsayacak sekilde
sarj altyapisi kurulumu icin yol haritasi belirle-
necek ve devlet yardimlari olusturulacaktir.

469.6. Elektrikli otobuslerin kullanimi yaygin-
lastirilacaktir.

470. Otomotiv sektdriinde déngtisel ekonomi-
ye gecis ve pazarin donldsimi saglanarak yesil
donisim gerceklestirilecektir.

470.1. 2053 net sifir hedefine y6nelik enerji
agy, altyapi teknolojileri ve erisim alanlarinda-
ki ihtiyacglar arag gruplarina gore belirlenecek-
tir.

470.2. Batarya geri donusimd, ikincil kullani-
m1 ve bertarafina iliskin bir sistem olusturula-
caktr.




470.3. Tedarik sanayiinin yesil déntisimd icin
farkindalik artirilacak, danmismanlik ve bilgi
destegi saglanacak, bu konuda éncilik ve reh-
berlik eden ana ireticilerin rekabet dncesi ni-
telikte programlar desteklenecektir.

470.4. Kirletici vasfi yiiksek olan eski araclarin
trafikten cekilip yerine cevre dostu ve giivenli
araclara gecilmesine yonelik tiim arag tirlerini
dikkate alan bir ara¢ parki genglestirme prog-
rami tasarlanacaktir.

471. Otomotiv sanayii tedarik zincirinde tasa-
rnmdan Uretime tim asamalarda yerli tedarikin
ve katma degerin artirilmasi desteklenecektir.

471.1. Yeni nesil enerji araglarinda kullanilan
kritik hammaddelerin yerli tedariki i¢in yol ha-
ritas1 olusturulacaktir.

471.2. Batarya, algilayici, elektronik kontrol
Uniteleri, elektronik gésterge, elektrikli motor
sistemleri ve otomotiv yazilim gibi alanlarda
teknoloji ve Uretim kabiliyetleri gelistirilecektir.

471.3. Otomotiv sanayiinin ihtiya¢ duydugu
nitelik ve nicelikte sac ile arag hafifletmeye y6-
nelik malzemelerin yerli Gretimi saglanacaktir.

471.4. Otomotiv yan sanayiinde kiresel mar-
ka olusmasi desteklenecektir.

471.5. Otomotiv yan sanayiine yonelik ihtisas
OSB’lerin sayisi talep cercevesinde artirilacak-
tir.

472. Otomotiv sanayiinde test ve belgelendir-
me sisteminin gliclendirilmesi saglanacaktir.

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

472.1. Otomotiv sanayiinin kiresel ihtiyacla-
rnna cevap verecek nitelikte test ve belgelen-
dirme sistemi igin bir yol haritas olusturula-
caktir.

472.2. Alalli ve otonom ulagim araglarinin kul-
laniminin ve ekosistemin gelisiminin saglan-
mas1 icin cesitli Universitelerdeki teknik bilgi
ve birikimin birbirini tamamlayici sekilde bir
araya getirilmesi saglanacaktir.

472.3. ileri siiriici destek sistemlerine sahip
araclarin sistem onaylarinin Tdrkiye'de yapil-
masini saglamak Ulzere gerekli yetkinligin Gl-
kemizde gelistirilmesi desteklenecektir.

473. Otomotiv sanayiine yonelik isgticy niteli-
ginin artinlmasi saglanacaktir.

473.1. Miifredatin ve egitim ydntemlerinin
ginimiz teknolojik gerekliliklerine uygun se-
kilde glincellenmesi saglanacak, 6zel sektorin
Ulke rekabetciligine destek olacak sekilde yi-
ritecegi programlar desteklenecektir.

474, Otomotiv sanayiinde uluslararasi dogru-
dan yatinmlarin artinlmasi saglanacaktir.

474.1. Otomotiv yan sanayii basta olmak tze-
re sirket 6lceklerinin blyitilmesi ve sermaye
imkanlarinin artinlmasini saglamak Gzere bir-
lesme ve satin alma faaliyetleri 6zendirilecektir.

474.2. Vergi sisteminin alternatif yalatli tim
ara¢ gruplarim gozeterek iklim hedeflerini
destekleyecek ve pazarin genislemesine olum-
lu katki saglayacak sekilde yeniden diizenlen-
mesine y6nelik calismalar yiritilecektir.
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imalat Sanayii ihracati icindeki Pay (%)
ihracat (Milyar Dolar)

ithalat (Milyar Dolar)

Sanayi Katma Degeri icindeki Pay, Reel (%)

11,7 13,5 16,2
28,0 32,6 57,8
21,4 33,6 41,3

6,3 79 10,0

Kaynak: 2023 yil1 verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.

3.2.1.1.7. Rayli Sistem Araclan
a. Amacg

475. Demiryolu ulastirmasi ve kentici ulasim-
da ihtiyag¢ duyulan rayli sistem araglarinin yerli
imkanlarla tasarimi ve dretimi ile kritik bile-
senlerindeki yerlilik oraninin artirilmasi, yerli
sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetle-
rinin gelistirilmesi, her tirld rayli sistem arag-
larinin ve alt bilesenlerinin imalati ile balkim ve
onariminin yapilmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

476. Kamu alimlarinin rayli sistemlerde yerli
Uretimi daha etkin destekleyecek sekilde kul-
lanilmasi saglanacak, tasarim ve Ar-Ge faali-
yetleri tesvik edilecektir.

476.1. Mahalli idareler tarafindan vyapilan
alimlar da dahil olmak Gzere rayli sistem arag
alimlarinda yerli Gretimi destekleyecek cerce-
ve sartname olusturulacaktir.

476.2. Rayli sistem araclan Uretiminde disa
bagimlilig1 azaltacak mevzuat diizenlemeleri
hazirlanacaktir.

476.3. Ar-Ge calismalan desteklenecek, gu-
venligi artiran ve cevresel olumsuzluklar azal-
tan projelere dncelik verilecektir.

476.4. Rayli sistem arag ve bilesenlerinin te-
mininde yerli Ureticinin karsilasabilecegi kur
kaynakli riskin azaltilmasina ydnelik finansal
model ve ihale mevzuat caligsmasi yapilacaktir.

476.5. Yerli Uretim rayli sistem araglarinin ih-
racat imkanlarinin artirilmasi icin finansal des-
tek mekanizmalar kurulacak ve tamtim faali-
yetleri desteklenecektir.

476.6. Rayli sistem araclarinmin yerli Gretimin-
de mevcut tasarim, Ar-Ge ve lretim kabiliyet-
lerine iligkin envanter ¢alismasi yapilacak, orta
vadede olusmasi beklenen talep ve ihtiyaclar
belirlenerek mahalli idareler de dahil olmak
Uzere yerli rayli sistem araglarinin tedarik edil-
mesi yoniinde gerekli diizenleme ve finansal
tedbirler hayata gecirilecektir.

476.7. TURASAS biinyesinde devam eden yerli
tasarim ve prototip ¢alismalan tamamlanarak
demiryolu sektdrinin rayli sistem arag ihtiyac
karsilanacaktir.

477. Ulkemizde Uretilen rayli sistem arag ve bi-
lesenlerinin sertifikalandirilabilmesi icin disa
bagimlilig1 ortadan kaldiracak ¢alismalar yiirG-
tllecektir.

477.1. Yurt disindaki test merkezlerine ve
onaylanmis kuruluslara bagimliligin azaltilma-
s1i¢in mevcut yerli test sistemlerinin kurulma-




sina ve yerli onaylanmis kurulus gérevlendiril-
mesine yonelik calismalar tamamlanacaktir.

477.2. Ulkemizde Karsilikli isletilebilirlik Tek-

Tablo 19: Rayli Sistem Araclar1 Hedefleri
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nik Sartnamesinin gecerli olmadig yurt ici
hatlarda isletilecek araclar icin ulusal kurallar
belirlenecektir.

Hizmete Alinan TURASAS Marka GCeken Lokomotif ve Tren Seti

Sayisi?

Elektrikli Ceken (Anahat Lokomotifi + Tren Seti) Arag Sayisinin

Toplam Ceken Arag Sayisina Oran1 (%)?

32 32 40

Kaynak: 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.
(1) TURASAS tarafindan TCDD Tagimacilik A.S. ve belediyelere teslim edilen lokomotif ve tren seti sayisi.
(2) TCDD Tagimacilik A.S. envanterinde yer alan elektrikli ceken arag sayisi orani.

3.2.1.2. Diger imalat Sanayii Sektorleri
3.2.1.2.1. Tekstil-Giyim-Deri Sanayii

478. Tekstil, deri ve giyim sektdrlerinde ye-
nilikcilik odakli is modelleriyle katma degeri
yiksek Griinler Ureterek rekabet gliciniin arti-
rilmasi ve sosyal sorumluluk bilincinin yaygin-
lastirilmasi temel amactir.

479. Hammadde givenliginin artirilmasi icin
alternatif hammadde arastirmalan ve Uretimi
ile dogal ve sentetik elyaf hammaddelerine
yatirim yapilmasi tesvik edilecektir.

480. Teknik tekstil Gretim metotlarinin tekno-
loji seviyesi artirilacak, teknik tekstil standar-
dinin olusturulmasi ve kullanilmasi saglana-
cak, teknik tekstil ve kompozit malzemelerin
veni binalarda ve mevcut binalarin depreme
kars1 giclendirmesinde kullanimi yayginlasti-
rilacaktir.

3.2.1.2.2. Metalik Olmayan Mineral
Uriinler Sanavyii

481. Metalik olmayan mineral Urinler sekto-
rinde surdirdlebilir Gretimin saglanmasi, gir-

di tedarikinin glivence altina alinmasi, yesil
dénidsime uyumun saglanmasi, yiksek katma
degerli Griin yelpazesinin ve rekabetciligin ge-
listirilerek verimliligin artinlmasi temel amag-
tir.

482. Yerli hammadde ve ara girdilerin Gretimi-
nin ve kullaniminin artinlmasi, enerji maliyet-
lerinin disirilmesi, yerli Gretim teknolojisinin
genisletilmesi saglanacaktir.

3.2.1.2.3. Ana Metal Sanayii

483. Ana metal sanayiinde atil kapasiteye yol
agmadan katma degeri yiksek Grin cesitliligi-
nin artirilmas, girdi tedarikinin giivence altina
alinmasi, yesil Gretime uyum caligmalarinin ve
ileri teknoloji odakli yatinmlarin gerceklesti-
rilmesi, sektdérin ihracatinin artirilmasi, ihrag
pazarlarinin cesitlendirilmesi ve uluslararas
piyasalarla adil rekabet sartlarinin olugsmasina
katlki saglanmasi temel amactir.

484, Standart dis, kalitesiz Griin ithalatinin en-
gellenmesi, yerli sanayinin ihtiyaci olan ve il-
kemizde Gretimi bulunmayan ana metal sanayi
drdnlerinin Uretilebilmesi saglanacaktir.




485. Celik ve aliminyum iretim tesislerinin
demiryolu entegrasyonuna, sektér atiklarinin
ekonomiye kazandirilmasina, bakir ve alimin-
yum metalin arz giivenligine iliskin caligmalar
yapilacaktir.

3.2.1.2.4. Mobilya Sanayii

486. Mobilya sanayiinde cevre dostu mobilya-
larin Uretiminin ve kullaniminin, artinlmis ger-
ceklik ve e-ticaret uygulamalarinin yayginlasti-
rilmasi, yenilik¢i tasarimlar, Gretim yontemleri
ve markalagma ile katma degerin ve ihracatin
artirllmasi saglanacaktir.

3.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlar
3.2.2.1. Tarim ve Gida
a. Amag

487. Uretimin ekonomik, sosyal ve cevresel
boyutlarini bitiincil olarak ele alan, teknoloji
kullanim dizeyi ve verimliligi yiksek, orgut-
L4, rekabetci, arz-talep dengesi cercevesinde
planli Gretim yapilan, dogal kaynaklari etkin
ve sirdurdlebilir kullanan, toplumun yeterli ve
dengeli beslenmesini saglayan bir tarim sekt6-
riinin olusturulmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

488. Tarim istatistikleri uluslararasi standart-
lara uygun olarak gelistirilecek, tarim bilgi
sistemleri tarimsal Uretimin tim sireclerinin
saglikl sekilde kayit altina alinmas: ve izlen-
mesini temin edecek sekilde etkin isler hale
getirilecektir.

488.1. Tarimsal Uretici Kayit Sistemi diger ka-
yit sistemleriyle entegre edilerek iyilestirile-
cek ve tarim sayimiyla kapsamli tarim envan-
teri olusturulacaktir.
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488.2. Tanim istatistiklerinin ve bilgi sistemle-
rinin iyilestirilmesi amaciyla fizibilite raporlan
hazirlanacaktir.

488.3. Tarim istatistiklerinin derlenmesi, is-
lenmesi, analizi ve kontrolinin etkin bir se-
kilde yapilmasi amaciyla dizenlemeler yapila-
caktr.

488.4. Kayit ve bilgi sistemleri erken uyan,
piyasa kontrolleri, Gretim planlamasi ve stok
yonetimini saglayacak sekilde butincidl bir
yaklagimla tasarlanacak, yazilm ve donanim
altyapisi iyilestirilecektir.

488.5. Uriin ve tanm parseli bazinda asgari ve
azami Uretim alanlan belirlenecek, ¢iftci bas-
vurularinin, dretim izinlerinin ve ekim kontro-
Llinin cercevesi ortaya konulacaktir.

489. Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali
is modelleriyle alilli tarim uygulamalan yay-
ginlastirilacaktir.

489.1. Tarim isletmeleri ve Uretici 6rgitlerinin
alalli tarnm uygulamalart konusundaki begeri
ve teknik altyapilarinin gelistirilmesi destekle-
necektir.

489.2. Alall tarim uygulamalarina yonelik ya-
ziim ve ekipmanin yerli Gretimi desteklene-
cektir.

490. Tarim arazilerinin korunmasi, sirdirile-
bilir kullanim1 ve etkin yonetimi saglanacaktir.

490.1. Tarimsal arazi kullanim planlarinin ha-
zirlanmasi tamamlanacaktir.

490.2. Tanim arazisi piyasalarinin gelistirilme-
si ve tarim arazilerinin etkin kullanilmasinin
saglanmasi amaciyla arazi bankacilig sistemi-
nin kurulmasina yénelik dizenleme yapilacak-
tir.




490.3. Tarim arazilerinin kullanim etkin sekil-
de izlenecek, kullanilmayan araziler Gretime
kazandinlacaktir.

490.4. Tarim arazilerinin tarim dig1 amacgli kul-
lanimina yonelik denetimler artirlacaktir.

490.5. Arazi toplulastirma calismalarina su-
lama yatinmlariyla entegre bir sekilde devam
edilecektir.

490.6. Tanm arazilerinde topragin organik
madde iceriginin artirilmasi ile toprak erozyo-
nu ve kirliliginin 6nlenmesine ydnelik uygula-
malar desteklenecektir.

491. Bitkisel Uretimde planli Uretime geci-
lecek, nitelikli genetik materyal kullanilarak
verimin yukseltilmesi ve basta niifusu yiksek
biyiksehirlerde olmak Gzere 6rti alt1 yetisti-
riciliginin gelistirilmesi yoluyla Uretim artirila-
caktr.

491.1. Bitkisel Uriinlerin arz talep dengesi, ta-
rm arazilerinin kabiliyet simiflarina uygun kul-
lanim1 ve stratejik Griinlerin Uretiminde ken-
dine yeterliligin saglanmasi amaciyla Uretim
planlamasi yapilacaktir.

491.2. Sertifikali tohumluk Gretim ve kullani-
minin desteklenmesine devam edilecektir.

491.3. Uriin kayiplarinmin ve lojistik maliyet-
lerin azaltilarak tiketicilerin tarim Grinlerine
uygun fiyatla ulasabilmelerini temin etmek
Uzere 6nemli tiketim merkezi kentlerin ce-
perlerinde kent tariminin gelistirilmesine 6zel
6nem verilecektir.

491.4. Ortli alti yetigtiriciligine yénelik mev-
cut seralarin modernize edilmesine ve mo-
dern seralarin kurulmasina yatinm ve igletme
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finansman destegi saglanacak, jeotermal sera
organize tarim bolgesi sayis1 artirilacaktir.

491.5. Yurt icinde gelistirilen cesitler kullanil-
mak suretiyle endistriyel amacgli kenevir Ureti-
mi artinlacaktr.

492. Hayvansal Uretimde verim ve kalite yiik-
seltilecek, en 6nemli hayvansal Uretim girdisi
olan yem maliyetlerinin azaltilmasina yonelik
mera 1slah caligmalarina hiz verilecek, Griin ve
pazar cesitliligi artirilacaktir.

492.1. Anacg hayvan sayisi artirilarak kirmizi et
Uretimindeki kiiglikbas payinin yikseltilmesi
amaciyla kicikbas hayvan yetistiriciligi des-
teklenecektir.

492.2. Sit fiyatlarinin, biyikbas ve kigiikbas
hayvan yetistiricilerinin maliyet ve gelirlerinin
yani sira et ve sit Uretim dengesi gozetilerek
istikrarl seyretmesi saglanacaktir.

492.3. Mera 1slah calismalan otlatmaya yar-
dimai yapilarin da kurulmasiniicerecek sekilde
bitiincil bir yaklagimla sirdirilecek, yonetim
(amenajman) planlarinin etkin uygulanmasi
saglanacaktir.

492.4. Demografik donlsimler ve kirsaldan
g6¢ neticesinde yeterince istifade edilmeyen
meralarin, orta ve biyik 6élcekli besi ve sit si-
giraligr faaliyeti yiriten isletmelere miinha-
siran yem bitkileri Gretimi amaciyla kiralama
ve benzeri yontemlerle kullanimini saglamaya
yonelik dizenlemeler yapilacaktir.

492.5. Kanatli hayvan (rinleri ihracatinda
Urin ve pazar cesitliligi artinlacaktir.

492.6. Ariallikta Griin cesitliligi ve Gretim arti-
rilacaktir.




492.7. ipekbécegi yetistiriciliginde (riin ka-
litesinin ve Uretimin artinlmasi1 amaciyla yas
koza, ipekbbcegi tohumu ve modern tesis ku-
rulumunun desteklenmesine devam edilecek-
tir.

493, Su Urinleri Gretiminde sirdirdlebilirligin
saglanmasi amaciyla denetimler etkinlestirile-
cek, yetistiricilik Gretiminde dogal kaynaklar
ve biyocesitlilik korunarak yapilacak yeni yati-
rimlar ile Gretim ve ihracat artirilacaktir.

493.1. Su drinleri kaynaklarinin korunmasi,
gelistirilmesi ve yasadigi avciligin 6nlenmesi
ile istilac1 ve yabana tirlerin yayiliminin 6n-
lenmesine yonelik kontrol, denetim ve izleme
faaliyetleri etkin sekilde yiritilecektir.

493.2. Uriin cesitliligi ve markalasma ile ulus-
lararas1 rekabetciligin artirilmasi saglanarak
ihracat gelirleri artirnlacaktir.

493.3, Kiclik olcekli balikgiik isletmeleri,
ekonomik sirdirdlebilirliklerinin saglanmasi
ve cevreye olan olumsuz etkilerinin en aza in-
dirilmesi amaciyla desteklenecektir.

493.4. Yeni su Urlnleri yetistiricilik bolgeleri
planlanacak, yetistiricilik tesislerinin kapasite
kullanim oranlan ve Uretim verimliligi yiksel-
tilecektir.

494, Gida gilvenilirligini teminen altyapinin
iyilestirilmesine yonelik yatinmlar sirdirile-
cek, gida denetimi, bitki ve hayvan hastalik ve
zararlilariyla miicadele hizmetleri etkinlestiri-
lecektir.

494.1. isletme Odakli Koruyucu Veteriner He-
kimlik Sistemiyle insan ve hayvan sagligina y6-
nelik tek saglik politikasi hayata gecirilecektir.
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494.2. Ulkemizde piyasaya arz edilen veteri-
ner tibbi Urdnlerin tim test ve analizlerini ya-
pacak olan Veteriner Tibbi Uriin Kontrol Mer-
kezi kurulacaktir.

494.3. \eteriner asilan ve teshis kiti Gretimi
amaciyla glicli Ar-Ge altyapisina ve asi sus
bankasina sahip bir as1 Gretim merkezi kurula-
caktir.

494.4, \eteriner asilarinin sevkine y6nelik,
Uretimden uygulamaya kadar tim agamalarda
soguk zincirin tesis edilmesi amaciyla lojistik
altyapr iyilestirilecektir.

494.5. Bitkisel Gretimde bilingsiz zirai ilag kul-
lanimina y6nelik denetim ve egitimler artirila-
cak, kimyasal uygulamalara alternatif biyolojik
ve biyoteknik miicadele yontemleri destekle-
nerek yayginlastinlacaktir.

494.6. (1da kontrol hizmetlerinin etkin bir se-
kilde yiritilebilmesi amaciyla yapilacak ihti-
ya¢ analizi kapsaminda laboratuvar altyapisi
giclendirilecektir.

495. Gida giivenligini teminen israfin dnlen-
mesi, etkin stok yonetimi ile pazarlamaya yo6-
nelik altyap1 ve uygulamalarin gelistirilmesi
saglanacaktir.

495.1. Tanm Urinleri soguk zincir lojistik alt-
yapisinin iyilestirilmesine y6nelik calismalara
devam edilecektir.

495.2. Tanm ve sanayi etkilesiminin gii¢clendi-
rilmesi amaciyla sézlesmeli Uretim destekle-
nerek yayginlastirilacaktir.

495.3. Gida kayip ve israfinin dnlenmesine yo6-
nelik farkindalik artirma calismalan yapilacak-
ur.




495.4. Yoresel ve cografi isaretli Grinlerin ta-
nitimina yonelik faaliyetler artirilacaktir.

496. Tarimsal amacli Uretici 6rgitlerinin bege-
ri ve kurumsal yapilan giiclendirilerek Gretim-
den pazarlamaya kadar tim sireclerde etkin
rol alabilmeleri saglanacaktir.

496.1. Uretici 6rgiitlerinin etkinlestirilmesi
amaciyla profesyonel yonetici ve tarimsal ya-
yim konusunda uzman personel istihdami des-
teklenecek, organizasyon altyapilar gelistiri-
lecektir.

496.2. Uretici birliklerinin ticari faaliyette bu-
lunabilmelerinin kolaylastinlmas1 amaciyla
dizenlemeler yapilacaktir.

496.3. Tarimsal amacli kooperatif ve Uretici
birliklerinin fiziki altyapilarinin iyilestirilmesi
desteklenecektir.

497. Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi
ile micadele kapsaminda tarim sektdriinde
sera gazi saliminin azaltilmasi icin ¢cevre dostu
tannmsal uygulamalar desteklenerek yaygin-
lastirilacaktir.

497.1. Kimyasal gibrelerin yapilacak toprak
analiz sonucglarina gére kullanimi, organik ve
organomineral giibre Uretimi ve kullaniminin
artinlmasi saglanacaktir.

497.2. Nadas alanlarinin daraltilmasina yone-
lik calismalar sirdirilecek, baklagillerin igin-
de yer aldig1 minavebe uygulamalan tesvik
edilecektir.

497.3. Pestisit ve antimikrobiyallere alternatif
drinlerin gelistirilmesi ve kullanim1 destekle-
necektir.
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497.4. Uriin giivenilirligini artirmak ve dogal
kaynaklarin sirddrilebilir kullanimina katki
saglamak amaciyla iyi tarim uygulamalar ve
organik tarim desteklenecektir.

497.5. Dogrudan ekim ve azaltilmis toprak is-
leme metotlarinin yayginlastirilmas: saglana-
caktir.

497.6. Hayvancilik kaynakli metan emisyon-
larinin azaltilmas1 amaciyla hayvan 1slah ¢alis-
malarinin yaninda metan Gretimini baskilayici
alternatif yem kaynaklarinin tespiti ve yem
rasyonlarina uygun katki maddelerinin ilavesi
konularinda Ar-Ge caligmalan yapilacaktir.

497.7. Hayvansal atiklarin uygun kosullarda
depolanmasi ve biyogaz tesislerinde islenme-
sini saglamak amaciyla altyap1 desteklenerek
gelistirilecektir.

498. Tarimsal arastirmalar ile egitim ve yayim
calismalarinda kurumlar aras1 koordinasyon
saglanarak etkinlik artirilacak, tarimsal Ar-Ge
ve yayimin bagi giclendirilecektir.

498.1. Tarimsal arastirma projelerinin secil-
mesi ve sonuglandirilmasinda mevcut kurulla-
rnn Gye sayilan ilgili kesimlerin yeterli sayida
ve dengeli temsilini temin edecek sekilde ge-
nisletilecektir.

498.2. Kamu, Universite ve 6zel sektor isbirli-
gi cercevesinde hayvan ve bitki 1slahi, hassas
tarim, biyoteknoloji, biyocgesitliligin korunmasi
ile iklim dostu Uriin ve uygulamalarin gelistiril-
mesi alanlart dncelikli olmak Gzere yiritilen
Ar-Ge calismalan desteklenecektir.

498.3. Tarimsal Ar-Ge calismalarinda nitelikli
personelin calismasinin tesvik edilmesi ama-
ayla arastirmacilarin performans kriterlerine




gore desteklenmesine y6nelik dizenleme ya-
pilacaktir.

498.4. Ar-Ge sonuclarinin uygulamaya yansi-
tilmasi icin yayimi yapilacak, aragtirma perso-
nelinin katilimi ile egitim ve yayim programla-
rinin nitelikleri artinlacak, Ar-Ge ile egitim ve
yayimdan sorumlu kurumlar arasinda isbirligi
saglanacaktir.

498.5. Gida giivenligi ve givenilirliginin sag-
lanmasina yonelik basta tarimda girdi kulla-
nimy, bitki ve hayvan sagligi, érgitlenme, pa-
zarlama ve sulama konularinda olmak Uzere
egitim ve yayim faaliyetleri sosyal medya da-
hil bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin bir
sekilde faydalanilarak artirilacaktir.

499. Ciftcilerin risklerden korunmasi ve gelir-
lerinin garanti altina alinmasina y6nelik uygu-
lamalarin kapsami genisletilerek etkinlestirile-
cektir.

499.1. Tanm sigortaciiginda Uriin ve risk ba-
zinda kapsamin genisletilmesine devam edile-
cektir.

499.2. Gelir koruma sigortasi llke genelinde
yayginlastinlacaktir.

500. SKA'lar, BM Kiiresel Orman Hedefleri ve
Rio Sozlesmeleri dahil ilgili uluslararas1 s6z-
lesmeler ve ulusal taahhitlerimiz dikkate ali-
narak ormanlarimiz sirdirilebilir orman yo6-
netimi kriter ve gostergelerine uygun sekilde
yonetilecek ve orman alanlar artirlacaktir.

500.1. iklim degisikligine dayanikli ormanlar
kurulacak ve ormanlarin yutak alan fonksiyon-
larin artiracak sekilde yénetim planlan gelisti-
rilecektir.
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500.2. Ormanlann afetler, kuraklik ve célles-
meyle micadele edilmesi, biyogesitliligin ve
su kaynaklarinin korunmasi, ekosistem hiz-
metlerinin gelistirilmesi ve arazi tahribatinin
dengelenmesi konulan ile saglik, gida, turizm
ve enerji sektorlerine katkisi artirilacaktir.

500.3. Topragin korunmasi ve erozyonla mi-
cadele ic¢in yukan havzalarda heyelan, sel ve
¢18 kontrol projeleri yuritilecektir.

500.4. Orman Urinlerinin déngisel ekonomi
cercevesinde miimkiin olan en uzun sireli kul-
lanimi tesvik edilecek, tekrar kullanimi ve geri
dénlsimu artirilacaktir.

500.5. Ormanailikla ilgili gondlld karbon piya-
sasi ve yesil sertifikasyon uygulamalar gelisti-
rilecektir.

500.6. Ulkemiz firmalarinin ormancilik sektd-
rinde uluslararasi alanda faaliyet géstermesi
desteklenecektir.

500.7. Ormancilik istatistiklerinin uluslararasi
standartlara uyumu saglanacaktir.

501. Orman kaynakli iriin ve hizmetler sirdi-
rilebilir orman yoénetimi ilkeleri cercevesinde
ihracat odakli cesitlendirilecek, sektérin eko-
nomideki pay1 artirilacaktir.

501.1. Orman varliginin yogun oldugu bolge-
lerde orman Urlnleri ihtisas OSB'leri kurula-
cak, sektorde kiimelenme saglanacaktir.

501.2. Sertifika uygulamalar yayginlastinla-
rak orman Urlnlerinin ticareti kolaylastirila-
caktir.

501.3. Konut ve is yerlerinde ahsap kullanim
yayginlastinlacaktir.




501.4. Genetigi iyilestirilmis ve hizli gelisen
trler kullanilarak 6zel sektor tarafindan ya-
pilan endistriyel agaclandirma uygulamalan
desteklenecektir.

501.5. Toplumsal refahin artirilmasi ve orman
koylerinden goc¢iin 6nlenmesi amaciyla orman
koylileri yerinde istihdam edilecek ve kalkin-
dinlacaktr.

501.6. Orman urdnlerinde basta girdi maliyet-
lerine yonelik olmak Gzere gerekli dizenleme-
ler yapilarak fiyat istikrari saglanacaktir.

501.7. Orman Uriinlerinin daha fazla istihdam
ve katma deger saglayan sektorlerde kullanim
artinlacaktir.

501.8. Orman ekosistem hizmetlerine erisim
kolaylastirilarak ¢evreye duyarli bir yaklasimla
ekolojik turizm alanlar artirilacaktir.

502. Orman yanginlarim 6nleyici tedbirler ar-
tirnlacak, yanginlara miidahale kapasitesi gii¢-
lendirilecektir.

502.1. Orman yanginlan ile etkin micadele,
biyocesitliligin gelistirilmesi ve karbon depo-
lamanin saglanmasiigin basta geng mescereler
olmak Gzere tiim balkim midahalelerine 6nce-
lik verilecektir.

502.2. Yanginlarla miicadele kapasitesini ar-
tirmak amaciyla yerli imkanlarla Uretilecek
yangin sondirme helikopterleri kullanilacak-
tir.

502.3. Orman alanlarn ile yerlesim yerleri ve
tarim alanlar arasinda yangina direncli tirler

kullanilarak tampon boélgeler olusturulacaktir.

503. Sulama alanlarinin genisletilmesine y6-
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nelik yatinmlar 6nceliklendirilecek ve finans-
man imkanlar yeni modellerle artinlacaktir.

503.1. Kamu sulama yatirimlan, mevcut proje
stokunun sidrdirilebilirligi, ilerleme yizdesi,
depolama tesisi durumu, cazibeli sulama siste-
mine sahip olmasi, emsal sulama oranlar yik-
sekligi, ekonomiye en kisa sirede kazandirila-
bilme imkani ve diger projeler ile es zamanl
yiritilme gerekliligi kriterleri dikkate alina-
rak 6nceliklendirilecektir.

503.2. Sulama yatinmlarinin finansmaninda
0zel sektor katilimini tesvik eden yeni i¢ ve dis
finansman modelleri gelistirilecektir.

504. Mevcut sulama sistemlerinin rehabilitas-
yonuna devam edilecek, suyun kalite ve miktar
olarak korunmasi ve etkin kullaniminin saglan-
masina yonelik uygulamalara d6ncelik verile-
cektir.

504.1. Sulama sistemlerinin rehabilitasyonu
ve modernizasyonuna y6nelik yatirnmlarda su-
lama orani, sulanmama sebepleri, projeli du-
rumda 6ngorilen zirai gelir artisi ve rantabilite
katsayisi kriterleri dikkate alinacaktir.

504.2. Tarnmda suyun verimli kullanilmasina
yonelik su tasarrufu saglayan yagmurlama ve
damla sulama gibi modern sulama sistemleri
yayginlastinlacaktir.

504.3. Suyun kullanim miktarini esas alan y6n-
temlere gore fiyatlandinlmasi saglanacaktir.

504.4. Tarimsal kaynakli su kirliligini énleme-
ye yonelik uygulamalar yayginlastinlacaktir.

504.5. Tarimsal sulamada alternatif su kaynak-
lar kullaniminin artinlmasi igin yagmur sulan-
nin hasadi, antilms atik sularin sulama suyu




kalitesine getirilmesi ve deniz suyunun tuzdan
arindirilarak sulamada kullanimina yonelik Ar-
Ge faaliyetleri yiritilecektir.

505. Sulama ydnetiminde bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinin kullanim1 yayginlastirilacaktir.

505.1. Uzaktan algilama teknolojisi ile cografi
bilgi sistemi tabanli tekniklerin sulama prog-

Tablo 20: Tarim Sektorii Hedefleri
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ramlarinin olusturulmasinda kullanimina yo6-
nelik Ar-Ge faaliyetleri yuritilecektir.

505.2. Sulama suyunun verimli kullanilmasi
amaciyla isletmedeki mevcut sulama tesisle-
rinde otomasyon ve karar destek sistemleri fa-
aliyete gecirilecektir.

Arazi Toplulastirma Faaliyet Alani (Milyon Hektar, Kiimiilatif)

Tescil islemleri Tamamlanan Arazi Toplulastirma Alam (Milyon

Hektar, Kiimiilatif)*

Merkezi Yonetim Biitcesinden Yapilan Tarimsal Desteklerin Tarimsal

Katma Degere Orani (%)

Yagli Tohum Uretimi (Milyon Ton)
Hububat Ekilis Alan1 (Milyon Hektar)
Sigir Varligh icinde Kiiltiir Irka Oram (%)

Mera Islah ve Amenajman Alani (Bin Hektar, Kiimiilatif)

Biiyiikbas Hayvan Sayisi (Milyon Bas)

Kiclikbag Hayvan Sayis1 (Milyon Bas)

Orman Alanlarimin Ulke Yiizolgiimiine Orani (%)
Endiistriyel Agaclandirma (Bin Hektar, Yillik)
Ekoturizm Alan Sayisi (Adet, Kiimilatif)

Sulamaya Acilan Briit Tarimsal Alan (Milyon Hektar, Kiimiilatif)*

Sulama Orani (%)

Yenilemesi Yapilan Briit Sulama Alani (Bin Hektar, Kiimiilatif)

11,70

6,78 7,30 10,0
4,1 4,3 50
4,75 4,50 4,95
11,2 11,4 11,7
49,2 49,0 56,0
1.553 2.000 3.000
17,0 16,8 18,0
56,3 56,4 63,4
29,8 30,0 30,3
17 5 15
74 98 200
6,96 7,10 7.85
69 68 72
39 66 303

Kaynak: 2023 yili verileri Tarim ve Orman Bakanlig1 ile Devlet Su isleri Genel Miidirligi (DSI) ve Orman Genel Miidiirligi gerceklesme
tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.

(1) Tarim ve Orman Bakanlig1 ve DS faaliyetleri esas alinmistir.
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3.2.2.2. Enerji
a. Amacg

506. Enerjinin siirekli, kaliteli, siirdirilebilir,
glvenli ve karsilanabilir maliyetlerle arzim,
enerji temininde kaynak cesitlendirmesini ve
2053 yili net sifir emisyon hedefini esas ala-
rak yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarim
degerlendirerek enerjide kendine yeterliligini
en Ust seviyeye yiikselten, niikleer teknolojiyi
elektrik Gretiminde kullanan, enerji verimlili-
gini artiran, enerji teknolojilerinde yerlilesme-
yi 6nceleyen, yeni teknolojileri entegre eden,
uluslararasi enerji ticaretinde stratejik konu-
mumuzu gli¢lendiren rekabetci bir yapiya ula-
silmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

507. Enerji sektdériinde rekabete dayali yatirim
ortam gelistirilecek ve mali agidan giicld, is-
tikrarli, seffaf, ngorilebilir, tiketicinin korun-
dugu ve sirdirilebilirligi de dikkate alan bir
enerji piyasasinin sirekliligi gézetilecektir.

507.1. Elektrik ve dogal gaz piyasalarinda
maliyet bazli fiyatlandirma uygulamalan be-
nimsenecek, belirli gelir seviyesinin altindaki
tlketici gruplarinin desteklenmesi uygulama-
sina gecilecektir.

507.2. Talep tarafi katibminin saglanmasina
yonelik mevzuat gelistirilecek ve talep tarafina
katilim tesvik edilecektir.

508. Enerjinin her alanda verimli kullanimina
yonelik ¢aligmalar sirdirdlecektir.

508.1. Kamu binalarinin daha verimli hale ge-
tirilmesine y6nelik uygulamalara devam edile-
cektir.
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508.2. Binalarin enerji dénisiminin hizlan-
dinlmasi amaciyla yenilenebilir enerjiyle des-
teklenen enerji verimli binalarin yayginlastiril-
masi saglanacak ve buna yonelik dizenlemeler
gelistirilecektir.

508.3. Basta binalarda olmak Uzere enerji ve-
rimliligi alaninda enerji performans sézlesme-
leri, enerji hizmet sirketleri modeli ve kredi
garanti fonunun kullanilmasi gibi alternatif
yéntemler yayginlastirnlacaktir.

508.4. Is1 piyasasi mevzuatina iliskin calisma-
lar tamamlanacak, teknik ve ekonomik olarak
uygun verlerde bélgesel 1sitma/sogutma sis-
temlerinin ve 1s1 pompalarinin kullanimi yay-
ginlastirilacak ve jeotermal kaynakli 1sitmanin
artinlmasina yonelik calismalar yiritilecektir.

508.5. Enerji yogun sektorler oncelikli olmak
Uzere rekabetcilik ve yerli Gretim dikkate ali-
narak enerji verimliligi yatinmlan desteklene-
cektir.

508.6. Toplumdaki enerji verimliligi farkinda-
Liginin gelistirilmesi amaciyla bilin¢lendirme,
tamitim ve egitim gibi faaliyetler yiritilecektir.

508.7. Enerji verimliligi alanindaki kurumsal
yapi1 ve insan kaynagi gi¢lendirilecektir.

509. Enerji arz glivenliginin saglanmasi kapsa-
minda cevresel etkiler azami 6l¢ide g6z 6niin-
de bulundurularak yerli kémirdn kullanimina
devam edilecektir.

509.1. Mevcut komir yalith santrallerde ge-
rekli olan rehabilitasyonlar yapilarak cevresel
etki ve verimlilik agisindan iyilestirmeler sag-
lanacaktir.

509.2. Kémirin hidrojen, metanol ve amon-
vak Uretimi gibi daha cevreci sekilde kulla-




nilabilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri ve
rezervlerimizin temiz kémir teknolojileriyle
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yiri-
tdlecektir.

510. Nikleer enerji, elektrik Gretim portfoyi-
ne dahil edilecek, niikleer teknolojilerin kuru-
lumu ve yerlilestirilmesine yonelik ¢alismalar
yiritilecektir.

510.1. Akkuyu Niikleer Gig Santrali (NGS) bu-
tin Uniteleri ile elektrik Gretimine baslayacak-
tir.

510.2. Nikleer santral kurulu giicliniin artinl-
masina yonelik calismalara devam edilecektir.

510.3. Kiiciik moddler reaktérler, fizyon tek-
nolojileri ve ileri nesil reaktdrler gibi yeni tek-
nolojilere yonelik calismalar yapilacaktir.

510.4. Nikleer atiklarin giivenli bir sekilde
bertarafi icin atik tesisi kurulmasina yonelik
calismalar yiritilecektir.

511. 2053 yili net sifir emisyon hedefi kapsa-
minda artan elektrifikasyonun daha temiz kay-
naklarla karsilanmasi amaciyla yenilenebilir
enerji kaynakli elektrik Gretimi artinlacak ve
sebekeye entegrasyonu saglanacaktir.

511.1. Yerli aksam yikimliliga olan yeni Ye-
nilenebilir Enerji Kaynak Alanlar (YEKA) ihale-
leri yapilacak, deniz Gstl YEKA projeleri gelis-
tirilmesine yonelik calismalar yiritilecektir.

511.2. Meskenlerde yenilenebilir enerji kay-
naklarinin kullaniminin artinlmasina yénelik
potansiyel belirlenecek, fayda-maliyet etkinli-
gini de icerecek sekilde atilacak adimlarin tes-
pit edilmesine yonelik yol haritasi olusturula-
cak ve uygulamaya gecirilecektir.
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511.3. Elektrik sebekelerinin, potansiyel yeni-
lenebilir kaynak alanlari ile yenilenebilir ener-
ji ve elektrikli araclarin gelisim hiz1 da dikkate
alinarak gelistirilmesine yénelik planlama ve
yatinm calismalan yiritilecektir.

511.4. Kesintili yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan Uretilecek elektrigin maliyet etkin ve
yiksek verimlilikte saglanmasin1 teminen en
dogru sekilde tahmin edilebilmesine yonelik
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

512. Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarin-
dan saglanan iretimin sebeke Gzerinde olus-
turdugu olumsuz etkilerin azaltilmasi amaciyla
elektrik sebekelerinin esnekligi artinlacaktr.

512.1. Pompaj depolamali HES’ler de dahil
olmak izere enerji depolama sistemleri tesis
edilecektir.

512.2. Uluslararas1 elektrik enterkoneksiyon
kapasitesi artirilacaktir.

512.3. Akilli sebeke altyapisinin giiclendiril-
mesini teminen akilli sayaclar yayginlastinla-
cal, SCADA sistemleri gelistirilecektir.

513. Dogal gaz arz giivenligi giclendirilecek,
yerli dogal gazin ekonomiye kazandirilmasina
yonelik calismalara devam edilecektir.

513.1. Karadeniz'deki Sakarya Gaz Sahasinda
kesfedilen dogal gaz rezervinin ekonomiye ka-
zandinlmasi amaciyla sahanin gelistirilmesi ve
Uretim kapasitesinin artirilmasina yonelik faa-
liyetler strdirdlecektir.

513.2. Tuz G6lG Dogal Gaz Yeralti Depolama
projesinde depolama kapasitesi 8,8 milyar
m>*e, geri Uretim kapasitesi ise 80 milyon m?*/
giin'e cikanlacaktir.




513.3. Mevcut dogal gaz iletim ve dagitim alt-
yapisi gliclendirilecek, yenilenebilir kaynaklar
ve atik 1stya dayali bolgesel 1sitma/sogutma
sistemlerinin teknik ve ekonomik agidan yapi-
labilir olmadig yerlerde dogal gaza erisim sag-
lanacaktir.

514. Ulkemizin, enerjide iretici ve tiiketici
bolgeler arasinda bulunan jeostratejik konu-
mu etkin bir bicimde kullanilarak eneriji ticaret
merkezi olmasi icin faaliyetler siirdirilecektir.

514.1. Ulkemizin enerji Uretici ve tiiketici Gl-
kelerin bulustugu bir ticaret merkezi olmasi
amaaiyla yakin cografyamizdaki enerji kaynak-
larinin pazara ulastirilmasini saglayacak sekil-
de piyasanin ve teknik altyapinin gelistirilme-
sine yonelik calismalar yirutilecektir.

514.2. Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
(TANAP)'nin kapasitesi iki katina ¢ikarilarak 32
milyar m*/yila yiikseltilecek, Hazar havzasin-
dan Avrupa'ya gaz iletilmesine ydnelik altyapi
glclendirilecektir.

515. Ulkemizin enerji teknolojileri alanindaki
yetenekleri ve rekabetciligi artirilacak, ihracat
potansiyeli gliclendirilecektir.

515.1. Yenilenebilir, nikleer, enerji depolama
ve hidrojen teknolojilerinde mevcut durumda-
ki yerli Gretim kabiliyetimize iliskin envanter
calismasi yapilacak ve yol haritasi belirlene-
cektir.

515.2. Kritik ve katma degerli ekipmanlarin
yerli olarak Uretilmesi desteklenecek, yerli
iriinlerin gelistirilmesine iliskin Ar-Ge ve Ur-
Ge faaliyetleri yiritilecek ve pilot tesisler ha-
yata gecirilecektir.

516. Basta yesil hidrojen olmak Gzere hidrojen
teknolojilerinin ve altyapisinin gelistirilmesi-
ne yonelik calismalar yapilacak ve ihtiya¢ du-
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yulan alanlarda uluslararasi isbirlikleri destek-
lenecektir.

516.1. Hidrojenin teknik ve ekonomik agidan
kullanilabilirligine iliskin sektdrel analizler ya-
pilacaktir.

516.2. Yesil hidrojen Uretiminin saglanabilme-
si icin yerli elektrolizér gelistirilmesine yone-
lik calismalar yapilacaktir.

516.3. Hidrojenin taginmasina ve depolanma-
sina yonelik Ar-Ge calismalar sirdirdlecektir.

517. Enerji teknolojilerinde kullanilan ham-
maddelerin arz giivenliginin artirilmasi ve s6z
konusu hammaddelerin ¢cevreye olumsuz etki-
lerinin asgari diizeye indirilebilmesi amaciyla
caligsmalar yiritilecektir.

517.1. Kullanim o6mri tamamlanan gines
paneli ve batarya gibi ekipmanlarin cevreye
olumsuz etkilerinin azaltilabilmesi ve dongi-
sel ekonomiye gecisin saglanmasi amaciyla
geri donilsim tesisleri yayginlastirnlacaktir.

517.2. Enerji teknolojilerinde kullanilan ham-
maddelerin geri donldsimine iliskin kapsaml
dizenlemeler yapilacak, imalatg1 firmalar ve
tiketiciler nezdinde farkindalik ve 6dil meka-
nizmalan olusturulacaktir.

518. Enerji sektdriinde ihtiya¢ duyulan nitelik-
li personel sayisinin artirilmasina yonelik ca-
lismalar yiritilecektir.

518.1. Yiksekogretim programlarinin  yeni
gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu
alanlarda lisansisti dereceye sahip personel
istihdami artirilacaktir.

518.2. Enerji alanindaki egitim ve 6gretim ile
stajlarin niteligi artirilacaktir.
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Birincil Enerji Talebi (BTEP)

Kisi Bagi Birincil Enerji Tiiketimi (TEP/Kisi)
Elektrik Enerjisi Talebi (TWh)

Kisi Bas1 Elektrik Enerjisi Tuketimi (kWh/Kisi)
Elektrik Kurulu Giicii (MW)

Rizgar Kurulu Giicii (MW)

Giines Kurulu Giici (MW)

Yerli Kaynaklardan Uretilen Elektrik Enerjisi Miktar1 (TWh)

Yenilenebilir Kaynaklarin Elektrik Uretimindeki Pay1 (%)

Dogal Gazin Elektrik Uretimindeki Pay1 (%)

Yer Alt1 Dogal Gaz Depolama Kapasitesi (Milyar m?)

Enerji Verimliliginden Saglanan Tasarruf Miktari? (BTEP) - -

Batarya Depolama Kapasitesi (MW)

159.500*  165.350  190.000
1,87 1,90 2,0
331 325 430
3.883 3.780 4.700
103.809  106.800  136.000
11.396 11.700 18.000
9.425 11.350 30.000
190,4 176,0 270,0
42,4 40 50
22,9 23 15

58 58 13
4.500

0 0 5.000

Kaynak: 2022 yili verileri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ile TEIAS'a aittir. 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili

verileri On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.

Not: TEP: Ton Esdeger Petrol, BTEP: Bin TEP, kWh: Kilowatt-saat, TWh: Milyar Kilowatt-saat, MW: Megawatt.

(1) 2022 yilsonu tahminidir.

(2) Plan donemi boyunca saglanacak toplam tasarruf miktarini ifade etmektedir.

3.2.2.3. Savunma Sanayii
a. Amacg

519. Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyagla-
rin1 milli teknolojilerin ve yeteneklerin azami
Olclide kullanimin temin ederek karsilamak,
savunma ve havacilik sanayiinin rekabetciligi-
ni kiiresel dlcekte artirmak, savunma sanayiin-
de edinilen becerilerin sivil sektdre yayilimin
da saglayarak Ulkemiz icin 6nemli ekonomik
deger Ureten bir seviyeye tasimak temel amag-
ur.

b. Politika ve Tedbirler
520. Tirk savunma sanayii gerek yurt ici sa-

vunma ve givenlik ihtiyaclarini gerekse dost
ve mittefik Glkelerin bu alandaki taleplerini
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yurt ici imkanlarla karsilayabilecek yetkinlige
ulastirilacaktir.

520.1. Ulkemiz savunma ve giivenlik ihtiyac-
larinda disa bagimliligi azami 6l¢lide ortadan
kaldirmak amaciyla basta alt bilesenler olmak
Uzere yerli Uretim yetkinlikleri gelistirilecektir.

520.2. Kuantum teknolojileri, yapay zeka, oto-
nom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi de-
rin ve q181r acan teknolojilerde askeri ve sivil
kullanima yénelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

520.3. Sektoridn artan nitelikli insan kaynag
ihtiyacinmi karsilamak amaciyla egitim altyapisi
giiclendirilecek, teknoloji yarisma ve program-
lan yoluyla savunma sanayiine y6nelik ilgi ar-
tinlacaktir.




520.4. Savunma sanayiinde yiksek teknoloji
gelistiren yenilik tabanli girisimci firmalarin
sayisinin artirilmasi ve buyik dl¢ekli savunma
sanayii firmalarinin yerli tedarik ekosistemle-
rini gelistirmesi ve girisimciligi desteklemesi
saglanacaktir.

520.5. Sektorin Ulkemizin dijital donisimi-
ne oncilik etmesi amaciyla savunma sanayii
sirketlerinin dijital donisim olgunlugu artin-
lacak, verinin etkin kullanimi ve glivenligi sag-
lanacaktir.

520.6. Sektor genelinde yesil donidsim ala-
ninda farkindalik artirilacak, sektdriin ihracat
potansiyelinin kiresel dlcekte atilan dizenle-
yici adimlardan etkilenmemesi icin yesil do-
ndsim yukidmlaliklerine iliskin bilgilendirici
faaliyetler diizenlenecektir.

521. Savunma sanayii ihracati artinlacak, ulus-
lararasi isbirligi gliclendirilecek, yiksek tekno-

Tablo 22: Savunma Sanayii Hedefleri
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lojili alanlarda yetenek kazanimi ve kullanimi
cercevesinde sivil pazarla etkilesimi destekle-
nerek Glkemizin sanayilesme hedefleri ve dis
ticaret dengesi ile sektdriin sirdirdlebilirligi-
ne katki saglanacaktir.

521.1. Turk savunma sanayiini kiiresel dlcekte
rekabetci bir konuma ulastirmak amaciyla ca-
lismalar yirutilecektir.

521.2. Askeri alanda teknoloji yogun Griin ve
hizmetler icin kazanilan yeteneklerin sanayi-
lesme hedefleri dogrultusunda sivil alanda et-
kin kullanimi saglanacaktir.

521.3. Sektor paydaslari arasinda isbirligini
giclendirmeye yonelik platformlar olusturula-
caktir.

521.4. Gerek savunma ve giivenlik gerekse si-
vil alanda siber giivenlik ihtiyaclan, azami 6l-
clde yerli ve yetkin c6zimlerle kargilanacaktir.

Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu (Milyar Dolar)

Savunma ve Havacilik Sanayii ihracati (Milyar Dolar)

Savunma ve Havacilik Sanayii istihdam (Bin Kisi)

Savunma Sanayii Yerlilik Orani (%)

12,2 15,0 26,0

4,4 6,0 11,0
81,1 90,0 158,0
73,4 80,0 85,0

Kaynak: 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.

3.2.2.4. Turizm
a. Amag

522. Degisen tiketici egilimleri dogrultusun-
da turizmin cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi,
sezon siresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin
yikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi

olan ziyaretcinin Ulkemize cekilmesiyle ziya-
ret¢i bagina turizm gelirinin artinlmasi, vang
noktas1 yonetimi yaklasimiyla sektérde yesil
ve dijital donisimiin gerceklestirilerek reka-
betciligin gelistirilmesi ve koruma/kullanma
dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kal-
kinmaya katki saglanmasi temel amactir.




b. Politika ve Tedbirler

523. Turizm sektorinin surdirdlebilirlik ilke-
leri cercevesinde dogal, tarihi ve sosyal cev-
reyi koruyucu ve gelistirici bir yaklagim icinde
olmasi saglanacak ve sektdrde yesil donisim
hizlandinlacaktir.

523.1. Turizm faaliyetlerinin cevre (zerinde
olabilecek olumsuz etkileri su ve atik yonetimi
ile enerji verimliligi dikkate alinarak en aza in-
dirilecektir.

523.2. Turizm sektérinin iklim degisikligine
uyum kapasitesi artirilacaktir.

523.3. "Sirdirdlebilir Turizm Program” kap-
saminda turizmde yesil donidsimin saglanma-
s1i¢in caligsmalar yiritilecektir.

523.4. Yesil dénisimin saglanmasi amaciyla
turizm sektoriine yonelik yenilik¢i finansman
modelleri gelistirilecektir.

523.5. Ekosistemin korunmasini ve sirdirile-
bilir kullamiminmi saglamaya ydénelik planlama
ve uygulamalarla korunan alanlarin etkin yo6-
netimi gerceklestirilecektir.

523.6. Yerel ekonomilerin desteklenmesi sag-
lanarak kapsayici bir turizm sektdrd olusturu-
lacaktir.

523.7. Turizmin cevreye, sosyal ve kiltirel
dokuya kars1 olusturabilecegi olumsuz etkile-
rinin en aza indirilmesi amaciyla ziyaretgilerin
"sorumlu turizm anlayigi”na sahip olmalariigin
bilin¢lendirme faaliyetleri yiritilecektir.

524, Turizm sektérinin hizli degisen talebi
karsilayabilen rekabetci bir yapiya kavusmasi
icin dijital d6nisime uyum saglamasi destek-
lenecektir.
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524.1. Turizm sektoriinde dijital teknolojilerin
etkin kullanimi saglanacak, turizm deger zinci-
rindeki tim paydaslarin dijital ortamda birbi-
rine baglanmasiyla “kesintisiz u¢tan uca seya-
hat” yaklasimi sektére kazandinlacaktir.

524.2. Mikro ve kiigiik isletmeler basta olmak
Uzere turizm isletmelerinin teknolojik altyapi-
s1 ve calisanlarin dijital beceri dizeyinin yik-
seltilmesi desteklenecektir.

524.3. Ziyaretcilere dogru kanallardan uygun
iceriklerin ulastinlmasina yonelik calismalar
gerceklestirilecek ve yenilik¢i ¢oziimlerle kul-
lanic1 deneyimi iyilestirilecektir.

525. Rekabetci ve hizla degisen talebi karsila-
yabilen bir turizm sektdri icin hizmet kalitesi
iyilestirilecektir.

525.1. Hizmet kalitesini iyilestirerek daha re-
kabetci bir turizm sektdrd olusturmak Uzere
personelin mevcut becerilerini gelistirmesi ve
yeni beceriler edinmesi saglanacaktir.

525.2. Turizm sektoériinde c¢alisma kosullan
iyilestirilecek ve ¢alisanlarin yil boyunca istih-
daminin saglanmasina yonelik tedbirler alina-
caktr.

525.3. Mesleki egitim mifredat sektoriin ihti-
yacglar dogrultusunda yeniden dizenlenecek-
tir.

525.4. Turizm sekt6rinin ihtiyaci olan nitelik-
li ara eleman ihtiyacinin kargilanmasina yone-
lik uygulamali egitim programlan gelistirilerek
sirdirilecektir.

525.5. Hizmet kalitesinin ve turist memnuni-
yetinin artirllmasi amaciyla turizm tesislerinde
fiziki sartlarin iyilestirilmesine yonelik mevzu-




at diizenlemesi yapilacak ve denetim faaliyet-
leri artinlacaktir.

526. Tutarli ve bitiincil turizm gelisimini sag-
lamak, vans noktalarimin 6zgin kimliklerini
olusturmak ve yerel ekonomik déngiyiu giic-
lendirmek Gzere vans noktasi yonetim 6rgiit-
leri hayata gecirilecektir.

526.1. Vang noktas1 yonetim 6rgitlenmesine
iliskin hukuki altyap1 olusturulacaktir.

526.2. Vans noktas1 ydnetimine iliskin pilot
uygulamalar gerceklestirilecektir.

526.3. Vang noktasi yonetim érgitlenmesinde
ihtiyac duyulan insan kaynagi kapasitesi olus-
turulacaktir.

527. Ziyaretci basina turizm gelirinin artinl-
mas1 amaciyla daha fazla gelir birakan turizm
cesitleri gelistirilecektir.

527.1. Turizm Urlnlerinin cesitlendirilmesine
yonelik yatinmlarin ve isletmeciligin destek-
lenmesi amaciyla mevzuat calismalan gercek-
lestirilecektir.

527.2. Turizm cesitlerinin planli geligimini
saglamak Uzere ana plan ve strateji calismalan
yiritilecektir.

527.3. Belirlenecek turizm alanlarinda karma
kullanim modelinin uygulanabilirligine ydne-
lik calismalar yapilacaktir.

527.4. Turizm yatinmlarinin sirdirdlebilir bir
anlayisla gerceklestirilmesine yénelik planla-
ma ve arazi tahsis ¢alismalarina devam edile-
cek, turizm altyap1 yatinmlan gerceklestirile-
cektir.
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527.5. Kdltdr ve turizm gizergahlan gelistiri-
lerek ziyaretci kalis siiresinin ve harcamalan-
nin artirnlmasi saglanacaktir.

528. Turizm gelirinin artirllmasi, mevcut pa-
zarlann giclendirilmesi, yeni pazarlarin olus-
turulmasi ve harcama egilimi yiksek ziyaret-
cilere ulasilmas1 amaciyla tanmitim faaliyetleri
yiritilecektir.

528.1. Turkiye markasi altinda ve odakl bir bi-
¢imde yapilan etkin tanitim faaliyetlerine de-
vam edilecektir.

528.2. Degisen tiiketici egilimleri ile teknolo-
jik gelismeler dogrultusunda yeni tanitim stra-
tejileri belirlenecektir.

528.3. Yeni pazarlar olusturulmasi amaciyla
basta Amerika ve Uzak Dogu Ulkeleri olmak
Uzere turist potansiyeli yiksek ilkelerde tani-
tim calismalan yiritilecektir.

529. Turizm sektdriiniin daha etkin analiz edi-
lebilmesi icin gerekli veri altyapisi olusturula-
cak ve mevcut turizm istatistikleri gelistirile-
cektir.

529.1. Turizm sektérine iliskin verilerin top-
lanmasi, analizi ve raporlanmasi icin dijital
araclardan yararlanilarak turizm karar destek
platformu olusturulacaktir.

529.2. Turizmin sirdirdlebilirligini  6lgmek
icin olusturulan uluslararasi istatistiki ¢erceve-
ye uygun 6l¢iim araclan gelistirilecek ve yeni
veri setleri olusturulacaktir.

529.3. Turizmin ekonomik etkilerini arz ve ta-
lep yoniyle dikkate alan turizm uydu hesaplan
calismasi tamamlanacaktir.




Tablo 23: Turizm Sektorii Hedefleri

ON iKINCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

Turizm Geliri (Milyar Dolar)

Ziyaretci Sayisi (Milyon)

Turizm Gelirinin GSYH icerisindeki Pay1 (%)
Ziyaretci Bagina Ortalama Harcama (Dolar)
Ortalama Konaklama Siiresi (Gece)

Ziyaretci Bagina Gecelik Gelir (Dolar)

46,5 55,6

51,4 56,7 823
51 5.2 6.3

905 980 1.215

10,3 9.8 9,4
88 100 129

Kaynak: 2022 yili verileri TUIK ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligina aittir. 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On

ikinci Kalkinma Plan hedefleridir.

3.2.3. Sektorel Politikalar

3.2.3.1. Kamu Yatirim Politikalan

a. Amacg

530. Kamu yatinmlaryla ekonominin reka-
betciliginin ve verimliliginin artirilmasi, kamu
hizmetlerinin daha etkin sunulmasi yoluyla
toplumun tiim kesimlerinin yasam standartla-
rinin iyilestirilmesi ve refahinin yikseltilmesi,
cevresel siirdirilebilirligin saglanmasi, dijital
donisimiin desteklenmesi, bélgeler aras1 ge-
lismislik farklarinin azaltilmasi, 6zel sektor ya-
tinmlarinin ihtiya¢ duydugu altyapinin temin
edilmesi ile afetlere ve kiiresel risklere kars
dayaniklibigin artinlmasi temel amacgtir.

b. Politika ve Tedbirler

531. Kamu yatinmlarina ayrilan kaynak artin-
lacaktir.

531.1. Bitce imkanlarn cercevesinde ekono-
mik olarak yapilabilir projelere ayrilan kamu
kaynaklan artinlacak, ortalama tamamlanma
siresinin kisaltilmasi saglanacaktir.

531.2. Ozel sektériin ve kurumsal yatinmcila-
rin finansman kaynaklarinin, kamu 6zel isbirligi
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modeli dahil alternatif ve yenilik¢i finansman
yontemleri araciligiyla altyapr yatirimlarinin
finansmaninda etkin bir sekilde kullanilmasi
icin uygun ortam olusturulacak, bu yontemler
yayginlastirnlacaktir.

531.3. Gelir getiren kamu altyap1 yatinnmlan-
nin finansmaninin risk paylasimina dayali kira
sertifikas1 ihrac1 lzerinden saglanmasi igin
yeni bir finansal Griin modeli gelistirilecektir.

531.4. Afetlere ve olasi risklere kars1 dayanik-
Lligin artinlmasin saglayacak yatirimlar, plan-
b sanayi alanlarina iligkin yatinmlar ile cevre,
teknolojik arastirma, BIT ile demiryolu ve de-
nizyolu ulastirma sektdrlerindeki yatirimlara
oncelik verilecektir.

532. Kamu yatinmlarina ayrilan kaynaklarin
daha etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

532.1. Bakim, onarim ve iyilestirme yatirimla-
rina éncelik verilerek mevcut sermaye stokun-
dan azami fayda saglanacak, varlik yénetimi ve
koruyucu bakim konusunda farkindaligin arti-
rilmasina yonelik faaliyetler yiritilecektir.

532.2. KOI projeleri, makroekonomik politika-
lar, sektdrel oncelikler, kamu yikimlilikleri
ve bitce dengeleri dikkate alinarak sosyoe-




konomik yapilabilirlik, maliyet etkinlik, butce
prensipleriyle uyum ve dengeli bir risk payla-
simi gozetilerek planlanacak ve yiritilecektir.

532.3. Yatinmlarin izlenmesi ve degerlendi-
rilmesine iliskin faaliyetlere agirlik verilecek,
bu faaliyetler sonucu elde edilen bilgiler proje
hazirlik siirecinde kullanilacaktr.

532.4. Kamu yatirnm planlamasim gii¢clendir-
mek Uzere yerel yénetimleri de kapsayacak
sekilde tiim kurumlarda KOi dahil tim yatinm
projelerinin hazirlanmasi, finansmani, uygu-
lanmasy, izlenmesi ve degerlendirilmesi sirec¢-
lerinin uluslararasi standartlara uygun sekilde
gerceklestirilmesiicin kurumsal yap1 gliclendi-
rilecek, beseri kapasite artirilacaktir.

532.5. Kamu yatinm programinda rasyonel-
lestirme calismalar yapilmak suretiyle kisa si-
rede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda
Uretecek yatinnmlar dnceliklendirilecektir.

532.6. Kamu yatirnm programina yeni proje
tekliflerinde proje stokunu da dikkate alacak
sekilde ilave kriterler belirlenecek, éngériile-
bilirlik ve seffaflik glclendirilecek, teklif edi-
len projelerin fizibilite raporlarinin niteligi
daha da artinllacaktir.

532.7. Kamu yatinm programinda yer alan
projelerde ek 6denek kullanimi zorunlu haller-
le sinirl tutulacak, kuruluslar tarafindan sene
bas1 6denekleri cercevesinde yillik ig program-
lan hazirlanacaktir.

532.8. Kamu yatirimlan icin proje hazirlik, uy-
gulama, izleme ve degerlendirme konularinda
standart rehberler hazirlanacak, egitim prog-
ramlar diizenlenecektir.

532.9. ihale ve denetim siireclerinin yatinm
planlamasiyla baglantisi giiclendirilecektir.
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533. Kamu yatinmlar ile 6zel sektér yatinm-
lan arasinda etkin tamamlayicilik saglanarak
Uretken kapasite artinlacaktir.

533.1. Kamu yatinmlari, cari agigin azaltilma-
sina yonelik yiiksek katma deger yaratan ve is-
tihdam artiran 6zel sektdr yatirimlari ile esgi-
dim icerisinde, yapilabilirligi dikkate alinarak
planlanacaktir.

533.2. Oncelikli sektérlerin kamu yatinmlar
baglamindaki ihtiyacglari degerlendirilecektir.

533.3. Kamu yatinmlarinda yerli Griin ve tek-
nolojilerin kullanimina 6ncelik vermek ama-
ayla drin ve teknoloji bazinda yerlilik oram
takip edilecek, yaygin olan Uriin ve teknoloji-
lerden baslanarak yerlilesmeye yonelik adim-
lar atilacaktir.

534. Kamu yatinmlarinin boélgeler arasi gelis-
mislik farkliiklarin1 giderecek sekilde uygu-
lanmasi saglanacaktir.

534.1. Bolgesel gelisme potansiyelini hareke-
te gecirecek yatinmlar ile sUrdirilebilir kent-
sel gelisme odakl projelere 6ncelik verilecek-
tir.

534.2. Merkezi yénetim ile yerel yonetimler
arasindaki isbirligi ve koordinasyon gelistirile-
cek, yerel aktorlerin kamu yatirim planlamasin-
da daha aktif rol almasini saglamak Gzere kati-
lmaligr artiracak mekanizmalar kullanilacak
ve proje Uretme kapasitesi gliclendirilecektir.

3.2.3.2. is ve Yatinm Ortam
a. Amacg
535. is ve yatinm ortaminda islemlerin en az

evrak sayisi, en kisa siire ve en diisiik maliyetle
yapilmasi suretiyle ekonominin daha rekabetci




bir yapiya kavusturulmasi, birokratik ve huku-
ki 6ngorilebilirligin daha da giliclendirilmesi,
nitelikli uluslararasi dogrudan yatirimlardan
daha fazla yararlanilmasi yoluyla yatirim, Gre-
tim, istihdam ve ihracat artinlarak yurt ici ve
uluslararasi piyasalar icin bir tedarik ve Gretim
merkezi olmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

536. Burokratik sireclerin kolaylastirilmasi
ve maliyetlerin azaltilmasi yoluyla yatirimlara
ivme kazandinlacaktir.

536.1. Yatinm Sirecleri Kilavuzunda belirle-
nen ve zaman kaybina sebep olan prosediir-
lerin uygulayicl kurumlarca en aza indirilmesi
saglanacaktir.

536.2. Yatinmlara iliskin izin, onay, ruhsat,
belge giincellemesi gibi siireclerin cevrimici
platforma tasinmasi saglanacaktir.

536.3. is ve yatinm siirecleri, kurulacak sekts-
rel tek durak ofisler araciigiyla en aza indirile-
cektir.

536.4. Finansal Piyasalar Ortak Sicil Veri Taba-
n olusturularak izne tabi is ve islemlerde si-
recin hizlandirilmasi ve kolaylastirilmasi sagla-
nacaktir.

536.5. Vergi, resim, har¢ ve diger mali yikim-
Laldklerin yatinmlar Gzerindeki etkisi, uluslara-
rasi iyi uygulama 6rnekleri gozetilerek deger-
lendirilecek ve uygulama basitlestirilecektir.

537. Yatinmlara ayrilan hazine arazisi miktan
artirlacak, arazi tahsis sirecleri kurumlar arasi
koordinasyon artirilarak iyilestirilecektir.

537.1. Yatinmlar i¢in ayrilabilecek hazine ara-
zileri Glkemizin uzun dénemli yatinm ihtiyag-
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lan cercevesinde cevresel ve sosyal etkiler ile
lojistik gereksinimler dikkate alinarak bolgesel
ve sektorel bazda belirlenecektir.

537.2. Yatinm yeri tahsis sireclerinde etkin
bir koordinasyon mekanizmasi kurulacak ve
ozellikle stratejik ve biylk 6lcekli yatirimlar-
da sireclerin daha hizli islemesini saglayacak
yeni tahsis modelleri gelistirilecektir.

537.3. Yatinm yeri tahsisinin st 6lcekli plan-
lar ve bélgesel kalkinmayla iligkilendirilerek
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

537.4. Yatinmcailann alternatif yatinm yeri bil-
gisine daha kolay ulagabilmesine imkéan sagla-
yacak dijital ortamlar olusturulacaktir.

537.5. Turkiye'nin uluslararas1 dogrudan ya-
tinmlara yonelik yatirnm yeri seciminde alter-
natif senaryolarin degerlendirmesine imkan
sunan calismalar gelistirilecektir.

538. is ve yatinm ortaminda diizenleyjici cerce-
ve iyilestirilerek yatinmar giiveni, 6ngorilebi-
lirlik ve istikrar artirnlacaktir.

538.1. Yiksek teknoloji Urinleri ile yenilikgi
Uriin ve hizmetlerin gelismesinin ilke sartla-
rina uyumunu saglamak, yenilik¢i ¢dziimlerin
piyasa ve gercek yasam kosullarinda uygulan-
masini izleyerek kanita dayali dizenleme yap-
maya yonelik calismalar yiritilecektir.

538.2. Yatinmar ile kamu kurumlan arasin-
da cikan yatinm uyusmazliklarimin taraflarin
uzlagmasi yoluyla en hizli ve en az maliyetle
sonuglandinlmasini saglamak lzere alternatif
¢6zim usulleri gelistirilecektir.

538.3. icra ve iflas sisteminin etkinligi borclu
ve alacakli arasindaki hassas dengenin gozetil-
mesi suretiyle artirilacaktir.




538.4. Yargida ihtisaslagmanin gelistirilmesi
kapsaminda hakim ve savalar ile bilirkisi ve
arabulucularin nitelik ve nicelik agisindan ge-
listirilmesine yonelik calismalar yapilacak, ih-
tisas mahkemeleri gliclendirilecektir.

538.5. AB'de uygulanan veya uygulanmasi
planlanan dijital dizenlemelerin is ve yatinm
ortam ile ihracatimza etkileri incelenerek
bu alanda llkemizce atilacak adimlarin tespit
edilmesi amaciyla bir yol haritas1 hazirlanacak-
tir.

538.6. Dijital pazarlarda ortaya ¢ikan pazar ak-
sakliklar ve adil olmayan uygulamalarla mica-
dele ve bu alanda Avrupa Birligi miiktesebati
ile uyum icin rekabetin korunmasina iliskin
mevzuat glincellenecektir.

539. Yabana llkelerde yasayan aragtirmaci ve
girisimcilerin Glkemizde faaliyet gdstermesini
cazip kilacak dizenlemeler yapilacaktir.

539.1. Yurt disindan donisi 6zendiren uygu-
lamalar degerlendirilerek karsilasilan gicldk-
leri asmaya yonelik yapisal tedbirler alinacak,
yurt digindan ilkeye geri donen bilim insanlan
ve alaninda deneyimli kisiler icin tesvik edici
unsurlar belirlenerek calisma ortami ve kosul-
larinin gelistirilmesi saglanacaktir.

539.2. ilkasama girisimcileri icin vize modeli-
nin olusturulmasi saglanarak yurt disindaki gi-
risimcilerin Turkiye'ye gelmesini cazip kilacak
destek ve diizenlemeler yapilacaktir.

539.3. Ar-Ge veya Ur-Ge faaliyetleri yiriitil-
mesi, yatinmin yapilmasi, yonetilmesi veya
isletilmesiyle ilgili olarak Glkeye gelecek diger
Ulke vatandaslarina ve ailelerine ikamet ve ca-
lisma izni verilmesinde 6ncelik ve kolaylik sag-
lanacaktir.
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540. Yatinmlarin artirilmasi ve nitelikli ulus-
lararas1 dogrudan yatirimlarin cekilebilmesi
amaciyla dijital ve yesil doniisim siirecinden
azami Ol¢lide faydalanilmasi saglanacaktir.

540.1. is ve yatinm ortaminin dijital dénisi-
muinde uluslararasi standartlar dikkate alina-
rak karsiikli islerlik, emniyet, kisisel verilerin
korunmasi, kapsayicilik, sirddrilebilirlik ve
uluslararasi isbirligi ilkelerine dayanan ulusal
standartlar belirlenecektir.

540.2. Girisimciler, KOBI'ler, biyiik &lcekli fir-
malar ve ekosistem kurumlari arasinda dene-
yim ve bilgi paylasiminin yapilabilecegi fiziki
ve sanal ortamlar olusturulacaktir.

540.3. Yesil ve dijital donisim sirecinde Tir-
kiye'nin daha rekabetci hale gelebilecegi Ure-
tim, ihtisaslasmis hizmetler, finansal hizmetler
ve lojistik gibi alanlarda merkez olma potansi-
yeli harekete gecirilecektir.

540.4. Dijital dénisim ve yesil dontsim igin
kaynak bilgi ve iyi uygulama 6rnekleri portali
olusturularak isletmelerin egitim materyalleri,
standartlar, kilavuz dokiimanlar ve 6z deger-
lendirme aracglan gibi belgelere erisimi kolay-
lastirilacaktir.

540.5. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi, dijital
ve yesil d6nlisim sirecinde kritik deger zin-
cirlerinde ilerleme stratejileri ile firmalarin ve
sektodrlerin ihtiyacglarina ve gelisme potansi-
yellerine uygun bir sekilde yeniden yapilandi-
rlacaktir.

541. Turkiye'nin giicld jeopolitik konumundan
faydalanarak talep degisimlerine hizli cevap
verebilecek, yurt ici ve yurt dis1 talepleri za-
maninda karsilayabilecek, olas1 sorunlar karsi-
sinda esnek ve direncli yapiya sahip bir tedarik
zinciri olusturulacaktir.




541.1. Ulkemizin cografi konumuna uygun
olarak kiiresel tedarik zincirinde daha etkin rol
Ustlenmesi saglanacak, tedarik zinciri stratejisi
hazirlanacaktir.

541.2. Turkiye ekonomisi icin temel ve kritik
olan hammadde ve ara mallarinin tedariki gi-
vence altina alinarak kolaylastirnlacaktir.

541.3. Dost Ulkelerden ve yakin dlkelerden
tedarik yaklasimlann degerlendirilerek yakin
cografyamizda yer alan Glkeler ve Tirk Cumhu-
riyetleriyle is ve yatinm ortaminin uyumlasti-
rilmasina y6nelik tedbirler alinacaktir.

541.4, Turkiye'nin kiresel deger zincirleri
icindeki konumu ve gelisme potansiyeli cer-
cevesinde vyerli Uretimle tedarik zincirlerini
lisaltma stratejileri belirlenerek sanayi kiime-
lenmelerinin gi¢lendirilmesi saglanacaktir.

542. is ve yatinm ortaminda yénetisim ve risk
yonetiminin etkinligi artirilacaktir.

542.1. Kamu ve 6zel sektor arasindaki diyalo-

Tablo 24: is ve Yatinm Ortam Hedefleri
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gun giclendirilmesi yoluyla Yatirim Ortamin
lyilestirme Koordinasyon Kurulunun daha et-
kin karar almasi saglanacaktir.

542.2. Turkiye'nin diger Ulkelerde gercekles-
tirecegi uluslararasi dogrudan yatirnmlan yon-
lendirme ve kolaylastirma yéniindeki kapasi-
tesi gelistirilecektir.

542.3. Karar alma sireclerinin dogru sekilde
ilerlemesi ve bilgi asimetrisinin azaltilabilmesi
amaciyla kamu kurumlan tarafindan elde edi-
len gizli olmayan verilerin ortak dijital bir plat-
form lzerinden, standartlara uygun ve dizenli
paylasilmasi saglanacaktir.

542.4. Sanayi, teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleri
ile turizm ve tarimsal Uretimi kapsayacak sekil-
de ulusal ve yerel afet dayaniklilik stratejileri
olusturulacaktir.

542.5. Finansal risklerin arttigi dénemlerde,
firmalarin finansman ydnetiminin ve finans-
mana erisiminin kolaylastirilmasina yoénelik
mekanizmalar olusturulacaktir.

Uluslararasi Dogrudan Yatinim iginde Tiirkiye'nin Pay1 (%)

Planli Sanayi Alanlarimin (EB, OSB, KSS) Ulke Yiizélciimiine

Oran (%)

0,17 0,18 0,50

Kaynak: 2023 gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
a. Amacg
543. Bilgi Gretmeye yonelik sorgulama, aras-

tirma, 6grenme, gelistirme istek ve dislince
sistematigini tim dizeylerde yayginlastiran,

katma degeri yiksek Griin ve hizmet gelistirme
kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara ¢6-
zUim Ureten, ikiz donlsimuy destekleyen, insan
odakli, cevik, isbirligine dayali, etkin isleyen
bir bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi olus-
turmak temel amactir.




b. Politika ve Tedbirler

544. Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi
glclendirilecek, arastirma kariyerlerinin ceki-
ciligi ve siirdUrilebilirligi artinlacaktir.

544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmaci-
lar icin calisma ve arastirma imkanlan iyilesti-
rilecektir.

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli
insan kaynaginin artirilmasin1 teminen kamu
destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans,
yiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer al-
mas1 saglanacaktir.

544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik calis-
malar yiriten nitelikli arastirmacilarin 6zel
programlarla desteklenmesine devam edile-
cektir.

544.4. Sanayide ihtiyac duyulan doktora de-
recesine sahip nitelikli insan kaynaginin ini-
versite sanayi isbirligiyle yetistirilmesi sagla-
nacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.

544.5. Ozel sektdr Ar-Ge merkezlerine sagla-
nan devlet yardimlarinda farklilagan oranlarda
doktorali arastirmaci istihdam sayisi sarti geti-
rilecektir.

544.6. Yurt disindaki yetkin akademisyen ve
arastirmacilara yoénelik Ulkemizde tam veya
kismi zamanli calisma imkanlarinin ¢esitlendi-
rilmesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistiril-
mesi saglanacaktir.

545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasi-
tesi artinlacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerin-
deki rolleri gliclendirilecektir.

545.1. Yiksek katma degerli Gretimi destekle-
yecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
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gerceklestirebilmesi icin arastirma Universite-
si program giiclendirilecek, bu programa dahil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artinlacaktir.

545.2. Universitelerin misyon odakli uzman-
lasma calismalarinda, veriye dayali analizler
yapilarak odak alanlarindaki ikt ve etkilerini
artirmaya yonelik caligmalar yiritilecektir.

545.3. Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi
ylriten arastirmacilarin projelerdeki idari ve
mali sirecleri kolaylastirilacaktir.

545.4. Basta arastirma Universitelerinde ol-
mak zere doktora ve doktora sonrasi arastir-
mac1 istihdam artinlacaktir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinli-
ginin artinlmasina yonelik ¢alismalar yirdti-
lecektir.

546. Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci in-
san gicl kapasitesi ve arastirma faaliyetleri,
oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki
ihtiyaclara yonelik artirilacaktir.

546.1. Temel bilimlere yénelik lisansisti burs
miktar1 ve faydalanan sayisi artirilacaktir.

546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma
deger acgisindan yiksek etki yaratmasi muhte-
mel 6ncil arastirma projeleri desteklenecektir.

546.3. Bilim alanlarinda nitelikli caligmalar ile
onci ve ¢igir acial arastirmalan desteklemek
ve arastirmaci insan gicl kapasitesini artir-
mak icin genc arastirmacilara yonderlik deste-
gi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve
arastirma temali bilimsel etkinlikler gercekles-
tirilecektir.

547. Toplum genelinde bilim, teknoloji, yeni-
lik kdltirdnin yayginlastirilmasi, farkindaligin




artirilmasy, bilim ve teknolojiye olan merakin
tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin
erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik
edilecektir.

547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli
genclere teknoloji atdlyelerinde lcretsiz egi-
timler ve etkinlikler saglanacaktir.

547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, ya-
rismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atol-
yeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji
farkindaliginin artinlmasi saglanacaktir.

548. Arastirma altyapilarinin dncil arastirma-
lar yapan, nitelikli insan gicl istihdam eden ve
ozel sektdrle isbirligi icinde ¢alisan bir yapiyla
Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinlikleri-
nin artinlmasi saglanacaktir.

548.1. Arastirma altyapilarinin basta 6ncelikli
sektorler ve kritik teknolojiler olmak Gizere Ar-
Ge kapasitelerinin gliclendirilmesine yodnelik
calismalar sirdirilecektir.

548.2. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda sag-
lanan destekler altyapilarin performanslan
dikkate alinarak artirilacaktir.

548.3. 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kap-
saminda yiksekégretim kurumlan biinyesinde
kurulan uygulama ve arastirma merkezleri,
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan
nitelikleri ve ihtiyaclan dikkate alinarak yeni-
den yapilandinlacaktir.

548.4. Arastirma  altyapilarinin, alanlarina
gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve
bélgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan
verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.
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548.5. Arastirma altyapilarinin erisilebilirligi-
nin artirilmasi amaciyla hazirlanan veri tabani
gozden gecirilerek etkinligi ve faydasinin ar-
tinlmasina ve arastirma altyapilarinin ulusal
ihtiyaclan karsilamasina yonelik calismalar yi-
ritllecektir.

548.6. Ulkemizde kritik arastirma alanlarinda
faaliyet gosteren 6nci arastirma altyapilarina
yonelik yol haritasi hazirlanacaktir.

549. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakl,
performans bazli, arastirmadan ticarilestirme-
ye tiim siireci kapsayan, basta dncelikli sektor-
ler olmak Uzere sektdrlerin ihtiyaclarini ve ge-
lisme potansiyellerini dikkate alan bir yapida
etkinlestirilecektir.

549.1. Desteklere iliskin ¢ikt1 ve etki odakli iz-
leme ve degerlendirme sistemleri etkinlestiri-
lecek ve Ar-Ge ve yenilik destek programlarina
iliskin etki analizleri yapilacaktir.

549.2. Ar-Ge ve yenilik destekleri, dncelikli
sektorler, derin ve kritik teknoloji alanlan ke-
sisimine yogunlasacak, performans bazli uygu-
lamalar yayginlastirilacak ve ticarilestirmeye
yonelik tim sireci kapsayan tamamlayic1 des-
tekler saglanacaktir.

549.3. Ar-Ge ve yenilik desteklerinde kamu
kurum ve kuruluslan arasindaki koordinasyon
artirilacak, mevzuat uyumu gerceklestirilecek-
tir.

549.4. Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetle-
rine yonelik alternatif finansman mekanizma-
larinin olusturulmasi saglanacaktir.

550. Kamunun yonlendirici ve kolaylastinc
etkin roliyle, ikiz donldsimi destekleyen ve
toplumsal zorluklara yonelik ¢6zimler Greten




Urin ve teknoloji platformlarinin yayginlasti-
rilmasi ve etkisinin artirilmasi saglanacaktir.

550.1. Basta yesil dénisim olmak Uzere ih-
tivac duyulan teknolojilerin yerli imkanlarla
gelistirilmesi amaciyla hedef odakl, platform
bazli teknoloji tabanli ulusal girigsimler baglati-
lacaktir.

550.2. Universite, 6zel sektér ve kamu isbirli-
ginde gelistirilen platformlara ydnelik temel
arastirmadan nihai Urine kadar olan sireci
kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

551. Universiteler, arastirma altyapilan ve
6zel sektor arasindaki igbirlikleri yoluyla bilgi
ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik
destek mekanizmalar uygulanacak ve arayiz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirlacaktir.

551.1. Arastirma altyapilarinin, 6zel sektér Ar-
Ge merkezleri ve kamu Ar-Ge merkezleriyle
isbirligi icinde olusturdugu yiksek teknoloji
platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiksek
arastirma projelerine saglanan destekler yay-
ginlastinlacaktir.

551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak
Gzere kamu kurumlan biinyesindeki arastirma
merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve eko-
sistemdeki diger paydaslarla isbirlikleri artiri-
larak yeni teknoloji ve Urinler gelistirilmesine
y6nelik projeler yiritilecektir.

551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO)
kurumsal yapilan analiz edilerek etkinliginin,
verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin
gelistirilmesine yoénelik calismalar yapilacak
ve performans bazli destekler saglanacaktir.
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551.4. Ozel sektdr Ar-Ge ve tasarim merkezle-
ri ile TGB’lerde uygulanan desteklere perfor-
mans odakli olarak devam edilecektir.

551.5. Arastirma altyapilarindan Ar-Ge ve ye-
nilik proje hizmeti alan veya arastirma altya-
pilanyla isbirligi yapan 6zel sektor firmalarina
yonelik finansman destegi saglamak (izere me-
kanizmalar gelistirilecektir.

551.6. Universite, sanayi ve kamu isbirligine
yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi ana-
liz edilerek arastirma alanlan, patent, yayin,
firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri ta-
bani ve platformlar gelistirilecektir.

551.7. Akademik tesvik sistemi, bilgi ve tek-
noloji transfer faaliyetlerini 6nceliklendirecek
sekilde gdzden gecirilecektir.

552. Yeni ve derin teknolojik Grinlerin gelis-
tirilmesi ve ticarilestirilmesine hiz kazandir-
maya yonelik destek miktar ve cesitliligi ar-
tinlacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve
desteklerin kamu alimlari mekanizmalariyla
tamamlayicailigi saglanacaktir.

552.1. Oncelikli sektérler basta olmak iizere
firma is ortakliklan yiiksek teknolojili Ur-Ge ve
ticarilestirmesinin desteklendigi Sanayi Yeni-
lik AZ Mekanizmasi1 Programi yayginlastirila-
caktir.

552.2. Ar-Ge sonuclarinin  ticarilestirilme-
si icin prototip gelistirme, dlceklendirme ve
teknoloji dogrulama calismalarinin yiritile-
bilmesine yonelik Universiteler ve TGB'lerde
teknoloji uygulama merkezleri yayginlastirila-
caktir.

552.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda
ortaya ¢ikan ve patentle korunan teknolojile-




rin lisanslama veya devir yoluyla Tirkiye'de
yerlesik firmalara aktarilmasina yonelik sagla-
nan destekler yayginlastirilacaktir.

552.4. Yiksekogretim kurumlarinda gercek-
lestirilen buluslarin ticarilestirilmesine y6ne-
lik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

552.5. Oncelikli sektérlerde ihtiyag duyulan
kritik bilesenlerin, cihazlarin ve malzemelerin
ihtiya¢c makami kamu kurumlarinin es finans-
maniyla gelistirilmesi ve kamu alimlarinin et-
kin bir arag olarak kullanilmasi saglanacaktir.

553. Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek, bi-
yik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri artinlacak ve blyik firmalarin sek-
torlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve biyi-
me asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

553.1. Yenilikgi, teknoloji diizeyi yiksek Urin
ve hizmetleri gelistirebilen ilkasama firma-
larimin kurulumu ve 6l¢ceklenmesine yoénelik
destekler saglanacak ve girisim sermayesi fon
kaynaklar cesitlendirilecektir.

553.2. Bir milyar dolar ve Uzeri degerlemeye
sahip firma olma aday1 ve uluslararasi rekabet
glci yiksek teknoloji girisimlerinin kurulmasi
ve gelismesi 6zendirilecektir.

553.3. TGB mevzuati cercevesinde buyik fir-
malanin girisimcilere ve girisim sermayesi ya-
tinm ortakliklarina sagladiklan fonlara iligkin
uygulamalar analiz edilerek etkinligi artirila-
caktr.

553.4. Blyik firmalarn tedarikgisi konumun-
daki KOBI'lerin Ar-Ge projelerini yénlendirme-
sine ve es finansman saglamasina ydnelik yi-
ritilen destekler yayginlastirnlacaktir.
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553.5. Yenilik¢i ve yiiksek teknolojili Grin ve
hizmet gelistiren ilkasama firmalan yénderlik
destegi de dahil olmak lizere asamali bir prog-
ram cercevesinde desteklenecektir.

554. Yiksek katma degerli Uretimi destekle-
yecek nitelikte 6ncil arastirma ve teknolojiler
tesvik edilecektir.

554.1. Alaninda oncil bilimsel ve teknolojik
bilgi Greten ulusal veya uluslararasi firmalarin
Turkiye'de kuracagi Ar-Ge laboratuvarlan des-
teklenecektir.

554.2. Yiksek katma degerli, orta-yiksek ve
yiksek teknolojili Grinler ile hammaddesi dl-
kemizde olan Urinlerin yerli imkan ve kabili-
yetlerle gelistirilmesine yonelik destekler arti-
rilacaktir.

555. Basta AB ulkeleriyle olmak Uzere Ar-Ge
faaliyetleri, arastirma altyapilan ve arastirma-
a1 insan gicd balkimindan ikili, bolgesel ve ¢ok
tarafli isbirlikleri gelistirilecektir.

555.1. Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda ki-
resel ve bolgesel ortak arastirma programlarin-
dan etkin bir sekilde faydalanilacak ve ulusla-
rarasi karar alma mekanizmalarinda Glkemizin
gicld temsili saglanacaktir.

555.2. AB Arastirma ve Yenilik Cerceve Prog-
ramlarina nitelikli projeler yoluyla katilimin
saglanmasi ve programlarin geri dénis orani-
nin artirilmasina yonelik tanitim, bilgilendirme
ve kapasite gelistirme calismalan ile destek ve
6dil programlar gerceklestirilecektir.

555.3. Uluslararas1 arastirma altyap1 is ortak-
Liklarina katilim konusundaki mevzuat ve mev-
cut uygulamalar iyilestirilerek s6z konusu is
ortakliklarina katilim artinlacaktir.




555.4. Stratejik Ulkelerle ikili ve coklu Ar-Ge
ve yenilik isbirlikleri desteklenecektir.

556. Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri,
yan iletken teknolojileri, nadir toprak ele-
mentleri ve kutup arastirmalan gibi stratejik
alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistiri-
lerek sirdirilecektir.

556.1. Asy, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglik
teknolojilerinde Ar-Ge projeleri ile katma de-
ger yaratabilecek Urinlerin gelistirilmesi sag-
lanacaktir.

556.2. Basta Ay Arastirma Projesi ile yerli ve
milli uydu gelistirme projeleri olmak Gzere Gl-
kemizin uzay alaninda teknoloji Gretme kabili-
yeti artirilacaktir.

556.3. Cip endistrisinde Ar-Ge, tasarim, Ure-
tim ve ticarilestirme kabiliyetleri gelistirile-
cektir.

556.4. 2023-2035 yillannm kapsayan Ulusal
Kutup Bilim Stratejisi hedefleri dogrultusun-
da, her yil Ulusal Kutup Bilim Seferleri (TAE
ve TASE) ile birlikte kutup bilimleri alaninda
bilimsel etkinlikler ile egitim ve farkindalik
faaliyetleri diizenlenerek, kutup arastirmalan
6zelinde insan kaynagini arttirma calismalan
gerceklestirilecek ve kurumsal altyapi gelisti-
rilerek Glkemizin her iki kutup bélgesinde de
uluslararasi konumu giiclendirilecektir.

557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin ger-
ceklestirilmesine yonelik yapay zeka, nesnele-
rin interneti, artinlmig gerceklik, biyik veri,
siber givenlik, ileri malzeme, robotik, mikro/
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nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen
teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri,
batarya teknolojileri, genom diizenleme, kar-
bon yakalama, kullanma ve depolama tekno-
lojileri, yeni nesil nikleer reaktdrler, flizyon,
kuantum, algilayic1 teknolojileri ve katmanh
imalat teknolojilerine iliskin gerekli Ar-Ge alt-
yapisinin tesis edilmesi, projelerin yiritilme-
si ve ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi saglanacaktir.

557.1. Kritik teknoloji alanlarinda Glkemizin
teknoloji Gretme kapasitesi gelistirilmesi icin
projeler desteklenecektir.

557.2. 2053 net sifir emisyon hedefi kapsa-
minda belirlenecek teknoloji tabanli ulusal gi-
risim basliklan ile ihtiya¢ duyulan diger kritik
teknolojiler icin yol haritalari hazirlanacaktir.

557.3. Kritik teknoloji alanlarinda yenilik faa-
liyetinde bulunan arastirmaci ve girisimcilerin
venilik¢i Grdn ve teknolojilerini diizenleyici
otoriteler ile isbirliginde test etmelerine im-
kan tanyacak dizenleyici test ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

557.4. Teknolojik ilerlemelerin sosyal etkileri-
nin ortaya konulmasina yonelik olarak sosyal
ve beseri bilimler ile mihendislik bilimleri ara-
sinda esgidim saglanacaktir.

557.5. Ulkemiz icin stratejik konularda kamu
politikalarinin gelistirilmesi siireclerinde fay-
dalanilmak Gzere bilimsel temelli arastirma
raporlarinin olusturulmasina yénelik sosyal ve
beseri bilim arastirma ve gelistirme faaliyetle-
ri desteklenecektir.
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Ar-Ge Harcamalarinin GSYH'ya Orani (%)

Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektériin Pay1 (%)
Tam Zaman Esdeger (TZE) Ar-Ge Personeli Sayisi
Tam Zaman Esdeger (TZE) Arastirmaci Sayisi

Tam Zaman Esdeger (TZE) Doktora veya Esdegeri Egitim

Seviyesine Sahip Ar-Ge Personeli Sayisi

Hakemli Dergilerdeki Yayin Sayisi

1,40? 1,55 2,05
61,3 62,0 67,0
221.811* 266.471 440.000
168.879* 200.857 335.000
40.591* 47.965 85.000
71.4432 76.000 110.000

Kaynak: 2023 yil1 verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Planm hedefleridir.

(1) 2021 yili TUIK verisidir.
(2) 2022 y1li Scimago Journal and Country Rank verisidir.

3.2.3.4. Girisimcilik ve KOBi'ler
a. Amag

558. Kiiciik ve Orta Biyiiklikteki isletmeler
(KOBI) ve girisimcilerin niteliklerini dikkate
alan odakli politikalar araciligiyla finansmana
erisim imkanlarinin, kurumsal gelisimlerinin
ve verimliliklerinin artinlmasi, yenilikgilik ka-
pasitelerinin ve dlceklerinin biyutilmesi, te-
darik zincirlerinde daha gii¢li bir bicimde yer
almalarinin saglanmas, ihracat, yenilikgilik ve
rekabetcilik dizeylerinin yikseltilerek daha
etkin ve verimli olarak biyimeye ve istihdama
katkilarinin artirilmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

559. KOBI'lere y6nelik beseri sermaye giiclen-
dirilecektir.

559.1. Nitelikli akredite danisman ve yonder-
lik havuzu olusturularak aktif kullanimi sag-
lanacak, ozellikle 6ncelikli sektdrlerde danis-
manlik merkezleri ve platformlar araciligiyla
bire bir danismanlik mekanizmalan gelistirile-
cektir.
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559.2. Orgiin egitimdeki girisimcilik mifreda-
t1 finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital
teknolojiler, e-ticaret, pazarlama gibi konular-
daki ihtiyaclar dikkate alinarak gézden geci-
rilecek, uygunluk degerlendirmesine imkan
sunan uygulamali girisimcilik egitimleri yay-
ginlastirilacaktir.

559.3. Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) tarafindan
yapilacak mesleki egitim merkezleri ve meslek
liselerinin yer seciminde OSB’ler 6ncelikli ola-
rak degerlendirilecektir.

559.4. Teknoloji alaninda kritik uzmanliklara
sahip yetenekler ile yenilik¢i is modelleri ve
yiksek teknolojiye dayali isletmesi olan ya-
bana girisimcilere karsiliklilik ilkesi cerceve-
sinde vize uygulamasi kolaylastirilacaktir.

559.5. Calisanlarin ortakliginin saglandig is-
letme ici girisimciligi yayginlastiracak meka-
nizmalar gelistirilecektir.

560. Girisimcilik ekosisteminde isbirligi yap-
ma kultird yayginlastinlacaktir.

560.1. KOBI ve girisimcilere yénelik destekle-
yici kuruluslarda arayiiz kullamimi yayginlasti-
racaktir.




560.2. Teknik yonderlik gerektiren yiksek
teknolojili alanlarda basta biyik isletmeler
olmak lzere isletmelerin girisimcilere ve KO-
Bi'lere yénderlik yapmasi tesvik edilecektir.

560.3. KOBi'ler ve {iniversitelerin birlikte ha-
zirlayacaklan projelerin desteklenmesi sagla-
nacaktir.

560.4. Sektorel bazda yiksek verimlilige sa-
hip firmalarin iyi uygulama 6rneklerinin yay-
ginlastinlmasin  saglayacak mekanizmalar
olusturulacaktir.

560.5. Tirkiye'nin yurt digindaki teknogirisim-
ci envanteri ¢ikartilarak yurt icindeki potansi-
yel girisimcilerle etkilesim kurulabilecek bir
mekanizma gelistirilecektir.

561. KOBI'ler, 6lcegini biyiitmesi, siirdiriile-
bilir bir yapiya kavusmasi ve kiiresel diizeyde
daha rekabetci bir konum kazanmasi amaciyla
desteklenecektir.

561.1. KOBI ve girigimciler hzli biiyiime, tek-
noloji odakli ihracat yapma, yiiksek teknoloji
alaninda faaliyet gdsterme, verimlilik artirma
gibi kriterler ¢ercevesinde odakl bir yaklagim-
la desteklenecektir.

561.2. Ana sanayi Ureticileri ve blyik isletme-
lerin tedarik zincirlerine KOBI'lerin eklemlene-
bilmeleri icin eslesmeleri kolaylastinlacak ve
gerekli kalite, verim, kapasite artiglan ile Griin
gelistirme (Ur-Ge) faaliyetleri tedarikgci gelis-
tirme surecleri kapsaminda desteklenecektir.

561.3. KOBI ve girisimcilere saglanan devlet
vardimlarina yénelik kapsayici bir izleme sis-
temi kurulacak ve etki analizleri yapilacaktir.

561.4. Kendi basina ayakta durabilen girisim-
ci ve KOBI'lerin artinlmasi amaciyla dncelikle
geri 6demeli destekler tercih edilecektir.
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561.5. Arz ile talebin daha etkin eslesmesini
saglamak amaciyla sanayi ve teknoloji bolge-
lerinde Uretimi yapilan Grinlerin ve gelistiri-
len teknolojilerin envanteri hazirlanacaktir.

561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturu-
lan GrGnlerin DMO biinyesindeki Tekno Kata-
log platformu gibi araclarla entegrasyonunu
saglayarak bu urinlerin ticarilesme ve marka-
lasma sirecleri hizlandirilacaktir.

561.7. KOBI'leri olas1 afet ve salginlara kars
bilgilendirmek ve korumak amaciyla bire bir
KOBI egitimleri, damsmanlik ve bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

561.8. KOBi'lerin is siirekliligi plam hazirla-
masina yon géstermesi icin ilgili kurum ve ku-
ruluslarin katkisi ile rehberler hazirlanacak ve
risk yénetimi uygulamalan yayginlastirilacaktr.

562. Finansmana erigsim kolaylastirilacak, al-
ternatif ve yenilikci finansman yéntemleri yay-
ginlastinlacaktir.

562.1. Yatinm bankacilig), kurumsal ve birey-
sel girisim sermayesi, kitle fonlamas, etki ya-
tinmcailigl, melek yatinmalik gibi alternatif ve
venilik¢i finansman imkanlan gii¢clendirilecek
ve kullanimlan yayginlastirilacaktir.

562.2. Tirkiye Finansal Raporlama Standardi-
nin KOBI'ler arasinda yayginlastinilmasi sagla-
nacaktir.

562.3. Kredi garanti sistemi gelistirilecek ve
girisimlerin yenilik¢i is modelleri ile Ar-Ge ve
yenilik projelerinin finansmaninda kullanimi
yayginlastinlacaktir.

562.4. KOBI'ler ve girisimciler degerlendiri-
lirken bilgi asimetrisi problemlerini azaltmak
amaciyla finans verileri disindaki verilerin de




kullanildig1 yeni puanlama sistemleri gelistiri-
lecektir.

563. Esnaf, sanatkar ve kooperatiflerin degi-
sen ekonomik ve sosyal sartlara uyum sagla-
yacak sekilde rekabetgilikleri ve kapasiteleri
gelistirilecek, denetim sistemleriyle seffaflik
ve glvenilirlikleri artinlacak, isbirligi ve ortak
¢alisma kiltirinin yayginlasmasi saglanacak-
ur.

563.1. Esnaf ve sanatkarlar odalan birlikle-
ri binyesinde, esnaf ve sanatkarlara ihracat
sirecleri, girisimcilik, Ar-Ge ve yenilikgilik ile
devlet yardimlan hakkinda egitim, danigsman-
Lk ve bilgi destegi saglanacaktir.

563.2. Esnaf ve sanatkarlara yonelik finansal
desteklerde cesitlilik artirilacak, sektérel baz-
da aynistirmaya gidilecek, ekonomik katki dik-
kate alinarak uygun kosullu kredi desteklerine
devam edilecektir.

563.3. Hazine destekli kullandirilan krediler-
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de imalat sektdrine, ihracata, markalasmaya,
e-ticarete yonelen esnaf ve sanatkarlara sagla-
nan devlet yardimlarinmin etkinligi artinilacaktir.

563.4. Kooperatiflere yonelik finansal destek
araclan gelistirilecek, kooperatiflerin makine
ve ekipman alimi, nitelikli personel istihdami
ve demirbas alimlan desteklenecektir.

563.5. Basta tarim satis kooperatifleri, kadin
kooperatifleri ile sosyal nitelikli kooperatifler
olmak Uzere oncelikli sektdrlerde faaliyette
bulunan kooperatiflere destek saglanacaktir.

563.6. Esnaf, sanatkar ve kooperatiflere yo-
nelik ortak makine kullanim alanlarinin kurul-
masi tesvik edilerek daha az maliyetli Gretim
yapilabilmesi saglanacaktir.

563.7. Kooperatifcilikle ilgili kamuoyunda ve
Universitelerde farkindalik saglanacak ve koo-
peratifciligin daha etkin uygulanmasi yoniinde
calismalar yapilacaktir.

KOBI’lerin ihracat: (Milyar Dolar)

imalat Sanayiinde Faaliyet Gosteren KOBI'lerin ihracatindaki

Yiiksek Teknolojinin Pay1 (%)

Ciroya Gore Hizli Biiyiiyen KOBI Sayisi?

KOBI’lerin Malive Mali Olmayan Sirketler Ar-Ge Harcamasindaki

Pay1 (%)
Yillik Girisim Yatirim Biiyikliagi (Milyar Dolar)
Bir Milyar Dolar Degeri Asan Firma Sayisi

67,6 120,0
1,3 15 3,0
32.554! 33.000 40.000
27,1* 30,0 37,0
1,6° 1,6° 4,0

6° 10° 25

Kaynak: 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.

(1) TUIK, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Girigim Istatistikleri, 2021.

(2) Ucretli calisan say1s1 10°un iizerinde olan ve ii¢ yillik dénemde yillik ortalama yiizde 10'dan fazla biiyiiyen girigimler

(3) Sanayi ve Teknoloji Bakanluig




3.2.3.5. Fikri Miilkiyet Haklan
a. Amacg

564. Fikri milkiyet haklar1 alaninda yenilikgi
fikir ortaminin gelistirilmesi, hak sahiplerinin
haklarinin yurt icinde ve yurt disinda etkin
sekilde korunmasi, uygulanacak desteklerle
yenilik¢ilige ve katma degerli kiiresel marka
olusturulmasina imkan saglanmasi ve hak ih-
lallerine kars1 etkin micadele edilmesi temel
amactir.

b. Politika ve Tedbirler

565. Toplumda fikri milkiyet bilincinin arti-
rilmasi ve yayilmasi saglanacak, hedef odakli
egitim ve bilin¢lendirme faaliyetleri yapilacak-
tir.

565.1. Fikri miilkiyet haklan alaninda farkin-
daligin artirilmasi icin kamuoyuna, kullanicila-
ra ve hak sahiplerine y6nelik egitim ve biling-
lendirme calismalan yapilacaktir.

565.2. Fikri Milkiyet Akademisi Sinai Milkiyet
Haklan Egitim Merkezi ve Telif Haklar Egitim
Merkezi tarafindan cesitli seviyelerde sertifi-
kali egitim programlan hazirlanarak devreye
alinacaktir.

565.3. Fikir ve sanat eserlerine iliskin dava-
lara katki saglamak amaciyla 6ncelikli olarak
ihtisas mahkemesinde gérev yapacak hakim
ve savcilar olmak tzere yargi siirecindeki tim
paydaslara yonelik egitim faaliyetleri diizenle-
necektir.

565.4. Telif haklanyla ilgili akademik ¢aligma-
lar tesvik edilecek ve TTO'lara y6nelik egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.
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565.5. Cocuklarda ve genclerde telif haklan
bilincinin olusturulmasi igin ilkégretim ve or-
tadgretim mifredatina telif haklarina yonelik
icerik eklenecektir.

565.6. Cocuklarin erken yaslarda yenilik¢i di-
siinme becerilerini gelistirmeye yénelik cizgi
film ve egitici icerikli bilgisayar oyunlan gelis-
tirilecektir.

565.7. Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve
kurumlarda gorev yapan idareci ve 6gretmen-
lerin fikri milkiyet bilgi diizeyini artirmaya y6-
nelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

565.8. Miihendislik ve temel bilimler alaninda
6grenim goren 6grencilerin patent arastirmasi
konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yo6-
nelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

565.9. Universite 8grencilerinin fikri miilkiyet
alaninda staj yapmalan tesvik edilecektir.

565.10. Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Ar-Ge
Merkezleri ve Tasarim Merkezlerine yodnelik
tematik sinai milkiyet egitim programlan yi-
ritilecektir.

565.11. Telif haklan alaninda akademik tez
veri tabani olusturulacaktir.

565.12. Bitki 1slah¢1 haklan korumasinda ya-
pilan is ve islemlerde etkinligin artirilmasi ve
kamuoyunda farlandalik yaratilmasi igin pay-
daslara yonelik egitim faaliyetleri diizenlene-
cektir.

566. Telif haklarinda toplu hak y6énetim siste-
minin gelistirilmesi ve llke genelinde adil ve
yaygin bir lisanslama sistemi olusturulmasiyla
telif gelirlerinin artinlmasi saglanacaktir.




566.1. Meslek birliklerinin profesyonel yo6-
netim ve insan kaynaklar1 dahil olmak izere
kurumsal kapasitelerinin artirilmas1 amaciyla
meslek birligi zorunlu organ Uyeleri ile perso-
neline yénelik periyodik egitimler verilecektir.

566.2. Ulke genelinde yaygin bir lisanslama
sistemi kurulabilmesi icin toplu hak y6netimi
ve meslek birlikleri konusunda kamuoyu bi-
linclendirme faaliyetleri yuritilecektir.

566.3. Meslek birligi islemlerinin daha etkin
ve hizli yiritilmesi amaciyla meslek birlikle-
rinin dijital altyapisinin gliclendirilmesine yo6-
nelik calismalar yapilacaktir.

567. Ulkemizin fikri miilkiyet varliklarinin eko-
nomik degere donusimid hizlandinlacak, sek-
torel temelde ekonomik deger 6l¢imi yapila-
caktir.

567.1. Telif haklarina dayali endistrilerin ve
alt sektorlerin tlke ekonomisine katkisinin 6l-
¢iimi icin temel ekonomik géstergeler ve is-
tihdama katkinin él¢ilmesine yonelik calisma-
lar yiritilecek, dizenli araliklarla kamuoyuyla
paylasilacaktir.

567.2. Ulkemizde telif gelirlerine ve telif 6de-
melerine iliskin saglikli veri elde edilmesine
yonelik mevcut durum analizi yapilacaktir.

567.3. Telif haklarina dayali yenilik¢i endistri-
lerde basanl ilke 6rnekleri incelenecektir.

567.4. Sinai milkiyet haklarindan elde edilen
gelirin 6l¢iilmesine yonelik calismalar gercek-
lestirilecektir.

567.5. Fikri milkiyet varliklarinin degerleme-
sine iliskin hizmet kapasitesi artirilacaktir.
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567.6. Sanayicilerin ve yatinmcilann fikri mul-
kiyet sahipleriyle etkilesimi artinlacaktir.

567.7. Ticarilesme potansiyeli yiksek patent-
lerin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitimina
yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

567.8. Patentlerin ticarilesme siirecinde kulla-
nilmak Gzere pazar arastirmasi araglarn gelisti-
rilecektir.

567.9. Fikri milkiyet varliklariyla ilgili devir,
lisans, teminat, rehin gibi hukuki islemlerle il-
gili strecler sadelestirilerek bu islemlerin yay-
ginlastirilmasi saglanacaktir.

567.10. Ulkemizin ihracat potansiyeli yiiksek
cografi isaretli Grlnleri icin uluslararasi marka-
lasma stratejileri gelistirilecektir.

568. Sahtecilik ve korsanla micadele edilme-
sine y6nelik mekanizmalar olusturulacaktir.

568.1. Sahtecilik ve korsanlikla micadele
stratejisi olusturulmasi ile kayit disibgin ve
ekonomik kaybin sayisal olarak dl¢ilmesi sag-
lanacaktir.

569. Mevzuat ve uygulamalar teknolojik gelis-
meler ve ihtiyaclar dogrultusunda gelistirile-
celtir.

570. Bitki 1slah¢1 haklar sisteminin etkinligi
artirilacak ve dlkemiz 1slah cesitlerinin ulusla-
rarasi alana ¢ikarilmasi saglanacaktir.

570.1. Bitki 1slah¢1 haklarina iligkin kurumsal
yapi gelistirilecek, personel ve hizmet kalitesi
artinlacaktir.

570.2. Bitki 1slahc¢1 haklarn alaninda faaliyet
gosteren uluslararast kuruluslarla isbirligi ge-
listirilecektir.




571. Fikri milkiyet haklarina yonelik destekle-
me sistemi yeniden yapilandinlacaktir.

571.1. Sanayi kuruluslarinin sinai milkiyet
ciktilarinin artinlmasi icin destek ve stratejile-
rin olusturulmasi saglanacaktir.

571.2. Patent desteklerinin degerlendirilme-
si ve giincel gereksinimlere gére yenilenmesi
saglanacaktir.

571.3. TUBITAK 1702 program kapsamindaki
desteklerin gelistirilmesi saglanacaktir.

571.4. Standarda esas patent siireclerinin des-
teklenmesi saglanacaktir.

571.5. Telif haklarina dayali kiltir endustrileri
ile toplu hak yénetim kuruluslarinin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesine yodnelik 6zel
destek programlan olusturulacaktir.

571.6. Fikri milkiyet varliklarinin degerleme-
sine ve ticarilestirilmesine y6nelik devlet yar-
dimlan gézden gecirilecek, kullanimi yaygin-
lastinlacaktir.

571.7. Turkce ibareli markalarin uluslararasi
dizeyde markalagmasi tegvik edilecektir.

572. Fikri milkiyet alaninda her dizeyde ni-
telikli insan kaynaginin gelistirilmesi saglana-
caktir.

572.1. Fikri ve Sinai Haklar ihtisas Mahkeme-
lerinin personel kapasitesi ve kalitesi gelistiri-
lecektir.

572.2. Fikri mulkiyet hukuku alaninda akade-
mik calismalarin artinnlmasi saglanacaktir.

572.3. Akademik atama ve yikselme kriter-
lerinde sinai milkiyetin kullanilmasina iligkin
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mevcut uygulamanin degerlendirilerek gtin-
cellenmesi saglanacaktir.

572.4. Universitelerde ve TTO'larda fikri miil-
kiyet haklan alaninda calisanlarin sayisim ve
niteligini artirmaya y6nelik destekler saglana-
caktir.

572.5. Gimrik personelinin fikri milkiyet
haklarinin korunmasina yénelik farkindaligi ve
yetkinligi artinlacaktir.

572.6. Fikri milkiyet alaninda ¢alisan bilirkisi-
ler ve arabulucular ile patent ve marka vekil-
lerinin bilgi ve tecriibelerini artirmaya yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.

572.7. Ulkemizde yerlesik gercek ve tiizel kisi-
lere uluslararasi dizeyde hizmet sunacak fikri
milkiyet profesyoneli ve Avrupa Patent Vekili
sayisini artirmaya yonelik calismalar yirdtile-
cektir.

573. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve igbir-
ligi platformlan olusturulacaktir.

573.1. Fikri ve Sinai Haklar ihtisas Mahkeme-
lerinin yayginlastirilmasi konusunda ihtiyag
analizi yapilacaktir.

573.2. intisas mahkemelerindeki hakim ve
savcilarin gorevlerindeki sirekliligin saglan-
mas1 ve yargilama sirelerinin azaltilmasina
yonelik ¢aligmalar yuritilecektir.

573.3. Fikri milkiyet uyusmazliklarimin ¢o6z{-
minde arabuluculuk ve tahkim uygulamalan
yayginlastinlacaktir.

573.4. Sinai milkiyete iliskin veri, istatistik ve
iceriklerin raporlanmasi ve paylasimi saglana-
caktir.




573.5. Sinai milkiyet tescil sirecleri, yapay
zeka teknolojileri kullanilarak hizlandirlacak,
karar kalitesi artirnlacak ve basarili uluslararasi
uygulamalar Glkemize uyarlanacaktir.

573.6. Telif hukukuna dair bélge adliye mah-
kemeleri ile fikri ve sinai haklar ihtisas mahke-
meleri kararlarinin erisime acilmasina yonelik
calismalar yiritilecektir.

574, Yesil ve dijital dénisim alaninda gelisti-
rilecek yerli ve milli teknolojilerin uluslararas
dizeyde etkin korunmasi ve ticarilesmesi sag-
lanacaktir.

574.1. Yesil ve dijital dénlisim alaninda pa-
tent verilerine dayali teknoloji egilim raporlan
hazirlanarak aragtirmacilarin ve girisimcilerin
kullanimina sunulacaktir.

Tablo 27: Fikri Miilkiyet Haklar1 Hedefleri
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574.2. Yesil ve dijital donlisim alanindaki pa-
tent bagvurularina yénelik “hizli inceleme si-
recleri” gelistirilecektir.

574.3. Yesil ve dijital déniisim alaninda faali-
yet gosteren girisimlerin fikri milkiyet yone-
tim kapasiteleri artinlacaktir.

574.4. Bilgisayar uygulamali buluslarla ilgili
bilisim sektdrine yonelik bilgilendirme ve far-
lkindalik faaliyetleri yiritilecektir.

574.5. Yesil ve dijital donlsim alaninda ge-
listirilen teknolojilerin etkin takibi icin aka-
demisyen ve arastirmacilara yonelik Otomatik
Patent Takip Sistemi gelistirilecektir.

Yesil ve Dijital Doniisiimle ilgili Tescilli ve Gegerli Patent Sayis

Tiirkiye Orijinli Uluslararasi Patent Basvuru Sayisi

Avrupa Birliginde Tescilli Cografi isaret Sayisi
Meslek Birliklerinin Telif Geliri (Milyon TL)

2.520 3.000 10.000
1.771 1.850 5.000
8 16 100

496 850 2.750

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Telif Haklar Genel Midirliigt, Dinya Fikri Miilkiyet Orgiiti. 2023 yili verileri gerceklesme
tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.

3.2.3.6. Bilgi ve iletisim Teknolojileri
a. Amacg

575. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli kat-
ma degerin artirilmasi, bu teknolojilerin etkin
ve yaygin kullanilmasi yoluyla ekonomide ve-
rimliligin ve rekabetciligin saglanmasi ve orta
vadede ilkemizin teknolojide disa bagimluligi-
nin azaltilmasi temel amactir.
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b. Politika ve Tedbirler

576. Teknolojik gelismeler 15181nda kamu ve
Ozel sektor eliyle isletilen elektronik haberles-
me altyapilarinin rekabetciligi ve sirdirilebi-
lirligi saglanacaktir.

576.1. Ulusal Genigbant Stratejisi ve Eylem
Plan1 hazirlanarak yirdrlige konulacaktir.

576.2. Kamu sahipliginde bulunan elektronik
haberlesme sirketleri, sektdérde rekabeti ve




altyapinin bitiincil bir sekilde yénetimini sag-
lamak Gzere yeni hizmet ve isletme modelleri
g6z 6niinde bulundurularak yeniden ele alina-
caktr.

576.3. Paydaslarla isbirligi icerisinde rekabe-
tin glclendirilmesine yodnelik dizenlemeler
yapilacaktir.

577. Yiksek hizh, kaliteli, glivenli ve uygun
maliyetli erisim imkan1 sunan sabit ve mobil
genisbant altyapilan yayginlastinlacaktir.

577.1. Elektronik haberlesme sektdrinde re-
kabetin giiclendirilmesi amaciyla altyapi ku-
rulumuna iliskin izin ve gecis haklq, altyapinin
ortak kullanimi ve tesis paylasimi siirecleri iyi-
lestirilecektir.

577.2. Elektronik haberlesme isletmecileri
Uzerindeki kamusal yikler hafifletilecektir.

577.3. internet Degisim Noktasi (iDN) kurul-
masina yonelik usul ve esaslar belirlenecek,
IDN kurulumu gerceklestirilecektir.

577.4. Afetlerden etkilenen bélgelerde yeni
sehir planlarina uygun telekomiinikasyon alt-
yapisinin hizla kurulmasi desteklenecektir.

577.5. Olasi afet durumlarinda kesintisiz ileti-
sime imkan verecek sekilde elektronik haber-
lesme hizmetlerinin sunulmasina iliskin ¢alis-
malar yiritilecektir.

578. Genisbant altyapilan, ticari olarak ulasti-
rilamayan bélgelerde devlet destegiyle kuru-
lup isletilecektir.

578.1. Bolgesel farkliliklar dikkate alinarak
altyapilanin gelistirilemedigi bolgelerde genis-
bant altyap1 kurulumu tesvik edilecektir.
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578.2. Altyapisi bulunmayan yerlesim yerle-
rinde mobil haberlesme altyapis1 kurulumlarn
surddrilecektir.

579. BIT sektdriinde yerli Giriin ve hizmet geli-
simi desteklenerek yerlilik oranlar artirilacak-
tr.

579.1. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriin-
de faaliyet gosteren yerli firmalarin calisma
alanlan, isglci nitelikleri ve olgunluk seviye-
lerini iceren sektdrel veri altyapisi olusturula-
caktir.

579.2. Yaziim gelistirme ve hizmet sunumu
standartlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriinde yayginlasmasi desteklenecektir.

579.3. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriin-
de yenilikci yaziim teknolojilerinin yayginlas-
tirilmasi yoluyla insan kaynaginin etkin kulla-
nmi, rekabet edebilirlik ve sirdirilebilirlik
artinlacaktir.

579.4. Kamunun BIT alimi siirecleri biitiinciil
olarak iyilestirilecek, buna iliskin usul ve esas-
lar belirlenecektir.

579.5. Yerli Gretimde rekabet glclendirilerek
yerli Grinlerin kiiresel muadil Grinler kalitesi-
ne ve rekabetci fiyatlara sahip olmalan sagla-
nacaktir.

579.6. Elektronik haberlesme sektériinde yeni
nesil mobil teknolojiler basta olmak Gizere sek-
torel ihtiyaglara uygun sekilde arastirmadan
ticarilestirmeye kadar tim sirecleri kapsayan
yerli Gretim ve Ar-Ge destekleri verilecektir.

579.7. Elektronik haberlesme sektdriinde yet-
kilendirmelerde yerlilik orani kriterlerinin yer-
li katma degeri artiracak sekilde belirlenmesi




saglanacak ve isletmeci altyapilarinin teknolo-
ji bazinda yerlilik orani takip edilecektir.

580. Yeni nesil mobil haberlesme teknolojile-
rine gecisin etkin bir sekilde yonetimi saglana-
caktr.

580.1. Yeni nesil mobil hizmetlere gecis sire-
cinde, eski nesil mobil haberlesme altyapilan
ve kullanilan frekanslar kamu ve 6zel sektdriin
ihtiyaclan dikkate alinarak gézden gecirilecek-
tir.

580.2. Ge¢mis yetkilendirmelerde kazanilan
deneyimle birlikte kullanic ihtiyaglan ve sek-
torel gelismelere uygun sekilde uluslararasi
gelismeler cercevesinde yerli haberlesme alt-
yapilarinin kurulumu gozetilerek 5G'ye y6ne-
lik yetkilendirme calismalann tamamlanacak,
6G'ye yonelik ulusal ve uluslararasi caligmalar
takip edilecektir.

580.3. Basta al¢ak yoriinge uydular olmak tze-
re uydu lzerinden saglanan genigbant hizmet-
lerinin yapilacak dizenlemeler cercevesinde
tlm yurtta sunulmasina yonelik faaliyetler yi-
ritilecek, yerlilestirmeye yonelik calismalar
baslatilacaktir.

581. Ulusal siber giivenligin saglanmasina y6-
nelik stratejik, dizenleyici ve teknolojik calis-
malar gerceklestirilecek, kurumsal yapilanma
giclendirilecektir.

581.1. Siber Givenlik Stratejisi ve Eylem Plam
yeni nesil siber tehditler ve teknolojik gelis-
meler ¢cercevesinde giincellenecektir.

581.2. AB'nin Sebeke ve Bilgi Givenligi Di-
rektifi (NIS2) ile siber glivenlik alanindaki yeni
calismalan ve uluslararasi alanda en iyi uygu-
lamalar dikkate alinarak ulusal siber giivenli-
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gin saglanmasina yonelik dizenlemeler yapi-
lacaktir.

581.3. Ulusal siber giivenlik faaliyetlerinin en
Ust seviye koordinasyonu saglanacak, bu kap-
samda kurumlar arasi isbirligini tesis edecek
etkin bir koordinasyon ve idare yapis1 olustu-
rulacaktir.

581.4. Siber tehdit istihbarati edinimi ve pay-
lasimi sirecleri, kaynak cesitliliginin artirilma-
s1,yapay zeka ve biylk veri analitigi uygulama-
larinin gelistirilmesi suretiyle giiclendirilecek,
ulusal siber giivenligi tehdit edecek unsurlarin
erken tespitine ve dnlenmesine yonelik calis-
malar gerceklestirilecektir.

581.5. Ulusal 6lcekte siber givenlik teknik alt-
yapisi gliclendirilecek, altyapinin tiim unsurla-
r arasinda etkilesim artirilacaktir.

581.6. Kritik altyapilarda bilgi giivenligi yéne-
tim sistemi kurulmasina yonelik usul ve esas-
lar belirlenerek hayata gecirilecektir.

581.7. ihtiya¢ duyulan alanlarda siber giiven-
lik standartlan olusturulacaktir.

582. Yerli siber giivenlik ekosisteminin gelis-
mesi, milli ¢6zimlerin yayginlasmasi ve ulus-
lararasi rekabet giiclinin artirilmasi saglana-
caktr.

582.1. Yerli Urinlerin uluslararas1 pazarda re-
kabetci bicimde yer almalarini saglayacak se-
kilde gelistirilmesi desteklenecektir.

582.2. Siber glivenlige yonelik test altyapilan
gelistirilecektir.

582.3. Basta kamu kurumlar olmak tizere yerli
siber givenlik Gridnlerinin kullanimi artirila-
caktir.




583. Ulkemizde siber giivenlik bilinci ve nite-
likli insan kaynagh gelistirilecektir.

583.1. Siber giivenlik alaninda nitelikli isgi-
clindn yetistirilmesine ve kariyer olanaklarinin
iyilestirilmesine yonelik programlar gelistirile-
cektir.

583.2. Siber giivenlik alaninda yetkin isgi-
clnin korunmasi amaciyla yeni is modelleri
olusturulacaktir.

583.3. Sektor ihtiyaclarina uygun isgiiciiniin
yetistirilmesi amaciyla egitim icerikleri, niteli-
gi ve ortami gelistirilecektir.

583.4. Siber givenlik alaninda toplumsal far-
kindaligin artinlmasina yonelik ¢alismalar yi-
ritlecektir.

584. Ulusal dlcekte veri ydnetisim cercevesi
belirlenerek gerekli teknik, kurumsal ve mev-
zuat altyapisi gelistirilecektir.

584.1. Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plani ha-
zirlanarak uygulamaya konulacaktir.

584.2. Sinir asan veri transferlerine iliskin te-
mel yaklasim ve kurallan ortaya koyan calis-
malar yapilacaktir.

584.3. Dijital ortamdaki verinin daha yiksek
katma deger olusturacak sekilde kullanilmasi-
na yonelik calismalar desteklenecektir.

585. Ulkemizin veri depolama, isleme ve ile-
timi faaliyetleri kapsaminda disa bagimllig
azaltilacak, bolgesel veri merkezi Gssi olmasi
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

585.1. Veri merkezi hizmeti sunan yerli firma-
larin gelisimini tesvik edecek ve rekabeti et-
kinlestirecek mekanizmalar olusturulacaktir.
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585.2. Veri merkezlerine yonelik givenlik ve
hizmet sunum standartlan gelistirilecektir.

586. Acik kaynak kodlu yazilim ekosistemi ge-
listirilecektir.

586.1. "Tirkiye Acik Kaynak Platformu” siirdi-
rilebilir ve etkin bir yapiya donistirilecektir.

586.2. Acik kaynak teknolojilerin tanitilmasi
ve egitim kaynaklan sunulmasi ile vatandasla-
rin hem kullanim hem de gelistirici olarak daha
aktif rol almasi saglanacaktir.

586.3. Acik Kaynak Kodlu Yazilim Kimelenme-
si kurulacaktir.

587. KOBI'lerin dijital déniisiimiinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin etkin sekilde kullani-
mi1 saglanacaktir.

587.1. KOBi'lerin yazilim ihtiyaclarinin énce-
likli olarak agik kaynak kodlu ¢éziimler vasita-
siyla karsilanmasi desteklenecektir.

587.2. KOBI'lerin ortak ihtiyaclan merkezi ¢6-
zimler ve veri paylagim platformlarindan ya-
rarlanilarak karsilanacaktir.

588. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektériinde-
ki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yone-
lik kamu, Gniversite ve STK isbirligi icerisinde
programlar olusturacaktir.

588.1. Yazilim sektdriindeki insan kaynagi agi-
g1 detayli sekilde analiz edilerek bu agigin ye-
tistirme, yeniden yetkinlik kazandirma ve daha
etkin kullanimiyla kapatilmasi saglanacaktir.

588.2. Uzaktan ya da yerinde yurt disina ¢alis-
makta olan yazilimcilarin yerli bilisim sekt6ri-
nidn katma degerini artiracak sekilde istihdam
edilebilmeleri icin 6nlemler alinacaktir.




588.3. Bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki
Ulusal Meslek Standartlarn ve Ulusal Yeterlilik-
ler yayimlanacaktir.

589. Toplumda dijital okuryazarlik oranm artin-
lacaktir.

589.1. Toplumun farkli kesimlerinde dijital
becerilerin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
ylruatilecektir.

590. ileri dijital teknolojilerin gelistirilmesi,
yayginlastirilmas1 ve bu teknolojileri kullana-
cak isglicinin vyetistirilmesini desteklemek
amaciyla mekanizmalar kurgulanacaktir.

590.1. Kamu kurumlarinin ve 6zel sektdriin di-
jital teknolojiler alaninda ortak ¢oziimler gelis-
tirecekleri ekosistem giclendirilecektir.

590.2. ileri dijital teknolojiler alaninda kamu
kurumlarina ve sanayi kuruluslarina test, de-
ney, danismanlik, finansmana erigim ve egitim
hizmetleri sunabilecek ortamlar olusturula-
caktir.

591. Yapay zeka alanindaki temel teknolojile-
rin gelistirilmesi desteklenecek ve kullanim
yayginlastinlacaktir.

591.1. Kamu, Universite ve 6zel sektorin ya-
pay zeka alanindaki isbirlikleri giclendirile-
cektir.

591.2. Yapay zeka alaninda uluslararasi isbir-
likleri artinlacaktir.

591.3. Yapay zeka teknolojilerinin dogurdugu
ihtiyaclara yonelik gerekli hukuki dizenleme-
ler yapilacaktir.
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Yayinailik

592. Kamu ve 6zel sektdr isbirligi icerisinde,
rekabet¢i bir ortamda, kaliteli gorsel-isitsel
icerik Uretimi ve ihracatin1 artirmaya, marka-
lasmay1 saglamaya, yiksek katma deger Uret-
meye ve sektériin ekonomiye katkisini artir-
maya y6nelik dizenlemeler yapilacaktir.

592.1. Ulusal ve uluslararasi yayincilik ortam-
larinda gorsel-isitsel icerigin telif haklarinin
korunmasina yonelik kamu-6zel sektor isbirligi
icerisinde etkin mekanizmalar olusturulacak-
tir.

592.2. Sektordeki devlet yardimlarinin etkileri
degerlendirilerek Uretim ve ihracat asamasin-
da farkl faaliyetler icin saglanan yardimlar et-
kin sekilde ve esgiidim icerisinde kullanilacak,
yeni alt sektorlerin hizmet ihracatinda devlet
yardimlan kapsamina alinmasi degerlendirile-
cektir.

592.3. Tim paydaslarin isbirligiyle gorsel/isit-
selicerik alaninda istatistiki altyapi olusturula-
cak; Gretim ve ihracat verileri derlenecek, Rad-
yo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) tarafindan
dizenli olarak sektdre iliskin veri Gretilmesi,
aciklanmasi ve sektérel gelismelerin raporla-
narak kamuoyuyla paylasilmasi saglanacaktir.

592.4. Uriin yerlestirme faaliyetlerinin mar-
kalagma ve tamtimi desteklemek Uzere etkin
kullanilmasina yo6nelik strateji belgesi hazirla-
nacaktir.

592.5. Cevrimici yayin platformlarinin kata-
loglarinda yerli yapimlarin yayinlanmasi des-
teklenecektir.




592.6. Tiirk Dili Konusan Ulkeler Yayincilik Dii-
zenleyici Kuruluslan Birligi olusturulmasi igin
diplomatik girisimler yiritilecektir.

592.7. Gelisen medya teknolojilerine yonelik
Ulkemiz konumlaniginin belirlenmesi yoniinde
calismalar yiritilecektir.

592.8. Medya okuryazarliginin gelistirilmesi-
ne yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

593. Yayinailik sektdriinde nitelikli isglicU
olusturmak Uzere egitim sistemi giiclendirile-
cek, sektére 6zgu destekler esgiidiim icerisin-

Tablo 28: Bilgi ve iletisim Teknolojileri Hedefleri
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de kurgulanarak uretim ve pazarlama ekosis-
teminin her asamasindan gelir elde edilmesi
kolaylastinlacaktir.

593.1. Yayinailik sektérindn gelistirilmesi ile
Uretim ve pazarlama ekosisteminin her agama-
sindan gelir elde edilmesini saglamak uzere
tiim paydaslarin katilmiyla strateji belgesi ha-
zirlanacaktir.

593.2. Tasarim merkezlerinin islevselligi arti-
rlacak, yetkin isglicinin Universitede ve me-
zuniyet sonrasi uzaktan calisabilecek sekilde
istihdam edilmesine olanak saglanacaktir.

Mobil Genisbant Abone Yayginligi (%)*

Fiber Genigbant Abone Yayginligi (%)* 6,7 7.47 11,0
BM-ITU Kiiresel Siber Giivenlik Endeksinde Tiirkiye’nin Siralamasi 113 113 9
internet Kullanim Oram (%) 85,0 87,1 96,5
Kadinlarin internet Kullanim Orani (%) 80,9 83,3 95,0
Erkeklerde internet Kullanim Oran1 (%) 89,1 90,9 98,0

Kaynak: 2023 yili verileri Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, TUIK ve Uluslararas Telekomiinikasyon Birligi gerceklesme tahmini

olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.
(1) Abone sayisinin niifusa oramdir.

(2) 2023 yili 2. ceyrek verisidir.

(3) 2020 y1li verisidir.

3.2.3.7. Madencilik
a. Amag

594. Madencilik faaliyetlerinin bitinlesik bir
yonetim sistemi ve sirdirilebilir kalkinma il-
keleri cercevesinde yiritilerek sektérde yati-
rim ortaminin iyilestirilmesi, yurtici aramalarin
artinlmasi suretiyle ilkemizin maden, jeoter-
mal kaynak, petrol ve dogal gaz potansiyelinin
tespit edilmesi, madenlerin islenerek ara ve
u¢ Uriinlere dénistirilmesi yoluyla katma de-

gerin artinilmasi, hammadde arz giivenliginin
saglanmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi te-
mel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

595. Gincel ihtiyaclar ¢cercevesinde madenci-
lik sektoérini etkileyen mevzuata iliskin kap-
samli bir calisma yapilarak yatinm giivencesi
artinlacak ve yatinm ortami iyilestirilecektir.

595.1. Her bir maden grubunun o6zelliklerini
ve ihtiyaclarini gozetecek sekilde yeni bir ma-




den kanunu hazirlanacak ve arama faaliyetleri
kamu yararina faaliyet olarak tanimlanacaktir.

595.2. Tum tabii kaynak yonetim sistemlerinin
birbiriyle uyumlu bir kurumsal yapilanmaya
kavusturulmasini teminen orman, su, maden,
jeotermal, petrol ve dogal gaz gibi tabii kaynak
alanlarinda izin sireclerinin tek elden ydneti-
lebilmesi ve birokratik sireclerin azaltilmasi
icin Ust dizeyde kurumsal mekanizma olustu-
rulmasi saglanacaktir.

596. Enerjide disa bagimligin ve cari agigin
azaltilmasini teminen basta linyit olmak lzere
jeotermal ve kaya gaz1 gibi yiiksek potansiyeli
bulunan yerli kaynaklara yonelik arama, Gretim
ve Ar-Ge faaliyetleri artirilacaktir.

596.1. Kaya gaz1 ve metan gaz gibi konvan-
siyonel olmayan kaynaklara yonelik arastirma
faaliyetleri yiritilecek, bitimld seylden sen-
tetik petrol Uretimine y6nelik calismalara de-
vam edilecektir.

596.2. Jeotermal kaynaklarimizin aranmasi ve
isletilmesine yonelik faaliyetler artirilacaktir.

596.3. Maden isletmelerinde verimlilik artis,
dijitallesme ve otonom Uretim projeleri des-
teklenecek ve yayginlastinlacaktir.

597. Surdirilebilir kalkinma ilkeleri cerceve-
sinde madencilik sektérinin cevre ve is gi-
venligi mevzuatina uyumu gelistirilecektir.

597.1. Cevre ve is glivenligi mevzuatina uyum
bilinci artinlacaktir.

597.2. Egitim ve sertifikasyon calismalarina
devam edilecek, is sagligi ve giivenliginin etkin
yonetimi amaciyla madencilige 6zgl kurumsal
altyapi olusturulacaktir.
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597.3. Maden atik, artik ve pasa envanteri ¢i-
karilacak, bunlarda yer alan degerli elementle-
rin ve madenlerin potansiyeli belirlenecek ve
degerlendirilmelerine yonelik projeler gelisti-
rilecektir.

597.4. Madencilik faaliyetlerinin dncesinde ve
sonrasinda cevresel parametrelerin tespiti ve
olusabilecek sorunlarin énlenmesine y6nelik
bilimsel calismalar yiritilecektir.

597.5. Ulusal Maden Rehabilitasyon Bilgi Sis-
temi kurulacak, basarili rehabilitasyon ve sos-
yal sorumluluk projelerinin tamtimi yapilacak,
rehabilitasyon uygulamalarinin etkinligi artin-
lacaktr.

598. izin siireclerinde biirokrasi azaltilacak ya-
tinm glivencesi artinlacaktir.

598.1. Madencilik faaliyetlerinde izin, ruhsat
ve lisans islemlerinin elektronik ortamda ger-
ceklestirilmesine yonelik altyap1 gelistirile-
cektir.

598.2. Yatinm givencesini saglamaya y6nelik
izin sirecleri basitlestirilerek yatirim siirecleri
hizlandinlacak ve yatinma Gzerindeki idari ve
mali yikler azaltilacaktir.

599. Ulkemizde vyer alan stratejik ve kritik
hammaddelerin tespiti ve bunlarin yénetimi
konusunda strateji olusturulacaktir.

599.1. Stratejik ve kritik madenlerin givenli
teminine ydnelik yol haritas1 hazirlanacaktir.

599.2. Stratejik ve kritik madenlere ydnelik
yonetim, stratejik rezerv, stok, ihracat kisitla-
masi1 konularinda yasal diizenlemeler yapila-
caktir.




599.3. Yenilenebilir enerji, batarya ve elekt-
rikli araglar gibi alanlarda kullanilan nikel,
lityum, kobalt, nadir toprak elementleri gibi
hammaddelerin arz givenliginin saglanmasi
icin bu madenlerde zengin rezervlere sahip
olan dlkelerle igbirlikleri yapilmasina y6nelik
calismalar yuritilecektir.

600. Firma ve isletme dlceklerinin biyitilme-
si 6zendirilecektir.

600.1. Sektordeki firmalarin teknik ve mali ya-
pilarinin giiclendirilmesine yonelik tedbirler
alinacaktir.

600.2. Ulkemizin kritik ve stratejik mineraller
listesinde yer alacak olan maden ruhsatlarinin
alinmasinda yeterli mali imkanlara ve teknik
kapasiteye sahip olma sart1 getirilmesi yéniin-
de mevzuat degisikligi yapilacaktir.

601. Madencilikte katma degerin artirilmasi
amaciyla madencilik Grinlerinin yurt iginde is-
lenmesine ve ug rin gelistirilmesine dncelik
verilecek, madencilikte kullanilan makine ve
ekipmanin yerli Gretimi desteklenecektir.

601.1. Maden ruhsat sahalarinin ihalelerinde
katma degeri yiksek ara ve ug Uriin Gretimine
yonelik tesis kurulum sart1 uygulamasi yaygin-
lastirilacaktir.

601.2. Madencilikte kullanilan makine ve
ekipmanin yerli Gretiminin gelistirilmesi sag-
lanacaktir.

601.3. Katma degeri yiksek ucg ve ara drinle-
rin Uretimi tesvik edilecektir.

601.4. Bora dayali Urlnler basta olmak Uzere
katma degeri yiiksek ve ileri teknolojili Grinle-
rin Gretimi ve cesitliligi artirilacaktir.
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601.5. Nadir toprak elementleri ve lityum Gre-
timinde diinyanin 6nemli Ureticileri arasinda
yer alinacaktir.

602. Enerji ve sanayi sektorlerinin hammadde
ihtiyacim kargilamak Gzere yurt i¢i ve yurt di-
sindaki arama calismalar artirilacak, yapilacak
onceliklendirme cercevesinde ekonomik po-
tansiyeli yiksek, stratejik ve kritik madenlerin
aranmasina oncelik verilecektir.

602.1. Enerji ve sanayi sektdrlerinin hammad-
de ihtiyacinmi karsilamak Uzere yurt ici ve yurt
disindaki arama faaliyetleri artinlacaktir.

602.2. Karada ve KKTC'nin deniz ruhsat saha-
lar1 dahil olmak Gzere denizlerde petrol ve do-
gal gaz arama faaliyetleri kapsaminda sismik
ve sondaj calismalari yogunlastinlacaktir.

602.3. Ulkeler ve {ilke gruplan tarafindan be-
lirlenen stratejik ve kritik hammaddeler ile na-
dir toprak elementlerinin aranmasi ve arastinl-
masina yonelik projeler gelistirilecektir.

602.4. Yurt disinda uygun yatinm ve dretim
imkanlan belirlenerek maden, petrol ve dogal
gaz arama ve yatinm konularinda diger lke
kuruluslanyla isbirligi halinde projeler gelisti-
rilecektir.

603. Ozel sektdriin arama faaliyetlerinin arti-
rlabilmesi i¢in finansal risklerin azaltilmasina
yonelik ¢alismalar yuritilecektir.

603.1. Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Rapor-
lama Komisyonu tarafindan Maden Sahalan
Degerleme Kodu gelistirilerek sermaye piya-
salarinda kullanmimi saglanacaktir.

603.2. Maden arama faaliyetlerine iliskin ma-
den borsasi ve madencilik bankasi gibi finans-
man mekanizmalan gelistirilecektir.
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Madencilik Katma Degerinin GSYH’ya Orani (Cari Fiyatlarla, %)

Madencilik ihracati (Cari Fiyatlarla, Milyar Dolar)

Ara ve Ug Uriin Uretim Sartli Maden Sahas ihale Sayisi (Kiimiilatif)

Dogal Gaz Uretimi (Milyar m3/Yil)
Ham Petrol Uretimi (Varil/Giin)

4,6 3,6 10,0
45 56 100
0.4 11 15,5
68.330  75.000 210.000

Kaynak: 2022 yili verileri TUIK ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina aittir. 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup

2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.

3.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma
a. Amag

604. Modlar arasi ve cok modlu tagimacilik uy-
gulamalarinin gelistirilmesi; giivenli, erisilebi-
lir, bltdncdl, cevre dostu ve disik maliyetli bir
ulastirma sisteminin tesis edilmesi, rekabetci
Uretim ve ihracati destekleyen altyapinin olus-
turulmasi saglanarak ulastirma ve Llojistikte
bélgesel bir Gs olma potansiyelimizden azami
dizeyde faydalanilmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

605. Afete direncli ulastirma altyapisinin tesis
edilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve
altyapi calismalar tamamlanacaktir.

605.1. Ulastirma altyap1 projeleriicin projenin
gerceklestirilecegi bolgenin afet riskine gore
farklilastinlmis tasarim esaslan belirlenecek-
tir.

605.2. Deprem riski yiksek bolgeler basta
olmak Uzere afetlere direncli bir kentsel plan-
lamanin olusturulabilmesi icin ulastirma plan-
larinin sehirlerin mekansal kurgusuna yénelik
kararlarla uyumlu sekilde yapilmasi saglana-
caktr.
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605.3. iller 6zelinde acil ulagim ve tahliye yol-
larina ait tasarim standartlan tespit edilecek,
afet durumunda bélgeye acil erigsim planlan
belirlenecektir.

605.4. Sehir ici ve sehirlerarasi ulagim tesis-
leri ve altyapilan afetlere kars1 givenli hale
getirmek icgin risk analizleri yapilarak ihtiyag
duyulan giiclendirme ve tadilat projeleri ta-
mamlanacaktir.

605.5. Havalimanlarn ve limanlara yakin yik
ve lojistik merkezlerin afet lojistik merkezleri
olarak da kullanilmasi saglanacaktir.

605.6. iklim degisikligi ve dogal afetlerin de-
miryolu ulasiminda yaratacag etkilerin azaltil-
mas1 amaciyla altyap1 bilgi sistemi gelistirile-
cektir.

606. Ulastirma ve lojistik sektérinde cevresel
etkilerin ve maliyetlerin en aza indirilmesi ile
enerji verimliliginin artinlmas1 amaciyla de-
miryolu ve denizyolu tagimaciligina dncelik
verilecek, alternatif finansman yéntemleri ge-
listirilecek, glivenli, kesintisiz, etkin, bitiincil
ve sirdurulebilir ulastirma ag1 ve lojistik mer-
kezler tesis edilecektir.




606.1. Uygun maliyetli uluslararasi finansman
kaynaklarinin, ulastirma yatinmlarinda etkin
kullanilmasina yonelik yenilikgi, yesil ve sir-
dirdlebilir yontemler gelistirilecektir.

606.2. Demiryollarinda devam eden elektri-
fikasyon calismalariyla uyumlu olacak sekilde
elektrikli ceken arag sayis1 artinlacaktir.

606.3. Liman operasyonlarinda enerji verimli-
liginin artinlmasi ile cevresel etkilerin en aza
indirilmesine yonelik disik emisyonlu/emis-
yon Uretmeyen makine ve ekipmanlarin kulla-
nmi tesvik edilerek yesil liman uygulamalan-
nin desteklenmesine devam edilecektir.

606.4. Cevre dostu, yeni nesil deniz ve hava
araclarinin yayginlastirnilmasina y6nelik Ar-Ge
calismalari tesvik edilecektir.

606.5. Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
havayolu sektériinde surdirdlebilir havacilik
yalatlan Gretimine ve kullanimina yénelik ca-
lismalar desteklenecektir.

607. Ulastirma ve lojistik sektdriinde insan
kaynaginin niteligine yonelik kamu, Gniversi-
te ve sanayi isbirligi calismalan yuritilecek,
ilgili uluslararasi kuruluslarda Tirkiye'nin orta
ve st dizeyde temsil gliciiniin artirnllmasi igin
calismalar yapilacaktir.

607.1. Ulastirma ve lojistik alaninda bélgesel
ve kiiresel dlcekte llkemiz standartlarinin be-
nimsenmesi amaciyla diger ilkelere ileri sevi-
yede egitim ve damsmanlik hizmetleri sunula-
caktr.

607.2. Tirkiye'nin ulastirma ve lojistik alanin-
daki basarilan ortaya konularak uluslararasi
etkinligi artirnlacak ve tlkemizin sektorel ulus-
lararas1 kuruluslarin karar mekanizmalarinda
daha etkili olmasi saglanacaktir.
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607.3. Ulastirma ve lojistik hizmetleri egitim-
lerinde standartlar olusturulacak, Universi-
te-sektor isbirligiyle sektorde istihdam edile-
cel nitelikli personel yetistirilecektir.

608. Ulastirma sektériinde devam eden yati-
rnmlar yapilabilirlik, sirdirilebilirlik, etkinlik,
erisilebilirlik, glivenlik ve verimlilik odaginda
gozden gecirilerek mevcut altyapinin etkinligi
artinlacaktir.

608.1. Ulastirma yatinmlarn yapilabilirlik, ve-
rimlilik ve sirddrdlebilirlik temelinde rasyo-
nellestirilecektir.

608.2. Uygunluk, etkinlik ve kapasite analizle-
ri cercevesinde havalimanlarinin; orman yan-
ginlanyla miicadele, egitim, gdsteri, hava arac
depolama, bakim-onarim, s6kiim ve geri doni-
sim, amatér havacilik, fuar, festival ve sinav
merkezi gibi faaliyetlerle daha etkin kullanil-
mas1 tesvik edilecektir.

608.3. Bolgesel havayolu tasimaciiginin ge-
listirilebilmesi amaciyla havayolu isletmeleri
desteklenecektir.

608.4. Mevcut karayolu altyapisinin etkin kul-
lanilmasina yodnelik iyilestirmelere 6ncelik
verilecek, yeni projelerde asgari sanat yapisi
gerektiren, maliyet etkin glizergahlar tercih
edilecektir.

608.5. Devam eden demiryolu yatirimlarinin
termin siresinde tamamlanip ekonomiye ka-
zandirilmasi i¢in yatinma kuruluslar arasinda
esglidim ve isbirligi temin edilecek, is progra-
mina goére imalatlarin tamamlanmasi saglana-
caktir.

608.6. Demiryolu yapim, balkim-onarim ve
emniyet standartlarinda iyilestirmeler yapila-




cak, modernizasyona yonelik Ar-Ge calismalan
desteklenecektir.

608.7. Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1 gercek-
lesmeleri periyodik olarak raporlanacaktir.

609. Ulastirma ve lojistik sektdriinde bilgi ve
iletisim teknolojileri basta olmak Uzere diji-
tal uygulama ve yeni teknolojilerin kullanimi
yayginlastinlarak ulastirma sistemlerindeki
mevcut altyapinin daha etkin ve verimli kulla-
nilmasi saglanacaktir.

609.1. Tim ulasim modlarinda, elektrikli veya
diger alternatif yakitl araglarin kullanimi igin
altyapi ve teknoloji yatinnmlan yapilacak, yeni
nesil, sirdirdlebilir, bltiinlesik hareketlilik
hizmetleriyle ilgili uyum ve mevzuat dizenle-
meleri tamamlanacaktir.

609.2. Alalli yollar, baglantili ve otonom sii-
rds sistemleri, akilli ulasim sistemleri, enerji
sonimleyici oto korkuluklar gibi teknolojik
¢ozimlerle seyahat emniyetini, glivenligini ve
ulasim verimliligini artiran yapilarin kullanim
yayginlastinlacaktir.

609.3. Ulastirma sektoriindeki dijital uygula-
ma ve sistemlerin kullanimi yayginlastinlacak,
yerli kaynaklar kullanilarak gelistirilmesi ire-
tilmesi, Ar-Ge calismalan ve hareketlilik veri-
lerinin kullanim1 desteklenecektir.

609.4. Demiryolu altyapis1 ve araglarinin di-
jital envanterinin olusturulmasina yo6nelik ca-
lismalar tamamlanarak bakim/onarim ile hat
taleplerinin izlenmesi saglanacak, igletmecilik
faaliyetlerinin verimi artinlacaktir.

609.5. Konvansiyonel demiryolu hatlarin-
da yapilan tasimaciligin givenli, cevre dostu,
ekonomik ve verimli hale getirilebilmesi i¢in
elektrifikasyon, sinyalizasyon ve haberlesme
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altyapisi yik potansiyeli odaginda énceliklen-
dirilerek tamamlanacaktir.

610. Yik ve yolcu tagimaciliginda demiryolu
payinin artirilmasiyla kombine tagimacilik im-
kanlarinin gelistirilmesine yo6nelik oncelikle
devam eden demiryolu projeleri tamamlana-
cak; OSB'ler, limanlar ve maden ocaklar gibi
6nemli yik merkezlerinin demiryolu baglanti-
lan saglanacaktir.

610.1. Yapimina devam edilen hizli tren pro-
jeleri tamamlanacak, darbogaz yasanan bolge-
lerde hat kapasitesi artinlacak ve yiik tasima
potansiyeli yiksek bolgelerin demiryolu agina
baglanmasi saglanacaktir.

610.2. Kiresel tedarik zincirinin sirdirilebi-
lirliginin saglanmasi icin llkemizin i¢inde bu-
lundugu ulastirma koridorlarinin etkinligini ve
cesitliligini artirma calismalari devam edecek-
tir.

610.3. Etiit projesi tamamlanmig iltisak hatti
projelerinin yapimina 6ncelik verilecek, yiik
talebinin yiksek oldugu demiryolu koridorla-
rinda cift hat ve yan hat gibi uygulamalarla ka-
pasite artirilacaktir.

610.4. Operasyonel verimliligin artinlmasi
amaciyla iltisak hatti standartlan ile lojistik
merkez isletme ve y6netim modelleri belirle-
necektir.

610.5. Mevcut ve yapimi devam eden lojistik
merkezlerin yik ellecleme kapasitesi ve stan-
dartlan yikseltilecek, yeni lojistik merkezler
¢ok modlu tasimaciiga uygun yiik koridorla-
rinda planlanacaktir.

610.6. Yolcu potansiyeli dikkate alinarak hizli
tren seferleri planlanacak ve ekspres sefer sa-
yilan artinlarak seyahat sireleri kisaltilacaktir.




611. Turkiye'nin denizcilikte bélgesel ve kita-
sal anlamda aktarma merkezi olmasini temi-
nen Ulkemizdeki kiy1 tesisleri gelistirilecek,
Tlrk deniz ticaret filosu iyilestirilecektir.

611.1. Stratejik 6nemi haiz sondaj gemileri ve
askeri gemiler 6ncelikli olmak tizere Dogu Ak-
deniz'de gemi balam ve onarimi icin yeni ter-
sane kurulmasina yoénelik hazirliklar tamamla-
nacaktir.

611.2. Dogu Akdeniz bdlgesinde Ortadogu ve
Orta Asya llkelerinin ¢ikis kapisi olacak, transit
yik odakli, bélgenin gelismesine ve ihracatin
artinlmasina katki saglayacak bir ana liman
insa edilecektir.

611.3. Kiy1 tesislerinin geri sahalan gelistiri-
lecek, limanlarin élcek ekonomisinden azami
faydalanacak sekilde bitincil kiy1 planlama-
larina uygun olarak hayata gecirilmesi sagla-
nacak ve uluslararasi modlar arasi tagima kori-
dorlanyla baglantilan giclendirilecektir.

611.4. Kisa mesafe deniz tagimaciliginin etkin
unsurlarindan olan disik tonajli gemilerin sa-
yilan artirilacak, Tirk deniz ticaret filosunun
gelistirilmesi icin uygun finansman modelleri
hayata gecirilecektir.

612, Tirk havacilik sektdriiniin ekonomik, cev-
resel ve sosyal siirdirilebilirlik hedefine ulas-
masi saglanacak, havacilik mevzuati, operasyo-
nel gereklilikler ve kiresel gelismeler dikkate
alinarak giincellenecektir.

612.1. Sivil havaailikta gelisen ve degisen is-
letme modeline uyum saglayacak sekilde mev-
zuat yeniden dizenlenecektir.

612.2. istanbul’'un uluslararasi bir hava kargo
ve aktarma merkezi haline gelmesini teminen
kargo kapasitesinin daha etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.
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612.3. Havayolu isletmelerinin diger Glkelere
olan ucus sayilarinin artinilabilmesine ve yeni
ucus izinlerinin daha kolay alinabilmesine y6-
nelik ulusal strateji belgesi ve yol haritasi olus-
turulacaktir.

612.4. Transit yolculanin Glke ekonomisine
katlkisim artirmak icin havalimanlan ve cevre-
sinde yeni faaliyetleri iceren ig modelleri ge-
listirilecektir.

612.5. Hava kargo sireclerinin mevzuat kay-
nakli eksiklikleri incelenecek ve yapilabilecek
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

613. Karayollarinda balkim/onarim hizmetle-
ri zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanacak;
mevcut karayolu aginda olusabilecek trafik
akig darbogazlan giderilerek ulagimin yeterli
hizmet seviyesinde sirdirilmesi icin gerekli
onlemler alinacaktir.

613.1. Karayolu aginda tasit isletme giderleri-
ni ve agir bakim maliyetlerini azaltacak sekilde
onleyici balam kavrami esas alinacaktir.

613.2. Karayollarinda yillik ortalama ginlik
trafigi 1.000 agir tasitin lzerinde olan giizer-
gahlarda bitimld sicak karigim (BSK) kaplama
yapimina agirlik verilecektir.

613.3. Karayollarinda seyahat sirelerinin
azaltilmasi, trafik givenliginin artirilmasi ve
mevcut yol kapasitelerinin verimli kullanilma-
sin1 amaclayan Akilli Ulagim Sistemleri (AUS)
yayginlastinlacaktir.

614. Karayolu trafik kazalarindan kaynakli can
kayiplarinin azaltilmasi icin yol kullanicilarinin
hata yapabilecegini kabul eden ve yol giiven-
ligini trafik sistemindeki tim aktdrlerin ortak
bir sorumlulugu olarak géren “givenli sistem
yaklagimi” benimsenecektir.




614.1. Karayollarinin fonksiyonlarina ve trafik
hacmine gére yol siniflandirma sistemi olustu-
rulacak ve bu sisteme dayali olarak tim kara-
yolu agiicin hiz sinirlan yeniden belirlenecektir.

614.2. Bilgi toplama, degerlendirme, analiz ve
veri dagitim faaliyetleri giiclendirilecek, ortak
veri tabanlan kaza dnlemeye yénelik calisma-
larda kullanmlacaktir.

614.3. isaretleme, levha ve 1siklarla tiim yol
kullanmcilarinin yol kesimlerine ait standartla-
r anlayabilecegi “kendini ifade eden yollar”
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Tablo 30: Lojistik ve Ulagtirma Sektdrii Hedefleri

Hizli Tren Hat Uzunlugu (Km, Kimilatif)

Karasal Yolcu Tasimaciliginda Demiryolunun Pay1 (%)

Kabotaj Hattinda Elle¢lenen Yiik (Milyon Ton)

Havalimani Toplam Yolcu Sayis1 (Direkt Transit Dahil) (Milyon)
B6liinmis Yol Uzunlugu (Otoyol Dahil) (Km, Kiimiilatif)

Otoyol Uzunlugu (Km, Kiimiilatif)
BSK Kaplamali Yol Ag1 (Km, Kiimiilatif)

Trafik Kazalar1 Sonucu Hayatin1 Kaybeden Kisi Sayisi

Lojistik Performans Endeksinde Tiirkiye’'nin Sirasi?

Karasal Yiik Tasimaciliginda Demiryolunun Pay1 (%)

Demiryolu Hat Verimliligi (Yolcu-Km+Ton-Km)/(Anahat Uzunlugu)

Demiryolu ile Taginan Yiik (Milyar Net Ton-Km)
Elektrikli Hat Orani1 (%)

Sinyalli Hat Orani (%)

iltisak Hatt1 Uzunlugu (Km, Kiimiilatif)

Toplam Konteyner Elleclemesi (Milyon TEU)
Denizyolu Transit Yiik Elleclemesi (Milyon Ton)

1000 GRT ve Uzeri Tiirk Sahipli Deniz Ticaret Filosu (Milyon DWT)

Havayolu D1s Hat Toplam Kargo Trafigi (Bin Ton)

ile carpmay1 dnleyen veya carpma sonucunda
olusabilecek hasarlari en aza indiren “affedici
yol kenarlan” yaklagimlanyla karayolu aginda-
ki altyap1 ve givenlik standartlan yikseltile-
cektir.

614.4. Trafik denetimlerinin etkinliginin ar-
tinlmasin saglamak Uzere kazalardaki siddet
oranini ve kaza sayisinm yikselten trafik ihlal-
lerinin 6nlenmesine ve algilanan yakalanma
risk duygusunun giclendirilmesine yonelik ca-
lismalar yapilacaktir.

1.460 2.251 5.343
537 5,76 7,60
67,5 63,1 76,4
182 210 246

28.986 29.378 31.250
3.633 3.726 4.330
30.026 30.861 35.500
5.229 5.200* 3.500
38 38 25
4,77 5,43 9,0
2,41 2,77 7.0
16,6 19,4 40,0
48 52 72

55 58 80
439 439 608
12,4 12,3 17,4
81,0 70,4 89,5
39,1 41,7 57.5
1.573 1.325 3.800

Kaynak: 2023 yili verileri Ulastirma ve Altyapi Bakanlig ile Emniyet Genel Midirligi gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On

ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.
(1) Strateji ve Biitce Baskanligi tahminidir.

(2) Diinya Bankasi verisi olup 2023 yili verisi 2022 yilinda yayimlanacak rapordaki hedeflenen siray1 ifade etmektedir.
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Posta Sektori
a. Amacg

615. Posta sektorinde sirdirilebilir biyime-
ye ve istihdama katki saglanmasi, vatandasla-
ra hizl, kaliteli, erisilebilir, cesitli ve glvenilir
posta hizmeti sunulmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

616. Evrensel hizmet yikimliliginin degi-
sen kosullara gore etkin bir sekilde surdiril-
mesi saglanacaktir.

616.1. Evrensel posta hizmetinin kapsami ve
finansmani degisen teknoloji ve piyasa kosul-
lan dikkate alinarak gézden gecirilecektir.

617. Posta sektoriiniin gelisen e-ticaret kosul-
larina uyumu saglanarak hizli, kaliteli, giiveni-
lir ve sirdirdlebilir hizmet sunulmasina yéne-
lik dizenlemeler yapilacaktir.

617.1. Yeni is modellerinin getirdigi ihtiyaclar
cercevesinde mevzuat calismalan yirdtile-
cektir.

617.2. Dijitallesmeyle birlikte sektérin daha
hizli ve verimli hizmet sunmasina olanak sag-
layacak sekilde matbu evrak dizenlenmesine
iligkin yukimlilikler gézden gecirilecektir.

617.3. Sektorde istatistiki altyapr olusturula-
rak dizenli veri Uretimi ve yayimlanmasi sag-
lanacaktir.
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3.2.3.9. Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine Y6nelik
Hizmetler

a. Amacg

618. Ulkemizde vyesil ve dijital déniisiim cer-
cevesinde yeni ticaret pazaryeri ve araglarinin
glvenli bir sekilde kullanilarak alic1 ve saticila-
rin etkin bir bicimde bulusturuldugu, fiyatlarin
etkin isleyen saglikli piyasa kosullarinda belir-
lendigi, Uretici ve tiketici haklarinin korundu-
gu, kalite odakli, kolay ve disiik islem maliyetli
bir ticaret ortaminin saglanmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

619. Toptan ve perakende ticaret sektériinde
rekabet gici artinlacak ve piyasa isleyisinde
karsilasilabilecek aksakliklar Gretici ve tiketi-
cilerin faydasi gozetilerek giderilecektir.

619.1. Perakende isletmelerin kurulusu, faa-
liyet siireci ve kapanisinda gerekli basvuru ve
diger islemlerin tek merkezden yapilmasi ve
sonu¢landirilmasini saglayacak Perakende Bil-
gi Sistemi (PERBIS) uygulamaya alinacaktr.

619.2. Toptan ticareti gelistirmeyi teminen
toptanci hallerinin ve benzeri yapilarin moder-
nizasyonunu saglamak Uzere mevzuat calis-
malan tamamlanacak, hallerin ticaretteki pay1
artinlacaktir.

619.3. Sebze ve meyve ticaretinde Ureticile-
rin hak ve menfaatlerinin korunmasina yonelik
dizenlemeler hayata gecirilecektir.




619.4. Piyasaya arz edilen uriinlerin fiyatlan-
nin anlik takibini saglamaya yo6nelik bir sistem
kurulacaktir.

619.5. Ticari defterlerin elektronik ortamda
tutulabilmesine iliskin mevzuat ve sistem alt-
yapisi olusturulacaktir.

619.6. Ticaret sicili islemlerinde 6demeler de
dahil tim sdreglerin elektronik ortamda yiri-
tilmesi saglanacaktir.

619.7. Hal Kayit Sistemi ve Hal Kayit Sistemi
Mobil Uygulamasi, kullanialanin ihtiyaclarin
karsilayacak sekilde giincellenecektir.

619.8. Lisansli depoculuk sisteminin gelisti-
rilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in lisansli depo
sayisinin, depolama kapasitesinin ve Urin ce-
sitliliginin artinlmasina yénelik ¢alismalar yi-
ritdlecektir.

619.9. Piyasaya tekrar arz edilen “yenilenmis
Uriinler”in Glke genelinde yayginligini artirma-
ya yonelik calismalar yuritilecektir.

619.10. Toptan ve perakende ticaret sektori-
nin dijital donidsiime uyum kapasitesinin ar-
tinlmasi konusunda ¢alismalar yiritilecektir.

619.11. Yesil ve dijital donlisim basta olmak
Uzere gelisen ihtiyaclar dogrultusunda mevcut
mevzuat ve uygulamalar katibma bir yakla-
simla iyilestirilecektir.

619.12. Kayit disiigin énlenmesi ve taklit ve
tagsis Urlnlerin 6niine gecilmesi amaciyla
kontrol ve denetimler daha etkin hale getirile-
cektir.

619.13. Haksiz ticari uygulamalarla micadele
etkinlestirilecek, fahis fiyat artis1 ve stokguluk
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yapan firmalara uygulanan yaptirimlar agirlas-
tinlacaktir.

619.14. Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu ta-
rafindan fiyat artislarinin altinda yatan sebep-
ler detayli olarak arastinlacak ve seffaf bicim-
de kamuoyuyla paylasilacaktir.

619.15. Nitelikli isgticiniin sektdru tercih et-
mesi amaciyla sektdrdeki meslek algisini giic-
lendirici caligmalar yapilacaktir.

619.16. Markalagmanin 6nemine iligkin farkin-
dalik artinlacak, basta e-ticaret igsletmelerinin
alan adlari olmak Gzere markalagsmaya yonelik
calismalar desteklenecektir.

620. e-Ticarette glivenin artirilmasi konusun-
da calismalar yiritilecek, 6zellikle cografi ve
kiltdrel olarak yakin tlke ve bolgelerde Tirki-
ye'nin pazar payi artirnlacaktir.

620.1. e-Ticaret mevzuati yeni is modellerine
uyum saglayacak sekilde giincellenecektir.

620.2. Elektronik ticaret hacminin diisik oldu-
gu illere yonelik egitim, tamtim ve farlkindalik
faaliyetleri yiritilecektir.

620.3. e-ihracatin artirllmasi amaciyla Tiirkiye
e-lhracat Platformu ve e-ihracat Konsorsiyum-
lann hayata gecirilecek, sirketlerin, pazaryer-
lerinin ve perakende e-ticaret sitelerinin yurt
dis1 pazarlarda ve pazaryerlerinde satis yapa-
bilmeleri desteklenecektir.

620.4. e-lhracatin artinlmasi amaciyla yakin
cografyada hedef bdlgeler ve sektérler be-
lirlenerek Grdn bazli Gretim ve ticareti ortaya
koyan saha arastirmalar ve ihtiya¢ analizleri
gerceklestirilecektir.




620.5. e-Ticaret lojistiginde alternatif ve es-
nek calisma modellerinin de taninmasiyla
ihtiyac duyulan insan kaynagi ve depolama
kapasitesi artirnlacak, hizli teslimatta sirdi-
rilebilirlik ve cevre politikalarini kapsayacak
sekilde cevre dostu araglarin kullanimi tesvik
edilecektir.

620.6. Tirkiye'nin rekabet avantaji olan bdl-
gelerde ikili ve ¢ok tarafli anlasmalar yoluyla
e-ticaret pazar pay1 artirilacaktir.

620.7. Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi, islet-
melerin ve tiketicilerin ihtiyaglarimi karsila-
yacak ve yurt dis1 pazarlan da icerecek sekilde
Urin bazli ayrintili verilerle gelistirilecektir.

620.8. Elektronik ticarette haksiz ticari uygu-
lamalara yonelik denetim ve inceleme faali-
yetleri yuritilecektir.

620.9. Sinir Otesi e-ticarette Urinlerin iade
alinmasi sirecinin kolaylastirilmasina iliskin
mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve uygulama
iyilestirilecektir.

620.10. e-Ticarette piyasa gbzetim ve deneti-
mini etkinlestirmek Gzere sistem kurulacak ve
ihtiyac duyulan mevzuat dizenleme caligsma-
lan yirdtilecektir.

620.11. e-ihracat giimriik islemlerinde sade-
lestirilmeye gidilecektir.

621. Tiketicinin korunmasiyla ilgili mevzuat
gozden gecirilecek, hassas tiketici gruplarina
ozel 6nlemler getirilecek ve uygulamalar iyi-
lestirilecektir.

621.1. Tiketicinin korunmasina iligkin mev-
zuat glincel gelismelere uygun olarak gozden
gecirilecektir.
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621.2. Basta yesildonlisim, Grlinlerin cevresel
etkileri, siirdirilebilir Gretim ve tiiketim olmak
Uzere Uretici ve tiiketicileri bilin¢lendirici tam-
tim ve farkindalik faaliyetleri yirGtilecektir.

621.3. Piyasa gozetim ve denetim faaliyetle-
rinin etkinliginin artinlmasi amaciyla mevcut
kurumsal yap1 ve mevzuat gézden gecirilecek,
ilgili kurumlarn koordinasyon icinde calismasi
saglanacak ve kapasiteleri artinlacaktir.

621.4. "Dijital Tiketicinin Korunmasi1” yakla-
simwyla dijital mecralarda yer alan reklamlar
basta olmak uzere tiketiciyi aldatici, yamlticl
uygulamalara kars1 calismalar yiritilecektir.

621.5. Tiketici hakem heyetlerinin 81 il mer-
kezinde olacak sekilde yeniden yapilandinl-
mas1 saglanacak, kurumsal ve beseri kapasite-
leri gelistirilecektir.

621.6. Tuketici uyusmazliklarinin elektronik
ortamda ¢oziilebilmesi amaciyla Tiketici Sika-
yet Platformu olusturulacaktir.

621.7. Tuketicinin korunmasi konusunda ulke
uygulamalari incelenerek mevcut kurumsal ya-
pinin gl¢lendirilmesine ydnelik ihtiyag analizi
calismasi yiritilecektir.

621.8. ilkdgretim miifredatina bilincli tiiketi-
ci dersi konularak 6grencilerin erken yaslarda
tiketici haklar1 konusunda bilin¢clendirilmesi
saglanacaktir.

621.9. Tiketici Bilgi Sisteminde yenilik ve iyi-
lestirme calismalan yiritilecektir.

621.10. Cocuklar ve yaslilar 6ncelikli olmak
Uzere hassas tiiketici gruplarina 6zel énlemler
alinacaktir.
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Tablo 31: Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasi Hedefleri

Lisansli Depo Sayisi

internet Uzerinden Alisveris Yapanlarin Orani (%)* 46,2 49,5 63,0
Tiiketici Uriinlerindeki Giivensizlik Oran (%) 1,7 1,7 13
e-ihracatin ihracattaki Pay1 (%) 0,86 2,05 10,0

Kaynak: 2023 yil1 verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Planm hedefleridir.
(1) internet kullanan bireylerin kisisel kullamim amaciyla internet {izerinden mal veya hizmet siparisi verme ya da satin alma oramdir.

3.2.3.10. Gimriik Hizmetleri 624.2. Di1s ticaret islemlerinde blokzincir ve
otomatik karakter tanima (OCR) gibi yenilikgi
a. Amag teknolojiler kullanilarak kagitsiz ortamda gim-

rik uygulamalar yayginlastirilacaktir.
622. Uluslararasi standartlar ve yikimlilikle-
rimiz dogrultusunda seffafig1 ve 6ngoriilebi- 624.3. Gegis belgesi tahsisi icin dagitim ofis-
lirligi esas alarak ticareti kolaylastirmak ve ka- lerine ibraz edilen evraklarin tamami elektro-
cakgilikla etkin miicadele etmek temel amactir. nik ortama alinacak ve kagit belge ibrazi son-
landinlacaktir.
b. Politika ve Tedbirler
624.4. Dis ticaret islemlerinde sorumlu olan

623. Ulkemizin ulusal hak ve menfaatleri gbze- kurumlarnin veri paylasimi yapmasi saglanarak

tilerek, gimriik alaninda ikili, bolgesel ve ok ~ mukerrer veri girigleri 6nlenecektir.

tarafli ticari ve ekonomik iligkileri ve isbirlikle-

ri gelistirilecektir. 624.5. Gimrik kapilarinda yasanan bekleme
nedeniyle artan maliyetlerin disirilmesi icin

623.1. Ulkemizde ve diinya ticaretinde yaga- beklemeye sebep olan mevzuat ve altyapi un-

nan ekonomik gelismeler géz dniinde bulun-  surlan iyilestirilecektir.

durularak Gimrik Birligi'nin giincellenmesine

iliskin calismalar yiriitilecektir. 625. Gimrik hizmetlerinde tahsil edilen tc-
retler gozden gecirilerek uluslararasi standart-

623.2. Giimriik idareleri arasinda isbirligi ar-  larla uyumlu hale getirilecektir.

tinlarak muhtelif uluslararasi belgelerin akde- ]

dilmesi calismalan yiiriitiilecektir. 625.1. Ithalat ve ihracat sireclerinde alinan

Ucret ve kesintiler hizmetle dogrudan iliskisi

624. Farkli kurumlarca yapilan kontrol, izin ve ~ dikkate alinarak gézden gecirilecektir.
onay sirecleri basitlestirilecek ve bu sirecler-

de aranan belgeler azaltilacaktrr. 626. Gimrik hizmetleri yesil ve dijital doni-

simle uygun bir yapiya kavusturulacaktir.
624.1. Belgelerin yerindeligi gbozden gecirile-

rek say1si azaltilacaktir, 626.1. Geleneksel dis ticaret modelleriyle

kurgulanan dis ticaret ve gimriik mevzuati ikiz
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dénisime uyum dogrultusunda e-ihracatin
gereklilikleri de dikkate alinarak revize edile-
cektir.

626.2. ihracatgilanin e-ihracat adimlanni &6g-
renebilecegi yapay zeka destekli egitim plat-
formlan ile ihracatgilarin kiresel alicilara
ulasilabilir kilacak ve dijital altyapilarin1 des-
tekleyecek yeni nesil milli bir firmadan firma-
ya is platformu hayata gecirilecektir.

627. Mevzuat acik ve kolay anlasilir hale geti-
rilecek, mevzuat hazirliklarinda katilimcilik ar-
tirnlacaktir.

627.1. Mevzuat taslaklan hazirlanirken ilgili
taraflarin gorisleri azami 6l¢tide dikkate alina-
cak ve mevzuatin yayimlanmasi ve uygulanma-
s1arasinda makul bir siire olmasi saglanacaktir.

627.2. Yeni ¢ikarilacak mevzuatta gorev, yetki,
hak ve yikiimlilikler agik ve anlasilir bir sekil-
de ifade edilecektir.

628. Gumrik islemlerinde etkinlik ve verimli-
ligin artinlmas1 amacyla bilgi ve iletigsim tek-
nolojilerinden azami 6l¢lide yararlanilacak ve
altyapr1 ihtiyaci karsilanacaktir.

628.1. Gimrik idarelerinin bilgi islem altyapi-
s1ihtiyaclar cercevesinde paydaslarin gorisle-
ri alinarak iyilestirilecektir.

628.2. ihracat islemlerinde blokzincir tekno-
lojisinin kullanilmasina iliskin yirdtilen ¢alis-
malann Bilgisayarli Giimriik Etkinlikleri (BILGE)
Sistemini de kapsayacak sekilde gelistirilmesi
saglanacaktir.

628.3. Esya, tasit ve yolcu kontrollerinde ile-
ri teknolojiye sahip sistemler ve uygulamalar
yayginlastinlarak yazilimlar gelistirilecektir.
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628.4. Yetkilendirilmis YUkimld Statisd sahi-
bi firmalara ilave kolayliklar saglanarak ihra-
catta yerinde gimrikleme izninin yayginlasti-
rilmasina yoénelik calismalar yiritilecektir.

629. Uygulamada yeknesaklig1 saglamak ama-
ayla is sireclerinde yetki ve sorumluluklar
daha belirgin hale getirilecek, insan kaynaklan
kapasitesi nitelik ve nicelik olarak yikseltile-
cek, profesyonellesme artinlacaktir.

629.1. Gimrik kapilarindaki koordinasyonun
Ticaret Bakanlig1 tarafindan yiritilmesine yo6-
nelik gerekli dizenlemeler hayata gecirilecek-
tir.

629.2. Gimrik hizmetlerinde gérevli kurum-
larin tasra personeline yonelik hizmet i¢i egi-
tim faaliyetleri diizenlenecek ve destekleyici
rehberler yayimlanacaktir.

630. Uluslararas1 yikimladldklerimizle uyumlu
sekilde e-ihracatin artirilmasina yénelik di-
zenlemeler yapilacaktir.

630.1. e-ihracat siireci basta olmak iizere ba-
sitlestirilmis gimrik beyani sireci QR kodu
uygulamalariyla ele alinacaktir.

630.2. e-ihracata iligkin lojistik agin etkin ve
verimli bir sekilde kurulmasi saglanacaktir.

630.3. e-Ticarette kargo sireclerini kolaylasti-
rarak, e-ihracati hizlandirmak ve yurt disindaki
glmrikleme sirecini kolaylastirmak icin ge-
rekli dizenlemeler hayata gecirilecektir.

631. Lojistik faaliyetler iyilestirilecek ve giim-
rik islemleri kolaylastirnilacaktir.

631.1. Sehir icindeki gimrik alanlan ve bek-
leme sahalarn yerlesim yeri disina tasinacak,
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yerinde gimrikleme uygulamasi ile gimrik gibi her tUrly tesisin ¢alisma saatleri ile altya-
sahalarina olan gereksinim azaltilacak, fabrika pilar1 gece lojistigine elverisli hale getirilecek-
sahasi, meyve sebze hali ve depolama alanlan tir.

Tablo 32: Gimriik Hizmetleri Hedefleri

Toplam Yetkilendirilmis Yiikiimli Statiisii Sahibi Firma Sayisi

ihracatta Yiikiin Deniz Limanlarinda Giimriik G6zetiminde Ortalama

2,0 2,1 2,0
Bekleme Siiresi (Giin)
ihracatta Yiikiin Kara Kapilarinda Giimriik Gozetiminde Ortalama 40 36 34
Bekleme Siiresi (Saat) ! ! !
itk 4 Saatte Giimriikl iT L ih t i
Saatte Giimriiklemesi Tamamlanan lhracat Beyannamesi 88 90 91

Orani (%)

Kaynak: 2022 yili verileri Ticaret Bakanligina aittir. 2023 yili verileri Ticaret Bakanlig gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On
ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.

3.2.3.11. insaat, Miihendislik-Mimarlik, 633.2. Gomiilii karbon miktari ve karbon ayak

Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik izi azaltilrmys, srdirdlebilir insaat malzemesi

Hizmetleri Uretimi ve kullanimi yayginlastinlacaktir.

a. Amag 633.3. insaat sektoriinde sirdirilebilirligin
saglanmasi amaacyla ihtiyag analizi yapilarak

632. Net sifir karbon hedefi dogrultusunda ye- gerekli mevzuat calismalan yapilacaktir.

nilenebilir kaynaklari kullanan, sirdirilebilir

ve g(j\/en[i yap]l] cevre Q[U§turmak; gug[u ve 633.4. Geri d0nU§tUI'U|.Eb]l]I' yapi malzemesi
entegre tedarik zincirlerine sahip, disiik kar- Ve ¢evreye duyarli insaat teknolojilerinin kul-
bonlu yap1 malzemelerini rekabet¢i maliyet- lanilmasim 6zendirmek ve yayginlastirmak
lerle iretebilen, teknolojik kabiliyeti yiiksek ~ amaciyla dizenlemeler yapilacaktir.

bir insaat sektdri olusturmak ve Glkemizi yurt

disinda kiiresel bir marka haline getirmek te- ~ 633.5. Mevcut bina stokunun enerji perfor-
mel amactr. mansinin iyilestirilmesi icin finansal ve teknik

tesvik araglan gelistirilecektir.

b. Politika ve Tedbirler
633.6. Riskli alan dénisimlerinde sirdurile-

633. insaat sektdriiniin yesil déniisimi sagla-  Pilir yapili cevre olusturulmasina yonelik pilot
nacaktir. uygulamalar yapilacaktir.

633.1. Diisiik karbonlu yap1 malzemelerinin 633.7. Yap1 sahiplerinin enerji verimliligini
rekabetci maliyetlerle iiretilebilmesiicingicla ~ 1serecek sekilde bina performansini takip ede-

ve entegre tedarik zincirleri olusturulacaktir. bilmelerine olanak saglayan alilli bina tasa-
rimlar yayginlastirilacaktir.
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633.8. Binalarda yenilenebilir enerji kullanim
oranlan artirilarak enerji verimliligi yiksek bi-
nalar yayginlastinlacaktir.

633.9. Neredeyse Sifir Enerjili Bina (nSEB) kis-
taslar iyilestirilecek ve gelistirilecektir.

633.10. nSEB uygulamalan haklkinda toplum-
sal farlandalik olusturulacaktir.

633.11. Yesil binalar ile yesil yerlesmelerin
sertifikalandinlmasina yoénelik Ulusal Yesil
Sertifika Sistemi yayginlastirilacaktir.

633.12. Ulusal Yesil Bina Sertifika Sistemi
(Yes-TR) uluslararasi kullanima uygun hale ge-
tirilecektir.

634. Ulkemizde iklim duyarli, enerji verimli,
sirdirilebilir ahsap binalarin kullanimi yay-
ginlagtinlacaktir.

634.1. Ahsap binalarin tasarim esaslarina y6-
nelik mevzuat ¢alismasi yapilacak, uygulama
kilavuzu hazirlanacaktir.

635. Sirdirdlebilir yapili cevreyi esas alan
drinler ve yapim teknikleri gelistirilecektir.

635.1. Yasam dongtisi analizleri ve siirdiri-
lebilirlik konularinda dijital donidsiime uygun
yazilim sektoriinin gelisimine destek oluna-
caktr.

635.2. Yasam dongusi analizlerine dayali sir-
dirilebilir bina tasarim yéntemlerinin kullani-
labilmesine iliskin kapasite olusturulacaktir.

636. Mimarlik-mihendislik egitimi giincel ge-
lismelere uygun olarak gézden gecirilerek ni-
teligi artinlacaktir.
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636.1. Universitelerdeki mimarlik-mihendis-
lik egitim mifredati yap1 bilgi modellemesi,
dongisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alan-
lar ile hukuk, s6zlesme yOnetimi, proje yone-
timi ve risk yonetimi gibi yénetsel konularda
nitelikli ve yabana dil bilen isglicl yetistiril-
mesine yonelik yeniden dizenlenecektir.

637. insaat ekosisteminde dijitallesme artin-
lacaktir.

637.1. Basta kamu alimlan olmak Uzere yapi
bilgi modellemesi, yasam ddngiisi analizi gibi
dijital tasarim ilkeleri kademeli sekilde zorun-
lu hale getirilecektir.

637.2. Dijital proje teslimi, otonom proje kont-
rolu gibi araclarin kullanimina yénelik hukuki
altyap1 olusturulacaktir.

637.3. Nesnelerin internetini kullanan tekno-
lojilerin insaatlara entegre edilmesi tesvik edi-
lecektir.

638. Yap1 denetim sistemi glclendirilecektir.

638.1. Yap1 denetim mevzuati sektdrdeki tim
paydaslarin gorisi alinarak giincellenecektir.

638.2. Yap1 denetimi siirecinde gerekli teknik
bilgi ve donanima sahip mihendislik hizmeti
verilebilmesi icin saha tecribesini ve sirekli
meslek i¢i egitimi dikkate alan yetkin/uzman
bir mihendislik sisteminin olusturulmasi sag-
lanacaktir.

638.3. Binalarin performans seviyelerine gére
periyodik olarak muayene ve denetiminin ya-
pilmasina iliskin mevzuatin gelistirilmesi ve
belirlenen alanlardaki binalarin yapisal mua-
yene sonucunda performans seviyesinin basit-
lestirilmig yontemlerle belirlenmesine y6nelik
calismalar yapilacaktir.




639. insaat sektériinde tecriibe ve egitime da-
yali yetkinlik belgelendirilecek ve tesvik edile-
cektir.

639.1. Sektore 6zgl eleman yetistirilmesi igin
yol mihendisligi, trafik mihendisligi, geotek-
nik mihendisligi gibi 6zel egitim ve 6gretim
programlan gelistirilecektir.

639.2. insaat sektérii calisanlarinin dijitalles-
me, donglsel ekonomi ve enerji verimliligi
gibi yeni alanlardaki bilgi ve becerileri hayat
boyu 6grenme yaklagimiyla gelistirilecektir.

640. is saglig1 ve giivenligi hizmetlerinin kali-
tesi teknolojik gelismeler ve giincel egilimler-
le uyumlu olacak sekilde artinlacaktir.

640.1. is saglig1 ve giivenligi profesyonelleri-
ne yonelik egitim mifredati sektor, faaliyetler
ve is ekipmani ile yasanan is kazalan géz 6ni-
ne alinarak iyilestirilecektir.

640.2. Yuksekte givenli calisma bilincinin ar-
tinlmasina ve is kazalarini énleyici nitelikte is
ekipmanina yonelik bilgilendirme faaliyetleri,
teknik rehberlik ve destekler yayginlastirila-
caktr.

640.3. insaat, tesisat ve elektrik birim fiyat,
analiz ve tarifeleri temel is saglig1 ve giivenligi
gereklilikleri dikkate alinarak iyilestirilecek ve
kamu ihale belgelerinde is saglig1 ve givenli-
gine iliskin yikimldldkler gelistirilecektir.

641. Kamu ihale mevzuati ve uygulamalan
uluslararasi norm ve standartlarla uyumlu ola-
cak sekilde giincellenecek, kamu ihale usulle-
ri ile yapim ve hizmet yiiklenicilerinin se¢im
listaslan rekabeti saglayacak sekilde yeniden
belirlenecektir.
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641.1. Kamu ihalelerinde fiyat dis1 unsurlarin
saptanmasi, oran ve agirliklandirma gibi islem-
ler daha belirgin hale getirilerek net modeller
olusturulacak, fiyat dis1 unsurlarin kullanimi da
secim laistasi haline getirilecektir.

641.2. Kamu alimlarinda pazarlik usuliiniin
sadece ivedi ve dngdriilmeyen hallerle sinirl
olarak yerinde kullanilmasina ydnelik kontrol
mekanizmalan kurulacak, idarelerin rekabetci
ihale usullerini kullanmalan saglanacak, yeni
ihale usullerinin gelistirilmesi calismalan yi-
ritllecektir.

641.3. Kamu alimlarinda asir diisik tekliflerin
degerlendirilmesi siireglerinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

641.4. Kamu ihalelerine katilmak isteyen kisi-
lere yonelik sertifikasyon sistemi kurulacaktir.

641.5. Tum kamu ihale ve alimlarinin hizli, et-
kin ve saydam bir sekilde tek bir platformdan
ylratilmesi amaciyla sistem giincellenecektir.

641.6. Kamu ihale s6zlesme sireglerinin diji-
tallestirilmesi amaciyla merkezi bir platform
olusturulacak, tim kamu kurum ve kurulusla-
rinin islemlerini bu platform Gzerinden yirit-
mesi saglanacaktir.

642. Teknik misavirlik hizmetleri desteklene-
cektir.

643. Miiteahhitlik ve teknik misavirlik firma-
larinin uluslararasi rekabet gilicy artirilacaktir.

643.1. Yurt dis1 miteahhitlik hizmetlerinin
yeni pazarlara girebilmesi, mevcut pazarlarda
derinlesmesi, Turk insaat Grinlerinin ihracati-
na katki saglanmasi i¢in firmalarin uluslararasi
pazarlarda konumlanmasi, gliclenmesi ve mar-
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kalagmasi yoéninde desteklenmesine devam 644.1. Akademi ve arastirma kuruluslanyla is-

edilecektir. birligi yapilarak dijital tasarima yonelik Ar-Ge
faaliyetleri desteklenecektir.

643.2. Ulkemizin mevcut pazarlardaki konumu

ikili anlagmalar yoluyla giclendirilerek yeni 644.2. Teknik mevzuat gelistirmeye yo6nelik

pazarlara girilmesi icin calismalar sirdirile- Ar-Ge faaliyetleri icin programlar olusturula-

cektir. caktir.

644. insaat sektdriinde yenilik¢ilik ve Ar-Ge 644.3. insaat sektériinde yenilikcilik ve Ar-Ge
faaliyetleri, Glke 6nceliklerine ve ihtiyaclarina faaliyetlerinin yayginlagmasi icin finansal tes-
gore tesvik edilecek ve Ar-Ge faaliyetlerinde vikler gelistirilecektir.

akademik katkinin artirilmasina yénelik araclar

gelistirilecektir.

Tablo 33: Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik Hedefleri

Yurt Dis1 Teknik Miisavirlik Hizmetleri Yillik Toplam Proje Tutar

. 236 200 240
(Milyon Dolar)
Yurt Dig1 Miiteahhitlik Hizmetleri is Hacmi (Milyar Dolar) 19,1 20,0 30,0

Kaynak: 2022 yili verileri Ticaret Bakanligina aittir. 2023 yili verileri Ticaret Bakanlig1 gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On
ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.

3.2.4. Devlet Yardimlan 646.2. Uygulanmakta olan devlet yardimla-
rn, amaa ile tutarliligr basta olmak Uzere etki

a. Amag degerlendirme sonucglan kapsaminda gézden
gecirilecektir.

645. Sektorel yonlendirme ve 6zendirmeyle

yatirim, Uretim ve istihdamin artinlmasi su- 646.3. Etki degerlendirme sonuclan gozeti-

retiyle toplum refahinin yikseltilmesi, uzun lerek ihtiya¢ duyulan ve basta yesil ve dijital

vadeli uluslararasi rekabet gticiiniin gelistiril- donisim olmak lzere 6zel dnem arz eden

mesi, kalkinma sirecinin hizlandirlmasi, bél- alanlarda yeni devlet yardimlarina éncelik ve-

gesel gelismislik farklarinin azaltilmasy, piyasa rilecektir.
aksaklklarinin giderilerek piyasa ekonomisine

islerlik kazandirlmasi temel amactir. 646.4. Farkli kurumlar tarafindan verilen ben-
zer nitelikteki devlet yardimlarinin birlestirile-
b. Politika ve Tedbirler rek sadelestirilmesi ve uyumu saglanacaktir.
646. Devlet yardimlarinin etkinligi artirilacaktir. 647. Devlet yardimlarina iligkin izleme meka-
nizmasi olusturulacak ve ilgili kamu kurum ve
646.1. Devlet yardimi uygulayan kamu kurum kuruluslan arasinda koordinasyon saglanacak-
ve kuruluslarinda etki degerlendirme kapasi- tir.

tesi gelistirilecektir.
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647.1. Devlet Yardimlan izleme Sistemi (DYIS) 647.3. Uluslararas1 yardim standartlarn ve ku-

kurulacaktir. rallan takip edilecek, iyi uygulama 6rnekleri ve
ihtiyaclarla ilgili aragtirmalar yapilacaktir.

647.2. Devlet yardimi uygulayan kamu kurum

ve kuruluslaninin DYiS'e entegrasyonu sagla-

nacaktir.

Tablo 34: Devlet Yardimi Hedefleri

Etki Degerlendirme Egitimi Verilen Kamu Kurum ve Kurulus Personeli Sayis

DYiS'e Entegre Devlet Yardimi Uygulayan Kamu Kurum ve Kurulus Orani (%) - - 100

Kaynak: 2023 yil1 verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.
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3.3. NITELIKLi INSAN, GUCLU AiLE,
SAGLIKLI TOPLUM

648. Kalkinma Planminin "Nitelikli insan, Gicli
Aile, Saglikli Toplum” ekseninde; insan odakl,
kapsayici bir kalkinma yaklasimi benimsenerek
dayanikli bir aile ve toplum yapisi ile milli ve
insani degerleri haiz, egitimli, kiltirly, Gretken
ve saglikli nesillerin gelecege tasinmasi amacg-
lanmaktadir. Bu dogrultuda bireylerin bilgi ve
becerilerini artirarak niteligini gelistirecek,
ailenin korunmasi ve giclenmesini saglaya-
cak, kimsenin disarida ve geride biralalmadigy,
refahin adil bir sekilde paylasildigy, birlik, be-
raberlik ve dayanisma ruhunun hakim oldugu,
huzurlu ve saglikli bir toplumsal yapinin tesis
edilmesi yoniinde politika ve tedbirler belir-
lenmistir.

649. Surdirdlebilir  kalkinmanin  saglanma-
sinda tim bireylerin firsat esitligi temelinde
nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina erisimi saglanarak milletimizin
degerlerini 6zimsemis, topluma yararli birer
vatandas olarak yetismeleri 6nem arz etmek-
tedir. insan kaynaginin nitelikli hale getirilebil-
mesi icin ihtiya¢ duyulan becerilerin mesleki
egitim ve yiksekégretim araciligiyla isgliciine
kazandinlmasi, degisen teknoloji, Gretim ya-
p1sit ve hizmet sunum bigimleri dogrultusun-
da isglicu piyasalan arz ve talep dengesi g6z
o6nidnde bulundurularak mesleki egitimin ge-
listirilmesi hedeflenmektedir.

650. istihdam ve calisma hayatinda ikiz dénii-
sim cercevesinde isglici piyasasinin istihdam
olusturma kapasitesini azami dizeyde tutabi-
lecek onlemlerin alinmas1 temin edilecektir.
Aktif isglici politikalan icerik agisindan zen-
ginlestirilerek daha etkin sekilde kullanilacak-
tir. Plan déneminde kadin, genc ve engellilerin
isglici piyasasina katiimlar1 desteklenecek,
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is saglig1 ve giivenligi alaninda ¢alisanlan ko-
rumaya ve bilinclendirmeye yodnelik tedbirler
alinacaktr.

651. Bireylerin yasam kalitelerinin ve sirele-
rinin artinlmasi ile bedenen ve ruhen tam bir
iyilik halindeki nesiller icin kaliteli, glivenilir,
etkin, hazirlik/uyum kapasitesi yiksek, kanita
dayali sireclerle ve dijital saglik teknolojile-
riyle temellendirilen, mali agidan sirddirile-
bilir saglik hizmeti sunumunun saglanmasi
amacglanmaktadir. Saglikli yagam tarzinin tes-
vik edilmesiyle koruyucu saglik hizmetlerinin
giclendirilmesi, bolgeler aras1 dagilim dengesi
gozetilerek saglik sektdriinde beseri kapasite-
nin ve fiziki altyapinin nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilmesi 6nem tasimaktadir.

652. Surdirdlebilir kalkinmanin  bir geregi
olarak ekonomik blyimenin olusturdugu re-
fahin toplumun tim kesimleriyle adil sekilde
paylasilmasi ile yoksullugun azaltilmasi Planin
oncelikli hedeflerinden biridir. Beseri sermaye
potansiyelinin gelistirilerek tam ve verimli kul-
lanilmasy, gelir dagiliminin iyilestirilmesi, 6zel
politika gerektiren cocuklar, gencler, kadinlar,
engelliler, yaslilar gibi toplumun tim kesim-
lerinin go6zetilmesi, sosyal yardim ve sosyal
hizmetlerin etkinlestirilerek yayginlastirilmasi
ile genel yasam standardinin artirilmasi Planin
temel politika 6nceliklerindendir.

653. Ailenin korunmasi ve giiclendirilmesine
yonelik toplumsal yapiyi ilgilendiren her alan-
da aile dostu politikalar kapsayici, bitiincil ve
katibma bir sekilde gelistirilerek uygulanacak-
tir. Plan déneminde ailede refah ve yasam kali-
tesinin en Ust dizeye cikarilmasi, kusaklararasi
dayanigma ve isbirliginin gelistirilmesi, aileye
yonelik hizmetlerin nitelik, nicelik ve etkinli-
ginin artinlmasi ile aile i¢i siddete misamaha
gosterilmemesine yonelik politika ve tedbirler
hayata gecirilecektir.




654. Turkiye'nin sdrdirilebilir kalkinmasim
hizlandirmak Gzere kadinlarin ve kiz cocukla-
rnin dijital ve yesil dénisimin gereklilikle-
rine uygun bilgi ve beceriye kavusmasi, ¢agin
gerekliliklerine uygun sekilde egitimin her
seviyesine dahil olmalan ve devamuiliklarinin
saglanmasi ile sosyal hizmetlerin gelistirilme-
si yoluyla iyi olma hallerinin desteklenmesi te-
mel 6ncelikler arasindadir. Kadinlarin istihda-
ma tam ve etkin katilmasi, kamu ve 6zel sektor
ile siyasette karar alma mekanizmalarina daha
fazla dahil olmasy, is ve yasam dengesinin te-
sis edilmesi yoniinde somut adimlarin atilmasi
Onem arz etmektedir.

655. Nifus artis hiz1 6nemli dizeyde azalma-
sina ragmen yiksek oranda cocuk ve geng ni-
fusa sahip tlkemizin bu potansiyelini en iyi se-
kilde degerlendirerek ¢ocuklarin ve genclerin
milli, manevi ve ahlaki degerlere sahip, kiiresel
ve ulusal sorunlara duyarly, Glke kalkinmasin-
da aktif rol alacak bireyler olmalarini saglamak
Planin en 6nemli amaclarindan birisidir. Bu
kapsamda erken ¢ocukluk déneminden basla-
yarak saglik, egitim, kiltir, spor alanlan basta
olmak tzere ¢ocuklarn potansiyellerini en Ust
seviyeye c¢ikaracak ve genclerin yasam beceri-
leri yiksek, 6zgliven sahibi, dijital ve yesil do-
ndsimin gerekleriyle donanmis, yetenekleri,
egitimleri ve tercihleri dogrultusunda sosyal,
siyasal ve ekonomik hayata aktif katilan birey-
ler olarak sirdirdlebilir kalkinmanin é6nemli
bir itici gici olmalarim saglayacak politikala-
rin uygulamaya konulmasi 6nemli gérilmekte-
dir.

656. Aktif yaslanma cercevesinde yasli bi-
reylerin, saglikli yasam bicimlerinin destek-
lenmesi ve saglik hizmetlerine erisimlerinin
gelistirilmesi yoluyla ruhsal ve fiziksel olarak
hastaliklardan korunmasi, yasam boyu 6gren-
me firsatlarindan faydalandirilmasi ve kusaklar
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arasi iliskilerin giclendirilmesiyle toplumsal,
kiltdrel ve ekonomik hayata etkin katilimla-
rinin saglanmasi, fiziksel ve ekonomik bagim-
sizliklarinin korunmasi ile yasam kalitelerinin
yikseltilmesi hedeflenmektedir.

657. Cografi konumu ve sosyoekonomik gelis-
mislik dizeyi nedeniyle yogun dizensiz gocle
kars karsiya kalan Tirkiye, 2015 yilindan bu
yana diinyada en fazla siginmaci bulunduran
tilke konumuna gelmistir. On ikinci Kalkinma
Plan1 déneminde diizensiz géclin 6nlenmesi
amaciyla etkin bir gb¢ yonetimin saglanmasina
yonelik politika ve tedbirler uygulanacaktir.

3.3.1. Egitim
a. Amacg

658. Tum bireylerin kapsayicilik ilkesi esasin-
da nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6gren-
me imkanlarina esit sartlarda erisimi saglana-
rak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde ge-
listirilmesi, analitik disinme, finansal okurya-
zarlik, isbirlik¢i calisma ve liderlik alanlarinda
yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, mill,
manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri
icsellestirmis, ait oldugu aile ve topluma kar-
s1 sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel
amactir.

659. Erken yaglarda bireylerin yetenek ve ka-
pasitelerinin kesfedilerek bilim, teknoloji ve
mesleki kariyer alanlarinda uygun kabiliyetleri
gelistirebilecegi alanlara yénlendirilmesi, ay-
rica kisisel ilgi alanlan dikkate alinarak kadltdr,
sanat, spor ve dil yetkinlikleri kazandinlarak
genc yasta belirli alanlarda beceri sahibi, Uret-
ken ve sosyal birer vatandas olarak toplumsal
is boliminde yer almalarinin saglanmasi he-
deflenmektedir.




660. Kalite ve sonug¢ odakli bir ydnetim anla-
visiyla tlkemizin ihtiyaglan dogrultusunda ev-
rensel bilgi Gretimine katki sunacak yetkinlikte
akademik kadrolarin ve nitelikli insan gliciiniin
yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6gren-
ciler ve alaninda basanli akademisyenler igin
Universitelerimizi cekim merkezi haline geti-
recek yenilik¢i ve rekabetci bir yiksekégretim
sisteminin olusturulmasi amacglanmaktadir.

b. Politika ve Tedbirler

661. Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve
okul 6ncesi egitime erigsimlerinde firsat esitligi
saglanacaktir.

661.1. Okul 6ncesine erisimin artirilmasi igin
gerekli fiziki ve beseri altyapi saglanacaktir.

661.2. Kaliteli okul 6ncesi egitime erisimi ko-
laylastirmak tzere ekonomik ve sosyal gelis-
mislik dizeyleri dikkate alinarak 6ncelikli bol-
ge ve ailelerin ihtiyaclan icin farkli modeller
Uzerinde calismalar yiritilecektir.

661.3. Hayirseverlerden ve 6zel sektorden ge-
len desteklerin oncelikle okul dncesi egitim
alanina yonlendirilmesi tesvik edilecektir.

661.4. Okul 6ncesiyle ilgili kalite standartlan
belirlenecek, izleme ve degerlendirme sistemi
gelistirilecektir.

662. Cocuklarn ruhsal ve bedensel gelisimle-
rini gézeten, cocuk giivenligini ve cocugun iyi
olma halini destekleyen egitim ortamlan sag-
lanacak, egitim disina ¢ikma ve okuldan kopma
riski bulunan 6grencilere yonelik dnleyici me-
kanizmalar olusturulacaktir.

662.1. Ozel egitime gereksinim duyan bireyle-
rin egitimi icin beseri ve fiziki imkanlar artirila-
caktr.
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662.2. Cocugun iyi olma halini destekleyecek
mekanizmalar ve standartlar olusturularak
okullar bu standartlar ¢ercevesinde izlenecek-
tir.

662.3. Okullarda bilim, kiltdr, sanat ve spor
faaliyetleri ile sosyal etkinlikler artirilacaktir.

662.4. Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin
egitim sistemi icerisinde kalmalar ve egitim
disina ¢ikan cocuklarin yeniden egitim siste-
mine dondirilmesi icin 6grencilerin sosyal ve
akademik becerilerini izleyen takip mekaniz-
masi olusturulacak, bu takip mekanizmasi ara-
abigyla riskleri 6nleyici tedbirler aile ve okul
isbirligiyle alinacaktir.

663. Ogrenciler arasindaki basan farki ile
okullar arasindaki nitelik farki azaltilacak, tim
okullarda nitelikli ve kapsayic1 egitim hizmet
sunumu saglanacak, bu amagla insan kayna-
ginin niteligi artinlacak ve egitim sirecinin
onemli bir parcasi olan ailelerin bu kapsamda
daha fazla katki saglamalarina yonelik egitim
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

663.1. Okul bazli performans degerlendirme
sistemine gecilerek disik seviyede geligim
gosteren okullarin okul gelisim distkldgiinin
nedeni analiz edilerek gerekli 6nlemler alina-
caktir.

663.2. Uygulanan telafi edici ve destekleyici
yetistirme programlari igin etkin izleme ve de-
gerlendirme sistemi kurulacak, bu programlar
ogrenci ihtiyaclarinm dikkate alacak sekilde ye-
niden yapilandinlacaktir.

663.3. Her 6grencinin akademik ve sosyal faa-
liyetlere iliskin kaydinin tutuldugu ve 6grenme
strecinin kademeler arasinda izlenmesini sag-
layan e-6grenci dosyasi olusturulacaktir.




663.4. Destekleme programlarina 6grenci
yonlendirmeleri etkin hale getirilecek ve bu
yonlendirmelerde &grencilerin duygusal ve
sosyal gelisim alanlan dikkate alinacak, des-
tekleme programlarinin erken yaslarda da uy-
gulanmasi saglanacaktir.

664. Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi
saglanacaktir.

664.1. Okul disindaki cevresel faktorler kay-
nakli farkliliklarin, nitelikli egitime erisimdeki
etkisinin giderilmesi icin verilen egitim des-
tekleri ve burslar hedefli programlar seklinde
uygulanacak, bu desteklerin nitelikli egitime
erisim Uzerindeki etkisi analiz edilecektir.

664.2. Kiz c¢ocuklarinin egitime katilimlan,
devamliliklarnn ve egitimlerini tamamlamala-
rin1 engelleyen faktérler analiz edilerek okul
terklerinin 6nlenmesi, okul kayit, devam ve
tamamlanma oranlarinin artirilmasina y6nelik
program, proje ve uygulamalar gelistirilecektir.

664.3. Fiziki mekan ihtiyaci olmayan bélgeler-
de hayirseverlerin yaptiklan finansal katkilarin
egitim destekleri, 6gretim materyalleri gibi
cari harcamalara y6nlendirilmesi saglanacak-
ur.

665. Bireyin gelisimini temel alan ve uzun va-
deli 68renme sirecini de iceren 6l¢me ve de-
gerlendirme sistemi olusturulacaktir.

665.1. Olcme ve degerlendirme sistemi yeter-
lilik temelli olarak egitimin tim kademelerin-
de yapilandirilacaktir.

665.2. Olcme ve degerlendirmede bilgi ve ile-
tisim teknolojileri aktif olarak kullanilacaktir.

665.3. Ulusal izleme arastirmalari i¢in mevzu-
at altyapisi olusturulacaktir.
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665.4. Tirkcenin dogru ve gizel kullanimim
gelistirmek amaciyla dért temel becerinin de-
gerlendirilmesine yonelik 6l¢me araglan gelis-
tirilecektir.

666. Egitim sistemi olaganiisti durumlara kar-
s1 daha dayanikli ve esnek bir yapiya kavustu-
rulacaktir.

666.1. Bireysellesmis 6grenme sistemi etkin
hale getirilecek, uzaktan egitim altyapisi iyi-
lestirilecektir.

666.2. Olaganisti durumlarda egitimin kesin-
tiye ugramasinin 6grenme kayiplan Gzerindeki
etkisini telafi edici calismalar yiritilecektir.

666.3. Uygulamali egitimde 6l¢me ve deger-
lendirmenin olaganisti durumlarda siirdiri-
lebilir kilinmasi icin metotlar ¢esitlendirilecek,
is bas1 egitim ve uygulamaya dayali sinavlarin
dijital ortamda gerceklestirilmesi saglanacak-
tir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi
saglanacak, teknoloji okuryazarlig1 artirilacak
ve teknoloji kullanimindan kaynakl esitsizlik-
ler azaltilacaktir.

667.1. Okullarda fiber altyap1 ve etkilesimli
tahta kullanimi yayginlastinlacaktir.

667.2. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecek, dogru teknoloji kulla-
mmi icin Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ve Ogretmen
Bilisim Ag1(OBA) gibi dijital platformlar {izerin-
de egitimler verilecektir.

667.3. Ogretmen egitiminde kullanilan dijital
icerikler zenginlestirilecektir.

668. Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci;
meslege kabulden dnceki egitimden baslana-




rak meslege kabul, mesleki gelisim ve kariyer
gelisimi gibi tim asamalan, ihtiyaglar dog-
rultusunda yeniden yapilandirilacak, béylece
6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statlisi glclendirilecektir.

668.1. Ogretmenlerin mesleki gelisiminde ni-
telik ve niceligi artirmak icin mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim, 6g-
retmen-ydnetici hareketlilik programlan gibi
yeni yaklasimlan da iceren igbirligine dayal,
planli, erisilebilir, sirdirilebilir, izlenebilir ve
mesleki uygulamalar ile bitinlesik bir model
gelistirilecektir.

668.2. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda
uzman o6gretmenlik ve basdgretmenlige ge-
ciste hazirlanan egitim programlarinin icerigi,
mesleki gelismelerin yani sira uluslararas: ge-
lismeleri icerecek sekilde gelistirilerek 6gret-
menlerin uygun sire ve dizeylerde yetkinlik-
leri daha da artinlacaktir.

668.3. Mesleki ve teknik 6gretim alanlarindaki
Ogretmen ihtiyacinm kargilamak amaciyla dni-
versitelerle isbirligi yapilarak mesleki ve tek-
nik 6gretmen yetistirme programlari agilmasi
saglanacaktir.

668.4. Universite ve okul isbirlikleri giiclendi-
rilecek, yerelde 6gretmenlere yonelik hizmet
Oncesi ve hizmet ici egitimlerde Universitele-
rin egitim fakdilteleri ile isbirligi yapilacaktir.

668.5. Egitim yoneticiligi profesyonel meslek
olarak diizenlenecek, okul yoneticiligi yapacak
o6gretmenlerin yetistirilmesiicin kurumsal yapi
olusturularak yonetici sertifika programlar uy-
gulanacaktir.

669. Ogretim programlan milli, manevi, ahlaki
ve evrensel degerler esas alinarak kiresel ge-

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

lismelere ve ihtiyaclara uygun olarak giincel-
lenecek, dijital iceriklerin niteligi ve niceligi
gelistirilecektir.

669.1. Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM)'ne
0zgl 6gretim programlan gelistirilecektir.

669.2. Yaygin egitim dahil tim 6gretim prog-
ramlarinda belirlenecek oncelikli kazanimlar
dogrultusunda dijital egitim icerikleri gelistiri-
lecektir.

670. Okul ydnetim sistemi iyilestirilerek okul-
lardaki karar alma sirecine tim paydaslarin
dahil edilmesine imkan saglanacak, okul yéne-
timinde katiimailikla birlikte egitimin kalitesi
artinlacaktir.

670.1. Mesleki egitimde ders sec¢imi dahil ka-
rar alma sireclerine 6zel sektdriin ve ailelerin
katilim1 saglanacaktir.

670.2. Okul gelir ve giderlerinin bilgi ve ileti-
sim altyapisi gelistirilerek “Biitce-Yatinm izle-
me ve Takip Sistemi” ile diizenli takibi yapila-
cak, seffafligr saglanacak, bu veriler okullarin
karar alma siireclerinde dikkate alinacaktir.

671. Egitim mekanlannin kalitesi artirilarak
teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumluy,
glvenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir
olmasi saglanacaktir.

671.1. Yeni derslik insaatlari, bolgeler ve okul
tiirleri 6zelinde derslik kapasite kullanimi1 bag-
laminda mevcut okul ve dersliklerin kapasi-
telerinin tam olarak kullanilmasin1 saglamak
Uzere okul ve kurumlarin birlestirilmesi, okul
tirlerinin degistirilmesi, binalarin takasi ve or-
tak kullamim gibi alternatifler de degerlendiri-
lerek derslik basina diisen 6grenci sayis1 gele-
cek potansiyeli, 6grencilerin nakil hareketi, cag
niifusu gibi veriler dikkate alinarak yapilacaktir.




672. iklim degisikligi ile miicadele basta ol-
mak Uzere sirdurilebilir kalkinma bilincinin
tim Ogrencilerde olusturulmasi saglanacak,
egitim mekanlan yesil donlisimi saglayacak
sekilde tasarlanacaktir.

672.1. Disiplinler Gstl bir yaklagimla iklim de-
gisikligi ve sirdirilebilir kalkinma, tim 6gre-
tim programlarina dahil edilecektir.

672.2. Okullardaki cari giderlere yénelik ta-
sarruf saglanmasi igin 1s1tma, aritma sistemi
gibi alanlarda déniisiim saglanacaktir.

673. Ozel 6gretimde niteligin artinlmasi igin
etkin izleme ve degerlendirme caligsmalan yi-
ritilecektir.

673.1. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkez-
lerinde 6zel egitim ihtiyac1 olan bireylere ve-
rilen egitimlerin etkin bir sekilde izlenmesi ve
denetlenmesine yonelik sistem gelistirilecek-
tir.

673.2. Ozel dgretimde yeni modeller gelistiri-
lerek bu alanda kamunun denetleyici roli glic-
lendirilecektir.

673.3. Ozel mesleki ve teknik egitim kurumla-
rina verilen devlet destegi kalite standartlar
gozetilerek verilecektir.

674. Ozel egitime erisim iyilestirilerek egiti-
min niteligi ve niceligi artinlacak, rehberlik
hizmeti standartlan yikseltilecektir.

674.1. Ozel egitim kurumlan ile Gniversitele-
rin 6zel egitim ve uygulama arastirma merkez-
leri arasindaki isbirlikleri artirilacaktir.

674.2. Bitiinlestirme egitimi veren okullarda-
ki destek personeli sayisi ve nitelikleri artirila-
caktr.
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675. Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge
cesitliligi artinlacak, kazammlarin belgelendi-
rilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme
sisteminin isglicli piyasasinin talep ettigi be-
cerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve
sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir.

675.1. Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim
olanaklari artinlacak, dijital icerik gelistirme
calismalar1 yapilacaktir.

675.2. Hayat boyu 6grenmede verilen egitim-
lerin standardizasyonunun saglanmasi icin ak-
reditasyon sistemi olusturulacaktir.

675.3. Hayat boyu 6grenme konusunda kamu-
oyunda farlandalik olusturulacak, uzun sireli
issizler ile isgliciinde olup is aramay1 birakan
pasif isglicine yonelik hayat boyu 6grenme fa-
aliyetleri 6zendirilecektir.

675.4. isverenler ile hayat boyu 6grenme mer-
kezi hizmeti sunanlar arasindaki isbirlikleri ge-
listirilerek ortak program sunmalan saglana-
caktir.

676. Gecici koruma altinda bulunan bireylerin
egitime erisimi artinlacaktir.

676.1. Gecici koruma altinda bulunan 6gren-
cilerin Turkce dil becerileri gelistirilecek, de-
vamsizlik, okul terkleri ve drgiin egitim disina
¢ikanlarin orani azaltilacaktir.

676.2. Gecici koruma altinda bulunan égrenci-
lere, ihtiya¢ duyulmasi halinde uzun vadeli te-
lafi edici egitimler verilecek ve bu 6grencilerin
6grenme kayiplan azaltilacaktir.

676.3. Gecici koruma altinda bulunan 6gren-
cilere yonelik hedefli bilinclendirme kampan-
yalari uygulanacak, mesleki ve teknik egitime
erisimleri artinlacaktir.




676.4. Gecici koruma altinda bulunan bireyle-
rin yaygin egitim faaliyetlerine erigimi artirila-
caktr.

677. Veri retme, toplama, isleme, raporlama
ve degerlendirme mekanizmalan giclendiri-
lecek, bu verilerin okullardan merkezi idareye
kadar her asamada kullanilmasi saglanacaktir.

677.1. Veriye dayali politika Uretilmesi sagla-
nacaktir.

677.2. Uretilen veriler ile nitel ve nicel arastir-
malar yirdtilecektir.

678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle
isbirligi artinlacaktir.

678.1. Tum paydaslarin rollerinin ve sorumlu-
Lluklarinin tanimlanacag mesleki egitim yone-
tim modeli gelistirilecektir.

678.2. Ozel sektér ile mesleki ve teknik egitim
kurumlan arasinda finansman dahil uzun va-
deli isbirligi saglanacaktir.

678.3. Ulkemiz sanayiinde éncelikli sektérler-
de faaliyet gosteren firmalardaki egitim mer-
kezi altyapisindan mesleki ve teknik egitim
ogrencilerinin yararlanmasi saglanacaktir.

678.4. Staj ve isletmede mesleki egitim uygu-
lamalarinin niteligini artirmak icin isletmeler-
deki usta 6gretici ve egitici personelin meslek
ici egitim almalarina yonelik projeler gelistiri-
lecek ve bu egitimlerin izlenmesi saglanacak-
tir.

678.5. Mesleki ve teknik egitime yonelik alter-
natif finansman kaynaklar olusturulacak ve bu
kaynaklarin kullanimi artirilacaktir.
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679. Mesleki ve teknik egitimde mesleki, aka-
demik, dijital ve sosyal beceri kazanimi iyiles-
tirilecek, ahilik kiltiriyle birlikte mesleki de-
gerlere baglilik gliclendirilecektir.

679.1. Akademik ve mesleki beceriler de dahil
olmak tzere ulusal beceri tanimlamasi yapila-
caktir.

679.2. Akademik, mesleki, dijital, sosyal ve
duygusal becerileri icerecek sekilde kapsayic
Olgme ve degerlendirme sistemi gelistirilecek-
tir.

679.3. Mesleki ve teknik ortadgretimde alan
ve dal agma ve kapatma sireci, yerel ihtiyaclar
ve sektor talepleri dogrultusunda gergeklesti-
rilecektir.

679.4. Mesleki egitimde teknolojinin yogun
kullanimi saglanarak 6grencilerin ve egiticile-
rin mesleki bilgi yaninda dijital becerileri ge-
listirilecek, 6gretmen ve yoneticilere yonelik
hizmet ici egitimler dizenlenecek, 6gretim
arag gerec ve icerikleri hazirlanacaktir.

679.5. isbirligi protokolleri kapsaminda hiz-
met ici egitimlerle mesleki ve teknik egitim
atolye ve laboratuvar 6gretmenlerine yonelik
is basi egitimlerine agirlik verilecektir.

680. Mesleki ve teknik egitim alan bireylerin
isglicl piyasasina gecisleri kolaylastirilacaktir.

680.1. isgiicii piyasasi ile mesleki ve teknik
egitim arasindaki uyumun gelistirilmesi igin
genclerin isglicl piyasasinin ihtiyaclan dogrul-
tusunda tercih yapmalan saglanacak, ncelikli
sektdrlerdeki mesleki ve teknik egitime yone-
limin saglanmasi icin burs, egitim destegi gibi
cesitli tesvik mekanizmalar uygulanacaktir.




680.2. Ozel sektdrle isbirligi icerisinde mes-
leki ve teknik egitimde bolim ve alan bazinda
ihtiyag planlamasi yapilarak bolgesel ve sekt6-
rel diizeyde beceri ihtiyag haritasi ¢ikarilacak-
tir.

680.3. Nitelikli isglici ihtiyacim karsilamak
icin program bitinligl esas alinarak basta
OSB’lerde yer alanlar olmak iizere meslek lise-
leri ile yiksekdgretim kurumlarinin program,
yonetim, insan kaynaklan, finansman ve fiziki
altyapi agisindan eslestirilmesi ve koordinas-
yonu saglanacaktir.

680.4. Mesleki ve teknik egitim siireci bitin-
cil olarak planlanacak, egitim kademeleri ara-
sinda birbirini tamamlayici programlar gelisti-
rilecektir.

681. Yabanai dil becerilerini artirmaya y6nelik
egitim sistemi, basta mifredat ve 6gretmen
yetkinligi olmak Gzere giiclendirilecektir.

681.1. Yabana dilde uluslararas: standartlar-
da egitim verilerek 6grencilerin ileri diizeyde
okuma, anlama, konusma ve yazma becerileri-
ni edinmeleri saglanacaktir.

681.2. Mesleki ve teknik egitimde meslege
0zgl yabanai dil egitimine agirlik verilecektir.

682. Universitelerin nitelik yéniinden gelisim-
lerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri saglana-
caktr.

682.1. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve {ni-
versitelerde, veriye dayali politika gelistirme
sire¢lerinin ve biyik verinin kullamimi yay-
ginlastinlacak, Universitelerin  performans
gostergeleri kapsaminda gtincel verileri takip
edilerek performans degerlendirme raporlan
belirli araliklarla paylasilacaktir.
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682.2. Alan bazli eslestirmeler araciligiyla
yiksekodgretim kurumlan arasinda isbirligini
artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

682.3. Yiksekogretim kontenjanlarinin ini-
versitelerin kapasiteleri olc¢lstinde, sektorel
isglicl arz ve talebinin mevcut durum ve 6ngé6-
rilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaclarin
dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

682.4. Universitelerin ydnetisimi gelistirile-
cek, bu kapsamda, yerelde mitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olustu-
rularak Gniversite - 6zel sektdr - yerel ydnetim
- STKisbirligi gliclendirilecektir.

682.5. "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Fark-
lilasmasi ve ihtisaslasma Projesi”nin etkinligi
artirilacaktir.

682.6. Agik 6gretim sistemindeki programlar
sektorel ihtiyaclar cercevesinde gdzden geci-
rilerek agik 6gretimin yiksekogretim sistemi
icindeki agirlig azaltilacaktir.

682.7. Agik 6gretim yetigkin egitimi ve hayat
boyu 6grenme odakli olarak yeniden yapilan-
dinlacaktir.

683. Akademik personelin niteligi yiikseltile-
cektir.

683.1. Universitelerin atama ve yiikseltme
kriterlerinin alt sinir1t merkezi olarak belirlene-
cektir.

683.2. Akademisyenlere yo6nelik projeye da-
yali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

683.3. Akademisyenlere yonelik yurt ici ve
yurt disi Gniversiteler arasindaki misafir 6gre-
tim Uyesi uygulamasi yayginlastinlacaktir.




684. Universite dgrencilerinin ve mezunlarnin
mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

684.1. Sektor temsilcilerinin katiimiyla prog-
ramlarin olusturulmas, yeterliliklerin belirlen-
mesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlik-
te yiritilmesi saglanacaktir.

684.2. Universitelerde kariyer merkezleri-
nin kapasitelerinin gelistirilmesi, Universite
6grencilerine ve mezunlarina yénelik kariyer
rehberligi ve damsmanlig faaliyetleri yaygin-
lastinlarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi des-
teklenecektir.

684.3. Mezunlann isglici piyasast perfor-
manslan dizenli takip edilerek ilgili gdsterge-
lerde Universitelerin gelisimlerinin izlenmesi
saglanacaktir.

684.4. Universitelerin yetkin oldugu alanlarda
ogrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecri-
belerinin artirilmas1 amaciyla sanayi isbirlikle-
ri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik
calismalar yapilacaktir.

685. Yiksekdgretimin uluslararasilasma dize-
yi yukseltilecek, Glkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler icin cekim mer-
kezi haline getirilecektir.

685.1. Yabana dilde egitim veren programla-
rnn niteligi artinlacaktir.

685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin
artinlmasi saglanacaktir.
685.3. Yuksekodgretim  kurumlart  arasinda
uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.

685.4. Uluslararas1 mezunlar ve etkili tanitim
calismalariyla yiksekdgretim sisteminin ulus-
lararasi taninirlig1 saglanacaktir.
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685.5. Nitelikli yabanci uyruklu doktorali aras-
tirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zen-
dirici ve kolaylastinci caligmalar yiritilecek-
tir.

686. Doktorali insan kaynaginin nicelik ve ni-
teligi artinlacaktir.

686.1. Oncelikli sektérler ile gelisme alanlar-
na odakli doktora programlarinin ilgili sektorle
isbirligi icerisinde yuritilmesi saglanacaktir.

686.2. Universitelerin yurt digindaki yetkin
Universitelerle ortak doktora programlar acg-
malan tesvik edilecektir.

686.3. Doktora programlan ve 6grenci kabul
kosullan gbdzden gecirilecek, Universitelerin
yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun
doktora programlar olusturulmasi saglanacak-
tir.

686.4. Doktora tez danigmanliklarin1 yapacak
danismanlarin niteliklerinin mevzuatla tanim-
lanmasi saglanacaktir.

686.5. Akademik ve mesleki doktora ayirimi
yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin
Tirkiye Yeterlilikler Cercevesinde gelistirilme-
si, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli
Universitelerde sanayi doktora programlan
gibi mesleki doktora programlarinin olusturul-
mas1 desteklenecektir.

686.6. Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar
icin burs cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

687. Universite kampiislerinin siirdiriilebi-
lir ve iklim dostu kampuslere dénistirilmesi
desteklenecektir.

687.1. Pilot olarak secilecek Giniversitelerin si-
fir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve yenile-




nebilir enerji kaynaklari alaninda durumlarinin
tespit edilerek sirdirilebilir ve iklim dostu
kampislere doniisim projeleri hazirlanacaktir.

687.2. Surdurdlebilir ve iklim dostu kampis
hedefine ulagsmada alternatif finansman arac-
larina erigim saglanacaktir.

688. Yiksekogretimde dijital donisim sagla-
nacaktir.

688.1. Yiksekogretimde dijital olgunluk mo-
delinin olusturulmasi desteklenecektir.

688.2. Universitelerde kurumsal bulut hiz-
metlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve
artirilmis gerceklik basta olmak Gzere bilgi ve
iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve
egitim amacl kullanilabilecek yazilim, arag ve
ekipmanlara erigsimin saglanmas1 desteklene-
cektir.

688.3. Bilgi ve liletisim Giivenligi Rehberini
odak alan, Universitelerin dijital altyapilarinin
ve bilgi glivenliklerinin saglanmasini hedefle-
yen calismalar tamamlanacaktir.

688.4. Universitelerin dijital ddniisimiinde
ve dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet et-
kinligini hedefleyen yerli ve milli yazihmlarin
onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar
kullanilacaktir.

688.5. Universitelerin idari personellerinin
bilgi ve iletisim glvenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

688.6. 5G ve oOtesi yeni nesil iletisim tekno-
lojilerinde yazilim, donanim ve altyap1 alanla-
rnda, nesnelerin interneti, yapay zeka, blyik
veri, kuantum, siber givenlik, alkilli ulagim,
artinlmis gerceklik gibi gelisen teknoloji alan-
larinda nitelikli insan gicu yetistirilmesi calis-
malarina agirlik verilecektir.
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689. Universitelerin 6z gelirleri artinlarak fi-
nansal sirdirilebilirligi giclendirilecektir.

689.1. Basta ¢6zim ortag1 olarak reel sektér
etkilesiminin artirnlmasi olmak Gzere 6z gelir-
leri ve finansman cesitliligi artinlarak Gniver-
sitelerin gelisimine daha fazla kaynak saglana-
caktir.

689.2. Universitelere yapilacak yardim ve ba-
gislar tesvik edilecektir.

689.3. Yiiksekdgretimde rekabet¢i ortamin
gelistirilmesi amaciyla kamu Universiteleri-
nin merkezi idareden aldiklar bdtcenin belir-
li oranda performanslan ile iligkilendirilmesi
saglanacaktir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel
niteligi artinlacaktir.

690.1. Universitelerde verimliligi diisiiren
farkl istihdam statiileri gbézden gecirilerek
yeni bir personel rejimi olusturulacak ve ku-
rumsal kapasite gelistirilecektir.

690.2. Arastirma altyapilarinda yiksek nitelik-
li teknik personelin gérevlendirilmesi saglana-
caktr.

691. Universitelerdeki TTO'lar giiclendirile-
cektir.

691.1. TTO'lar bolgesel dncelikler ve tematik
dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.

691.2. TTO’larda ydiritilen faaliyetlerde ilave
destekler saglanacaktir.

692. Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve tek-
nik egitim giiclendirilecektir.

692.1. Meslek yiksekokullarinin mifredatlan
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimla-




nan standartlar ve yeterlilikler cercevesinde
glncellenecektir.

693. Yiksekdgretim sisteminde kalite giiven-

cesi kiltird yayginlastirilacak ve gii¢lendirile-
cektir.

Tablo 35: Egitim Hedefleri
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693.1. Yiksekogretimde kurumsal akreditas-
yon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

693.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yénetimi sistemlerinin en-
tegrasyonu saglanacaktir.

4-5 Yas Net Okullagma Orani1 (%)

14-17 Yas Kiz Cocuklarinin Net Okullagsma orani (%)

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi (ABIDE)
10. Sinif Temel Alt1 ve Temel Yeterlilik Diizeylerindeki Ogrencilerin

Toplam icindeki Payr®

- Okuma Becerisi

- Matematik

- Fen
Simif Tekran Yapan Ogrenci Oram (9. Simif)?
Hayat Boyu Ogrenmeye Katiim Oram (%)*

Doktorali Mezun Sayisi

Diinya Akademik Basan Siralamasinda’ ilk 500’e Giren Universite

Sayisi

Kiiresel dlgekteki Yesil Kampiis Siralamasinda® ilk 100e Giren

Universite Sayis1

56,7* 64,72 85,0
91,6* 94,22 100

- 25 15

= 40 25

- 30 20

= 7,12 4,0

- 6.7 8,0
10.726 12.419 25.000
1 3 10

4 5e 10

Kaynak: MEB ve YOK. 2028 verileri On ikinci Kalkinma Plan hedefleridir.

(1) MEB 2021-2022 6rgiin egitim istatistikleri verisidir.
(2) MEB 2022-2023 6rgiin egitim istatistikleri verisidir.

(3) ABIDE 10 arastirmasimin ilk saha uygulamas1 2022 yilinda gerceklestirilmis olup saha uygulamasi sonuclarinin Aralik 2023'te ta-

mamlanmasi beklenmektedir.

(4) Eurostat verisi olup 25-64 yas niifusundaki yetiskinler arasinda arastirmanin yapildigi son dort hafta icerisinde herhangi bir egitim

programina katilanlarin oramdir.

(5) Uluslararas1 tanminirigi ve gecerliligi olan siralamalar baz alinacaktir.

(6) Gerceklesme tahminidir.

3.3.2. istihdam ve Calisma Hayat:
a. Amag
694, Basta ozel politika gerektiren gruplar ol-

mak Uzere toplumun tim kesimlerine yeterli
bir gelirle kayitl, is saglig1 ve giivenliginin sag-
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landig1 kosullarda is imkanlarinin sunulmasi,
ikiz d6nlisim sirecinin etkilerinin firsata d6-
nistirilmesi, calisma ¢agindaki niifusun aza-
mi oranda istihdam edilmesi, insan kaynagi
niteliginin yikseltilip etkin kullanildig1 verim-
li bir isglici piyasasinin olusturulmasi temel
amactir.




b. Politika ve Tedbirler

695. Mevcut ve yeni meslek alanlan ile bu
alanlann gerektirdigi beceri diizeylerinin be-
lirlenmesi ve gliclendirilmesi saglanacaktir.

695.1. isgiicii piyasasinda yasanan déniisim
cercevesinde ara ve kalifiye isglicl ihtiyacina
yonelik beceri gelistirme faaliyetleri gercek-
lestirilecektir.

695.2. Sektorel baglamda disik ve yiksek
otomasyon alanlan belirlenecek, otomasyon
sireclerinin igsglicl piyasasi Uzerindeki etkileri
analiz edilecektir.

695.3. Savunma sanayii, yapay zeka, siber gi-
venlik, temiz ve sirdurilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli is-
glicl yetistirmeye yonelik kamu-Universite-6-
zel sektdr isbirligi programlari uygulamaya ko-
nulacaktir.

696. isgiicli piyasasinin ikiz déniisiim siirecine
uyumu saglanacaktir.

696.1. istihdama yonelik devlet yardimlarn
sektorel bazda ikiz donlsimi destekleyecek
sekilde uygulanacaktir.

696.2. Orgiin ve yaygin egitim programlarinin
icerigi ikiz dondsim sirecine uyumlu bir sekil-
de beceri ve yetkinlik bazli gelistirilecektir.

696.3. ikiz déniisiim kapsaminda aktif isgiicii
politikalar analiz edilerek yeniden diizenlene-
cektir.

696.4. ikiz doniisim siireci kapsaminda ilgili
tim taraflanin katiimiyla adil gegis stratejisi
hazirlanacaktir.
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696.5. Adil gecis slrecinin gerceklestirilebil-
mesine yonelik, yesil dénlisimden etkilene-
bilecek bélge ve meslek gruplarinda istihdam
edilenler icin ihtiyag analizi yapilacaktir.

697. Ozel politika gerektiren gruplarin yeterli
bir gelirle kayitl, is saglig ve giivenliginin sag-
landig1 kosullarda isgilici piyasasina katilimi
saglanacaktir.

697.1. Pasif isglici programlarindan yararlan-
ma kosullan kolaylastirilacaktir.

697.2. Engellilere yonelik 6zel egitim prog-
ramlarinin istihdam temelinde etkinlikleri ar-
tinlacaktir.

697.3. Engellilerin istihdam edilmelerine y6-
nelik is ve meslek danismanlig1 hizmetleri yay-
ginlastirilacaktir.

697.4. Ozel politika gerektiren gruplarda yer
alan bireylerin istihdamda kalmalarinin temin
edilmesi ve sahip olduklan becerilerin giini-
miz ihtiyaclarina uyarlanmasi icin hayat boyu
6grenmeye katiim artinilacak, sektorlerle is-
birlikleri gliclendirilecektir.

697.5. Kadin istihdamini artirmaya yonelik ku-
rumsal balkam olanaklarinin ekonomik ve fiziki
erisilebilirligi artinlacaktir.

697.6. Uzaktan calisma gibi esnek ¢calisma mo-
dellerinin kayitli ve giivenceli bir sekilde uygu-
lanmasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

697.7. Mikro kredi projeleri, kadin istihdamina
etkisi glclendirilerek yayginlastinilacaktir.

698. Genclerin istihdaminin artirilmasi ve ca-
lisma kosullarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.




698.1. insan kaynaklari alaminda genclere y6-
nelik yetenek yonetimi uygulamalan gelistiri-
lecektir.

698.2. Geng girisimcileri yenilik¢i buluslara ve
projelere yonlendiren hibe destekleri artirila-
caktr.

698.3. Geng isglicinin kayith istihdamini des-
teklemek Gzere sosyal giivenlik bilinci gelisti-
rilecektir.

698.4. Egitimde ve istihdamda olmayan genc-
lerin istihdama erisimlerini desteklemeye y6-
nelik programlarnn etkinligi artirilacaktir.

698.5. Genglerin kariyer farkindaliklarini artir-
mak ve istihdam imkanlarina erisimini kolay-
lastirmak amaciyla faaliyetler yiritilecektir.

699. Kamu istihdam hizmetleri, yoksul hane-
lerin sirdirdlebilir gelir kaynaklarina ulasabil-
mesini desteklemek amaciyla hane temelinde
gelistirilecek ve bu hanelerin ISKUR hizmetle-
rinden faydalanmasi dnceliklendirilecektir.

699.1. SGK, iSKUR ve Sosyal Yardimlar Genel
Miidirligi verileri entegre edilecek ve ISKUR
hizmetleri ile kamu kaynakli hizmet ve yar-
dimlardan yararlanamayan dar gelirli hanelere
ISKUR hizmetlerinin sunumunda éncelik sagla-
nacaktir.

699.2. Hane temelli hizmet sunum politikas
kapsaminda ISKUR hizmetlerinden faydalanan
kisi sayis1 artirilacak, éncelikle gencler olmak
Gzere her ailede en az bir ¢alisan olmasini sag-
layacak tedbirler alinacaktir.

700. Nitelikli isglicl kayb1 dnlenecek ve yurt
disinda calisan nitelikli vatandaslarimizin Tiir-
kiye ile baglan giclendirilerek mesleki bilgi ve
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tecribe aktarimini saglayacak mekanizmalar
gelistirilecektir.

700.1. Nitelikli isglcinin isglcl piyasasiyla
baglantili gé¢ nedenleri ortaya konularak sek-
tor bazinda kitlesel isglici kaybini 6nlemeye
yonelik adimlar atilacaktir.

700.2. Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin
calistiklan tlke, sektor ve icra ettikleri meslek-
lerin tespitine iliskin veri altyapis1 giclendiri-
lecektir.

701. Ulkenin ihtiyac duydugu alanlarda nite-
likli yabanci isglicinin istihdami artirilacaktir.

701.1. Yurticinden temininde zorluk yasanan
hallerde isglci piyasasinin farkli vasiflarda
ihtiyaclarim karsilamak Gzere gé¢ ve istihdam
politikalarinin dengeli bir sekilde uyumlastinl-
masi saglanacaktir.

701.2. Calismaizni basvurularinda aranan dip-
loma denkliklerine iliskin sirecler iyilestirile-
cektir.

702. Dizensiz isglcl goc¢l ile micadele ve
uluslararasi igglicinin kayitl istihdaminin ar-
tinlmasi amaciyla caligmalar yirutilecektir.

702.1. Kayitl istihdama gecisi kolaylastina
mevzuat ve teknik altyapilarin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

702.2. Calisma izinleri ile sosyal givenlik ka-
yitlar arasinda entegrasyon gelistirilecektir.

703. Kayit disi istihdamin azaltilmasina yone-
lik caligmalar yirutilecektir.

703.1. Kayit disiigin azaltilmasina yonelik bi-
linclendirme ve denetim faaliyetleri artirila-
caktir.




703.2. Kayit dis1 istihdam edilen 6zel politika
gerektiren gruplara yonelik sektér bazli analiz-
ler yapilarak denetim mekanizmalan gliclendi-
rilecektir.

704. is saglig1 ve giivenligi hizmetleri daha et-
kin ve verimli hale getirilecektir.

704.1. is kazas1 ve meslek hastaliklarimin tes-
piti ve bildirimi sirecleri iyilestirilecektir.
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Tablo 36: istihdam ve Calisma Hayat1 Hedefleri

isgiiciine Katilma Oram, Toplam (%)
isgiiciine Katilma Oram, Kadin (%)
istihdam Orani (%)

issizlik Oram (%)

issizlik Oram, Geng Niifus (%)

Kismi Siireli Calisan Oran1 (%)

Kayit Dig1 istihdam Orani (%)

Oliimlii is Kazas1 Oram (Yiiz Binde)

704.2. is saglig ve glivenligi alaninda koruyu-
cu ve Onleyici faaliyetler artirilacaktir.

704.3. is saglig1 ve giivenligi alamindaki so-
rumlu kurumlarin hizmet kaliteleri ile insan
kaynaginin yetkinlikleri yikseltilecektir.

704.4. is saglign ve giivenligi alaninda vyerli
Uretim ile dijital ve teknolojik ¢6ziimler tesvik
edilerek yayginlastinilmasi saglanacaktir.

53,1 53,7 56,7
351 359 40,1
47,5 48,3 52,5
10,4 10,1 7.5
19,4 18,5 16,6

9,7 10,0 12,3
26,8 26,5 23,4

6,6 6,6 6,2

Kaynak: TUIK. 2023 yil1 verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On Ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.

3.3.3. Saglik
a. Amacg

705. Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyi-
lik halinde saglikli yasam siirdirmeleri, ihtiyag
halinde kaliteli, glvenilir, etkin, veriye dayali
sireglerle desteklenen, hazirlik ve uyum kapa-
sitesi yiiksek, mali agidan sirdirilebilir saglik
hizmeti sunumunun saglanmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

706. Saglikli yasam tarzi tesvik edilerek bula-
sic1 olmayan hastalik risklerine kars1 koruyucu
saglik hizmetleri gliclendirilecektir.
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706.1. Saglikl yasam tarzinin tesvik edilme-
sine yonelik saglikli beslenme, fiziksel aktivi-
tenin artinnlmas gibi aliskanliklarin toplumsal
tutuma donldsmesi saglanacak, bilin¢glendirme
faaliyetleri yuiritilecek, saglik okuryazarlig
tesvik edilerek birey sorumlulugunun gelisti-
rilmesi saglanacaktir.

706.2. iklim degisikliginin saglik (izerine olan
etkisinin belirlenmesi ve azaltilmasi icin ku-
rumsal kapasite gliclendirilerek kurumlar arasi
isbirligi artirilacaktir.

706.3. Saglik sorumlulugunun gelistirilmesine
yonelik cok paydasli saglik sorumlulugu mode-
li gliclendirilecek, sektérler ve kurumlar aras
isbirligi ve koordinasyon saglanacaktir.




706.4. Bulasia1 olmayan hastaliklara yonelik
risk faktorlerinin azaltilmasi igin kanser tara-
ma programlari da dahil olmak Gzere cesitlen-
dirilmis tarama programlan yayginlastirilacak,
erken teshis oranlan artirilacaktir.

706.5. Cocuk, kadin ve ireme saghigi hizmetle-
ri gliclendirilecek, evlilik 6ncesi ve yenidogan
tarama programlan yayginlastirilacak, anne ve
bebek 6liimlerinin azaltilmasi saglanacaktir.

706.6. Ergen sagligi hizmetleri giclendirile-
cektir.

706.7. Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT)
uygulamalarinin kanita dayali sekilde standar-
dize edilerek ulusal ve uluslararasi calismalar-
la guivenli kullammi yayginlastinlacaktir.

706.8. Takviye edici gida ve bitkisel icerikli
drinlerin giivenli sekilde piyasaya arzini sag-
layacak yeni mekanizmalar gelistirilecektir.

707. Ozel gereksinimi ve nadir hastalig1 olan
bireylere sunulan saglik hizmetlerinin kapasi-
tesi gliclendirilecektir.

707.1. Nadir hastaliklarin erken dénemde tes-
hisi i¢in tarama programlar gelistirilerek yay-
ginlastinlacaktir.

707.2. Nadir hastaliklara iligkin tedavi ve aras-
tirma merkezi sayisi artinlacaktir.

707.3. Zihinsel 6zel gereksinimli bireyler ve
ailelerinin etkin saglik hizmet sunumuna ulas-
mas1 kolaylastirilacaktir.

707.4. Evde saglik hizmetleri giclendirilecek
ve izleme takip sistemi gelistirilecektir.

708. Bulasic1 hastaliklara, ani saglik soklarina,
afet ve acil durumlara hazirlik ve midahale ka-
pasitesi gliclendirilecektir.
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708.1. Bulagiar hastaliklara ydnelik mevcut
tan, takip ve erken uyan sistemleri gelistirile-
cektir.

708.2. Ulusal diizeyde biyolojik Grinlerin dre-
tilmesine ve as1 Gretim kapasitesinin gliclendi-
rilmesine yonelik merkezler kurulacaktir.

708.3. Bagisiklik kazandirma programlan gti¢-
lendirilerek toplumsal farlkindalik artirilacak,
asilama programlari tim risk gruplarini icere-
cek sekilde yayginlastirilacaktir.

708.4. Kiresel salgin ve afet gibi olaganisti
durumlarda saglik hizmet sunucularinin rol
ve sorumluluklarini iceren yol haritalar belir-
lenecek, malzeme ve personel akisina iligkin
planlamalar etkin bir sekilde yapilacaktir.

708.5. Acil durumlarda givenilir bilgi alisi ve
koordinasyonun saglanmasina yoénelik altyapi
ve kapasite giclendirilecektir.

709. Birinci basamak saglik tesislerinin sagli-
g1n korunmasi ve gelistirilmesindeki rold gic-
lendirilecek, hizmet basamaklari icerisinde 6n-
celikle kullanimi saglanacak, basamaklar arasi
etkilesim gelistirilecektir.

709.1. Birinci basamak saglik tesisleri nitelik
ve nicelik olarak gelistirilerek bu birimlere bas-
vuran kisilerin koruyucu, 6nleyici, tedavi edici
saglik hizmetlerini bitincil olarak alabilmesi,
béylece ikinci ve G¢lincl basamak saglik mer-
kezlerine basvurularin azaltilmasi saglanacak-
tir.

709.2. Bulasia1 olmayan hastaliklar basta ol-
mak zere, hastaliklara iligkin tarama ve teshis
gibi sirecler ile kronik hastalarin tedavi takip-
lerinde dijital uygulamalarin da destegiyle aile
saglign merkezlerinin sorumluluklan artirla-
caktir.




709.3. Aile saglhigi merkezi sayisi artinlarak
aile hekimlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerle
alinan hizmetin etkinligi ve hizmetten duyulan
memnuniyet iyilestirilecektir.

709.4. Aile hekimlerinin Ust basamaklara yon-
lendirdikleri hastalarin tetkik ve tedavi sonug-
larina iligkin geri bildirimlerini saglayacak bir
sistem olusturularak hizmet basamaklar ara-
sindaki etkilesim glclendirilecektir.

709.5. Saglikl hayat merkezlerinin sayisi arti-
rilacak, hizmet sunum niteligi gelistirilecek ve
bu merkezlerin aile sagligi merkezleriyle etki-
lesimi saglanacaktir.

709.6. Birinci basamak saglik tesislerinin daha
fazla tercih edilmesine yonelik tesvik meka-
nizmalan olusturulacaktir.

709.7. Aile dis hekimligi uygulamasi tlke ge-
nelinde yayginlastinlacak, aile dis hekimligi
birimlerinde koruyucu tedavileri tamamlanan
bireylerin tedavi gereksinimlerinin ikinci ba-
samak saglik kuruluslarinda éncelikli karsilan-
masina yonelik sevk zinciri olusturulacaktir.

709.8. Go¢ saghigr hizmetlerinin, ilke saglik
sistemiyle butiinlesik bir bicimde sunularak
hizmetin sirdirilebilirlik ve etkinlik bakimin-
dan gelistirilmesi saglanacaktir.

710. Bagimlilikla micadeleye y6nelik sunulan
hizmetlerin kapasitesi ile kalitesi iyilestirile-
cek, erisilebilirlik artinlacak ve hizmetlerin ta-
mamlayici sekilde sunulmasi saglanacaktir.

710.1. Damismanlik, tedavi, sosyal uyum ve
iyilestirme hizmetlerinin bitiincil bigimde su-
nulmasi kapsaminda hizmet kalitesi yikselti-
lecek, kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve
esglidiim saglanacaktir.
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710.2. Bagimuligin énlenmesi icin farkli ni-
fus gruplarina yonelik farkindalik artirma ca-
lismalan kapsaminda iyi uygulama ornekleri
ve midahale programlan giclendirilerek sir-
dirdlecek, bagimlilikla micadele kapsaminda
uygulanan mekanizmalarin toplum tarafindan
bilinirligi artirilacaktir.

710.3. Damsmanlik, tedavi ve iyilestirme hiz-
meti alan bireylerin takiplerinin yapilmasi
icin ilgili birimler arasinda eggiidiime y6nelik
bilisim altyapis1 olusturulacak, danigsmanlik
hizmetleri yiz yize ve cagn merkezleri ara-
aligiyla sirdirilecek, birinci basamak saglik
tesislerinde 6nleme ve psikososyal destek hiz-
metleri yayginlastirilacaktir.

710.4. Sigara birakma poliklinikleri, bagimlilik
danisma arindirma merkezleri, zorunlu tedavi
kararlarinin uygulandigi merkezler ile danis-
ma, tedavi, iyilestirme ve sosyal uyum siiregle-
rinin bitinlesik bir sekilde sunulacagi BAHAR
Merkezleri farkl nifus gruplarinin hizmet ali-
min1 kolaylastiracak sekilde yayginlastirilacak-
tir.

710.5. Bagimlilik alaninda calisacak saglik
personelinin nitelik ve niceligi ihtiyaclar dog-
rultusunda gelistirilecektir.

710.6. Bagimliliga iliskin tan, tedavi ve izlem
siirecinde klinik kalitenin artirilmasina y6nelik
klinik protokollerin kullanimi yayginlastirila-
caktir.

710.7. Bagimlilikla micadeleye iliskin faali-
yetlerin kanita dayali olarak tasarlanabilmesi
icin madde kullanim davranislarina yonelik d6-
nemsel arastirmalar yapilacak ve veri mahre-
miyeti gézetilerek kurum kuruluglar arasi veri
paylagimi saglanacaktir.




711. Saglikta insan kaynag ile fiziki altyapi ni-
celik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve bolge-
ler aras1 dagilimda denge saglanacaktir.

711.1. Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik ol-
mak Uzere saglik meslek gruplarinda egitimin
kalitesi artirilacak ve uzmanlik egitimindeki
mifredatlan bilisim altyapisiyla desteklene-
rek tlke genelinde standart saglanacak, saglik
alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun
bir sekilde ve ulke ihtiyaclan g6z 6ninde bu-
lundurularak her alanda yeterli ve nitelikli is-
glcd olusturulacaktir.

711.2. Performansa dayali ek 6deme sistemi
saglik ciktilan, hasta ve calisan memnuniye-
ti ve kalite gbstergelerini de icerecek sekilde
gincellenecektir.

711.3. Basta hekim, hemsire ve ebe olmak
Uzere ihtiyaclar dogrultusunda Ulke ¢apinda
bolgeler ve saglik tesisleri arasinda yeterli sa-
yida ve dengeli bir sekilde dagilim saglana-
caktr.

711.4. Ulusal dizeyde saglik tesisi yatirim
planlamalarina yonelik nesnel kriterler dog-
rultusunda makro planlar olusturulacaktir.

711.5. Fiziki altyapinin dengeli dagilim sag-
lanacak, mevcut hastane yataklarinin kullanim
etkinligi yikseltilecektir.

711.6. Olasi afet durumlarinda kesintisiz sag-
Lk hizmeti sunumu saglanabilmesi amaciyla
saglik tesislerinin afetlere karsi dayaniklilig
artinlacaktir.

711.7. Uluslararasi saglikta insan kaynag ha-
reketliliginin yonetilmesine iligskin politikalar
gelistirilecektir.
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711.8. Doku, organ, kemik iligi ve kdk hicre
nakil islemleri basta olmak Gzere dzellikli sag-
Lik hizmetlerinin kapasitesi artirilarak bu hiz-
metlere ulusal ve uluslararasi dizeyde ulasila-
bilirlik artinlacaktir.

712. Aktif yaslanmaya yonelik koruyucu ve te-
davi edici saglik hizmetlerinin kapasitesi iyi-
lestirilecek ve artinlacaktir.

712.1. Yashi bakiminda saglik ve sosyal hiz-
metleri bir araya getiren bakis agisiyla yeni bir
model olusturulacak, bu kapsamda kurumlar
arasi koordinasyon saglanacaktir.

712.2. Yaslilara yonelik koruyucu ve tedavi
edici hizmetlerin gliclendirilmesi saglanacak-
ur.

712.3. Yasli saglig (geriatri) ve palyatif bakim
hizmetleri sunan merkezlerin sayis1 artirilacak,
evde saglik ve bakim hizmetleriyle entegras-
yonu saglanacak ve yaslilarin saglik hizmetle-
rine ulagimi kolaylastirilacaktir.

713. Saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve
nicelik olarak gelistirilecek, uluslararasi alanda
Ulkemizin tercih edilirligi artinlacaktir.

713.1. "Health Tirkiye” kiresel bir markaya
donistirilecek, bu kapsamda saglik turizmi
alaninda dlkemizin tanitim ve pazarlama faali-
yetleri ylritilecektir.

713.2. Saglik turizmi alaninda faaliyet gdste-
ren ve yetki belgesine sahip saglik kuruluslan
ile arac1 kuruluglarin denetlenmesine y6nelik
sistem glclendirilecektir.

713.3. Saglik tesislerinin saglik turizmi konu-
sunda akreditasyonu tesvik edilecektir.




713.4. Saglik turizminin katma degerin yiksek
oldugu alanlara yayilmasina yonelik uygula-
malar gelistirilecektir.

713.5. Saglik turizmi faydalanicilarimin uzak-
tan takibi icin gerekli altyap1 olusturulacaktir.

714. Saglik hizmet sunum kalitesinin ve klinik
kalitenin 6l¢cilmesi, degerlendirilmesi ve iyi-
lestirilmesi saglanacak, saglik hizmetlerinde
akreditasyon sistemi gelistirilecek ve hasta
givenligi temin edilecektir.

714.1. Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin 6l-
¢imdi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

714.2. Klinik rehberlerin ¢ok paydasli bir an-
layisla Uretilmesi, glincellenmesi ve kullanimi-
nin yayginlastirilmasi saglanacak, klinik sirec
ve sonuclardaki basar diizeyini dogru ve etkin
bir sekilde 6l¢meye yoénelik klinik kalite sis-
temleri gelistirilecektir.

714.3. Hasta glivenliginin saglanmasina yone-
lik gerekli yasal ve idari dizenlemeler yapila-
caktr.

714.4. Normal doguma ydnelik bilin¢lendirme
ve 6zendirme faaliyetleri yayginlastinilacaktir.

714.5. Akreditasyon altyapis1 gelistirilecek,
akredite olan saglik tesis sayisi1 artirilacaktir.

715. Dijital saglik ¢6zimlerinin saglik sistemi
icerisinde etkin ve verimli kullanimi saglana-
cak, dijital saglik teknolojilerinin kullanimi
yayginlastinlacaktir.

715.1. Dijital saglik ¢6zimlerinin saglik siste-
miyle etkin bir sekilde bitiinlesmesi saglana-
cak, hastanelerin dijitallesme altyapisi destek-
lenecektir.
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715.2. Kronik hastaliklarin izlem ve takibi bas-
ta olmak lzere “tele saglik” sistemleri gelisti-
rilecek, iliskili sistemlerle birlikte calisabilirligi
saglanarak kullanimi yayginlastinilacaktir.

715.3. Dijital teknolojilerin kullanimi ile dijital
saglik hizmetlerinin geri 6demesi ve personel
Ucretlendirilmesine iliskin gerekli mevzuat di-
zenlemeleri yapilacaktir.

715.4. Dijital teknolojilerin saglik alaninda
kullanimina iliskin toplum genelinde farkin-
dalik olusturulacak, dijital saglik okuryazarlig
gelistirilecektir.

716. Veri ve kanita dayali politika olusturmada
girdi olarak kullanilabilecek, bilimsel arastirma
ve analizlerde kullanilmaya elverisli, uluslara-
rasi karsilastirmalara olanak saglayan kalite ve
ayrintida veri Uretimi saglanacaktir.

716.1. Uluslararas1 kiyaslamaya olanak vere-
cek detay ve kalitede veri Uretimi saglanacak,
saglik verilerinin ulusal/uluslararasi normlara
uygun olarak standardizasyon siiregleri yiri-
tilecek, veri kalitesi ve givenilirligi artirilacak,
saglik verilerinin siber giivenligi giclendirile-
cektir.

716.2. Kurumlar arasi veri paylasimi icin igbir-
ligi ve koordinasyon gelistirilecektir.

716.3. Saglik verileri anonimlestirilerek basta
Ar-Ge olmak lzere ekonomik degere donisti-
ridlmesi amaciyla ikincil kullanimina iliskin ge-
rekli hukuki ve idari altyap1 olusturulacaktir.

717. Saglik sisteminde mali sirddrilebilirlik
saglanacaktir.

717.1. Geri 6deme sisteminde kanita daya-
Ll modellerin uygulanmasi saglanacak, saglik




harcamalarina iliskin denetim altyapis1 gli¢-
lendirilecek, hizmet sunum ve ilag fiyatlarinin
etkin maliyet degerlendirmeleri yapilarak be-
lirlenmesi saglanacaktir.

717.2. Akilci laboratuvar ve tibbi gériintileme
uygulamalan gerceklestirilecek, ihtiya¢ dis
tetkik, tahlil ve diger islemlerin azaltilmasi icin
denetim mekanizmalan olusturulacak ve giic-
lendirilecektir.

717.3. Universite hastanelerinin yénetim mo-
deli egitim, arastirma ve hizmet sunum fonk-
siyonlan itibariyla etkin ve sirdirilebilir bir
yapiya kavusturulacaktr.

717.4. Alalar ilag kullanimi konusunda biling
dizeyi artinlacak, hekimlerin desteklenmesi
ve denetimi saglanacak, alalci ilag kullanimina
iliskin sistem altyapisi gliclendirilecektir.

717.5. Sagligin korunmasi ve gelistirilmesinde
deger temelli saglik hizmeti yaklasimina iliskin
calismalar desteklenecektir.
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717.6. Kisisellestirilmis tip konusunda saglikli
ve givenilir veriyle bilgi Gretilmesi saglanarak
yenilik¢i Grinler desteklenecektir.

718. ilac ve tibbi cihaza erisimin kolaylastiril-
masi1 saglanacaktir.

718.1. Etkin tedarik zinciri takibi ile givenli
ilag ve tibbi cihaza erigsimin kolaylastirilmasi
saglanacaktir.

718.2. ilacta akila1 tedarik yénetimi altyapisi-
nin gliclendirilmesi saglanacak ve yapay zeka
uygulamalariyla desteklenecektir.

718.3. Givenli Urine erigimi saglamak ama-
ayla ulusal kontrol laboratuvar altyapisi giic-
lendirilecektir.




Tablo 37: Saglik Hedefleri
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On Bin Kisiye Diisen Hastane Yatagi Sayisi 30,7* 32,0? 36,0
Yiiz Bin Kisiye Diisen Hekim Sayisi 228! 2402 315
Yiiz Bin Kisiye Diisen Hemsire ve Ebe Sayisi 356 3702 500
Aile Hekimligi Birimi Bagina Diisen Niifus 3.064 3.040? 2.700
:‘;:;III:L I::::lahngeh\s:)aklanmn Tiim Hastane Yataklarina Oram 79.6 80,22 90,0
Bebek Oliim Hiz1 (Bin Canli Dogumda, Tiim Haftalar) 9,1t 9,32 8,5
Anne Oliim Oram (Yiiz Bin Canli Dogumda) 12,6* 12,62 12,0
Obezite Orani (15 Yas ve Uzeri, %) (Ol¢iime Dayali) 31,53 29,12 27,0
Diyabet Orani (15 Yas ve Uzeri, %) (Olciime Dayali) 12,53 12,12 11,0
15 Yas ve Uzeri Niifusta Tiitiin Uriini Kullanim Siklig1 (Her Giin ve Ara 39 39 57
Sira Kullananlarin Oran1 %)

Fiziki Altyapinin Dengeli Dagilim Orani® 1,60? 1,422 1,38
Hekim Sayisinin Dengeli Dagilim Oram® 2,29¢ 2,382 2,0
Sezaryen Dogum Orani (Bin Canli Dogumda) 5847 580? 350

Kaynak: 2023 yil1 verileri Saglik Bakanlig1 gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.

(1) Saglik istatistikleri Y1lug1 2022 &n sonuglandir.

(2) 2023 yili gerceklesme tahminidir.

(3) Tirkiye Beslenme ve Saglik Arastirmasi 2017 yili verisidir.
(4) TUIK Tiirkiye Saglik Aragtirmas1 2022 yili verisidir.

(5) iBBS Diizey 1'e gére 10 bin kisiye diisen yatak sayisi en yiiksek ve en diisiik olan bélgelere ait sayilarin oranidir.
(6) IBBS Diizey 1'e gére 100 bin kisiye diisen toplam hekim sayilan {izerinden, en yiiksek ve en diisiik bélgelere ait sayilarin oramdir.

(7) 2021 yilu verisidir.

3.3.4. Aile
a. Amacg

719. Kadin ve erkegin evlilik bagiyla kurulan,
milli ve manevi degerlerin tasiyicisi olan ai-
lenin her tirld zararli egilimden korunmasi,
saglikli nesillerin yetismesi, dinamik nifus
yapisinin ve kalkinmanin istikrarli bir bicimde
sidrdirilmesini teminen aile kurumunun gicg-
lendirilmesi temel amactir.
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b. Politika ve Tedbirler

720. Aileye yonelik hizmetlerin niteligi ve ni-
celigi gelistirilecektir.

720.1. Aileye yonelik egitim ve danismanlik
hizmetlerinin igerigi kamu kurum ve kurulus-
lan, Universiteler ve STK'larla isbirligi icerisin-
de cesitlendirilerek yayginlastinlacak, egitim,
rehberlik ve damsmanlik hizmetlerinde ihti-
saslasma saglanacaktir.




720.2. Milli ve manevi degerlerimiz gozetile-
rek saglikli nesillerin devamina ve aile yapisini
olumsuz etkileyen kot aliskanliklarin, bagim-
Liliklarin ve zararli alkimlarin etkilerinin azaltil-
masina yonelik calismalar yapilacaktir.

720.3. Aile bireylerinin, teknoloji ve dijitalles-
menin olumsuz etkilerinden korunmasina y6-
nelik bilin¢li medya kullanimi konusunda far-
lkindaligim artirmak Uzere egitim programlan
yayginlastinlacaktir.

720.4. Aileye yonelik egitim ve danmsmanlik
hizmetlerinde, ailede ihtiyaci olan her bireyin
katilacagy, calisma saatleriyle uyumlastinlmis,
merkezinde koruyucu ve dnleyici ¢alismalarin
yer alacagi evlilik 6ncesi egitimleri de kapsa-
yacak sekilde bir yap1 olusturulacaktir.

720.5. Ailelerin demografik ve sosyokdltirel
yapilan olcilerek istatistiksel veriler derlene-
cek ve aile yapisinda meydana gelen/gelebi-
lecek degisim/dénisimlerin incelenebilmesi
amaayla sosyal arastirmalar gerceklestirile-
cektir.

721. is ve aile yasaminin uyumlastirilmasina
yonelik ¢alismalara hiz verilecektir.

721.1. is ve aile yasaminin uyumlagtirilmasi,
kadin istihdaminin artinlmasi ve dinamik ni-
fus yapisinin korunmasi icin kamu kurum ve
kuruluslan ile 6zel sektér isbirligi icinde ¢alis-
ma saatleri, alternatif calisma yontemlerini de
kapsayacak ikincil mevzuat calismalan yapila-
caktr.

721.2. Cocuk, yasli ve engelli balim hizmetle-
rinin niteligi ve niceligi iyilestirilerek yaygin-
lastirilacaktir.

722. Bosanmalarin altinda yatan temel sorun-
lar incelenerek boganmalarin azaltilmasina y6-
nelik caligmalar yapilacaktr.
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723, Aile ici siddetin her tiriyle micadele
edilecektir.

723.1. Aile i¢i siddeti ortaya ¢ikaran temel
unsurlar belirlenerek dnleyici mekanizmalan
artirmaya yoénelik kamu kurum ve kuruluslan,
Universiteler ile STK'larin isbirligiyle bitincil
caligsmalar yiritilecektir.

723.2. Bosanma sirecindeki aileler yalkindan
takip edilerek aile bireylerinin maddi ve mane-
vi kayiplarinin en aza indirilmesi icin calisma-
lar yapilacaktir.

723.3. Aileici siddet arastirmalarinin kapsamy,
cocuga, engelliye ve yasliya karsi siddet ile is-
tismar konularini da icerecek sekilde genisleti-
lecektir.

724, Afet ve kriz donemlerinde ailelerin eko-
nomik, sosyal ve psikolojik olarak giiclendiril-
mesine y6nelik calismalar yapilacaktir.

724.1. Psikososyal destek sunan personelin
hizmet i¢i egitimlerle niteligi artinlacaktir.

724.2. Afet ve kriz donemlerinde ailelerin kar-
silastig1 sorunlara yonelik arastirmalar yapila-
rak hizmet modelleri cesitlendirilecektir.

3.3.5. Kadin
a. Amacg

725. Ailede merkezi role sahip kadinlarin hak
ettigi Ustln lkiymeti gérmesi ve kalkinmamiza
ivme kazandirilmasi icin kadinlarin basta egi-
tim ve istihdam olmak tzere hayatin tim alan-
larindaki firsat ve imkanlardan esit bicimde
yararlanmalarinin ve her tir siddet ve ayrimci-
liktan uzak sekilde yasamalarinin saglanmas;,
her alanda ve dizeyde temsil ve katilimin arti-
rilmasi temel amactir.




b. Politika ve Tedbirler

726. Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi
ve kadinlarin gliclenmesi dnceliginin tim plan,
program, politika gelistirme ve uygulama si-
reclerinde yer almasi saglanacaktir.

726.1. Kurumlarca toplanan verilerin cinsiyet,
yas, gocmenlik statlsd, engellilik, cografi ko-
num gibi nitelikler bazinda iretilmesi saglana-
cak ve buna dayali analizler gerceklestirilecek-
tir.

726.2. Kadin erkek firsat esitligine duyarl
bitceleme calismalan yayginlastirilarak bit-
celeme siireclerine entegre edilecektir.

726.3. Spor alaninda kadinlarin temsilinin ar-
tinlmasina yonelik politikalara dayanak teskil
edecek gostergelerin Uretilmesi saglanacaktir.

727. Kadinlann egitim, istihdam ve karar alma
mekanizmalarina katiimi ile temsillerinin arti-
rilmasi icin kota ve ilave destekler gibi “gecici
6zel dnlemler” tanimlanarak uygulanacaktir.

727.1. Kamu, 6zel sektdr, siyaset dahil tim
karar alma mekanizmalarinda ve ydnetimin
her kademesinde nifusun yarisin1 olusturan
kadinlarin temsili ve katiiminin artirilmasi he-
defiyle, asamali bir gecis icin calismalar yapila-
caktr.

728. Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiltirel
hayata esit katiliminin yani sira esit ise esit lic-
ret ilkesinin benimsendigi kosullarda istihda-
minin artirilmasi saglanacaktir.

728.1. Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel
sektor ve STK'larla isbirligiyle kadin istihda-
min artirmak Gzere kaliteli, ekonomik ve eri-
silebilir bakim hizmetlerine iligkin alternatif

ON iKINCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

172

modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalan
takiben yayginlastirilmasi saglanacaktir.

728.2. Kadinlarin igglciine katiimlannm arti-
racak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazar-
Lk, kooperatifcilik gibi alanlardaki programlar
kapsamlan genisletilerek yayginlastirnlacaktir.

728.3. ikiz dénisimle degisen isgiici piya-
sasina kadinlarin tam, esit, glivenceli ve etkin
katilimlarinin saglanmasi, bu kapsamda ortaya
¢ikacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara
kazandirilmasina yonelik programlar gelistiri-
lecektir.

728.4. Kadin temsilinin disik oldugu mate-
matik, fen, teknoloji ve miihendislik alanlarin-
da kadinlarin egitim ve istihdaminin artirilmasi
icin kamu ve 6zel sektoriin esitlik ve kapsayici-
Lik temelinde dénisimine yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

728.5. Kahramanmaras ve Hatay merkezli
depremlerden etkilenen kadin Uretici ve giri-
simcilerin hayata yeniden katilmalarini ve tu-
tunmalarim saglamak icin Uretimin, yenilikgi
teknolojilerin, igbirliginin, psikolojik gliclen-
menin de icinde oldugu program ve projeler
hayata gecirilecektir.

728.6. [Grsalda kadin girisimciliginin ve tek-
noloji okuryazarliginin artinilmasi, kadinlara
yonelik sosyal alanlarin olusturulmasi, bakim
hizmetlerinin kaliteli, ekonomik ve erisilebilir
olarak sunulmasi, tarim iscisi olarak ¢alisan ka-
dinlarin Gcretli ve kayitli hale getirilmesi icin
calismalar yiritilecektir.

729. Kadinlara yonelik siddet ile erken yasta
ve zorla evliliklerle sifir tolerans ilkesiyle mi-
cadele edilecek, siddetin 6dnlenmesi ve siddet
magdurlarinin gliclenmesi saglanacaktir.




729.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yoénelik
siddet ve erken yasta evliliklerle miicadeleye
iliskin yasal diizenlemelerin siddete sifir tole-
rans anlayisiyla daha etkin bir sekilde uygulan-
masi saglanacaktir.

729.2. Kadina yonelik siddetle micadele kap-
saminda koruyucu ve 0Onleyici hizmetlerin et-
kin sunumuna y6nelik kurumsal kapasite ge-
listirilecek, hizmet standartlan uygulanacak ve
sistematik, glivenilir ve karsilastinilabilir veri-
lerin toplanmasi saglanacaktir.

Tablo 38: Kadin, Hedefler
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729.3. Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina kars1 her
trlu siddet ile topyekin miicadele kapsamin-
da toplumsal farkindalik ve duyartiigin artinl-
masina yonelik calismalar sirdirilecektir.

729.4. Yeni teknolojiler ile tim iletisim kanal-
lar1 dahil medyanin kadinlara yénelik olumlu
tutum ve davranis olusturma ¢abalan destek-
lenecek, toplumdaki algisin1 olumsuz gésteren
her tiirld icerikle etkin bir sekilde micadeleye
devam edilecektir.

Net Okullasma Orani, Kadin (Ortadgretim, %)*

Net Okullagma Orani, Kadin (Yiiksekégrenim, %)*

Kadin istihdam Orani (%)
isgliciine Katiim Oram, Kadin (%)
Kadin Belediye Baskani1 Orani (%)

Parlamentodaki Kadin Temsil Orani (%)

89,3 89,3 100,0
49,2 49,2 60,0
304 31,4 36,2
351 35,9 40,1

2 2 5
17,8 19,8 25,0

Kaynak: 2023 yili TUIK verilerine dayali gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.

(1) MEB 2021-2022 &rgiin egitim istatistikleri verisidir.

3.3.6. Cocuk
a. Amacg

730. Gelecegimizin teminati ¢ocuklarimizin
Ustln yaran temelinde iyi olma hallerinin des-
teklenmesi, hayata esit ve saglikli kosullarda
baslayabilmeleri, erken yaslardan itibaren ni-
telikli egitim imkanlarina esit firsatlarda eri-
sebilmeleri, saglikli bir sekilde beslenmeleri,
barinmalari ve gelismeleri i¢in en uygun orta-
min olusturulmasi, potansiyellerini gercekles-
tirmeye yonelik imkanlarin artinlmas1 temel
amactir.
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b. Politika ve Tedbirler

731.Dogum oncesi dénemden baglayarak
cocuklann saglik, beslenme, erken 68renme,
karsilik verici duyarli balam, giivenli cevre ve
sosyal koruma politikalarina yénelik hizmetle-
rin sunumu ile erisilebilirliginin artirilmas ve
niteliginin yikseltilmesi saglanacaktir.

731.1. Dogum odncesinden basglamak Uzere
nitelikli, sirdirilebilir, erisilebilir ve davranis
degisikligine yonelik anne baba egitimleri ar-
tinlacaktr.




731.2. Anne ve babalara yoénelik cocuklarin
yag ve gelisme dizeylerine uygun bitinciil
gelisimlerini ve 6grenme kapasitesini artirici
egitim ve oyun icerikli arag ve gerecler ile reh-
ber hazirlanacaktir.

731.3. Erken ¢ocukluk dénemi bakim ve egi-
tim hizmeti veren kurumlar i¢in ortak bir di-
zenleme yapilacak, bu kurumlarin agilmasina
ve faaliyet gostermesine yonelik kriterler hiz-
met cesitliligine imkan taniyacak sekilde belir-
lenecektir.

731.4. Erken cocukluk dénemi bakim ve egi-
tim hizmeti veren kurumlann sayisi artirilacak,
hizmet sunum modelleri cesitlendirilecek ve
denetimler etkinlestirilecektir.

731.5. Erken donem ¢ocuk bakim ve gelisimi-
ne hizmet veren kurumlarda ¢alisan persone-
lin kapasitesi artirilacaktir.

731.6. Gelisim geriligi riski tasiyan ¢ocuklar,
engelli ¢ocuklar ve Ustiin yetenekli ¢ocuklar
icin aile temelli ulusal erken miidahale progra-
mi gelistirilecektir.

732. Cocuklann fiziksel, sosyal ve zihinsel
gelisimlerini destekleyici, anne babalariyla
nitelikli zaman gecirmelerini saglayan kaltdr,
sanat, bilim ve spor faaliyetleri 6zendirilecek,
yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirile-
cektir.

732.1. Cocuklann kiltdr, sanat, bilim ve spor
faaliyetlerine yénelmesini 6zendirmeye yone-
lik uygulamalar gelistirilecek, her cocugun bir
spor ve bir kiiltir-sanat alaninda beceri kazan-
mas1icin ¢alismalar yuritdlecektir.

732.2. Cocuklann karar alma sireclerine ka-
tibmlanim saglayan mekanizmalar artinlarak
giclendirilecektir.
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732.3. Kendi gelecegini insa eden bir neslin
olusturulmasina katki sunulmasini teminen
iklim degisikligi ve sirdurilebilirlige yonelik
faaliyetlere ¢ocuklarin katiimi saglanacak, go-
nalldldk faaliyetleri hakkinda cocuklar, aileler
ve O6gretmenler bilin¢lendirilecek, ¢ocuklarin
yaslilar ve engelliler ile aile i¢i ve kusaklararasi
iletisimleri gliclendirilecektir.

732.4. Cocuklann genclik merkezlerine, spor
salonlarina, kdltir merkezlerine ve kitipha-
nelere erisimlerinin kolaylastirilmasina ydne-
lik dizenlemeler ve uygulamalar yapilacaktir.

732.5. Okul bahcgelerinin ¢ocuklar tarafindan
daha nitelikli kullanilmasi agisindan, gelenek-
sel ¢ocuk oyunlarninm tegvik etmek amaciyla
“geleneksel cocuk oyunlan” kapsaminda ha-
zirlanan oyun kilavuzlar ve gorselleri dogrul-
tusunda calismalar yapilacaktir.

733. Yoksullugun nesiller aras1t aktarimim
azaltmak ve firsat esitligini artirmak tzere ¢o-
cuklarin bireysel ihtiyaclarina yénelik uygula-
malar hayata gecirilecektir.

733.1. Erken cocukluk déneminden baslamak
Uzere ¢ocuklarin egitim hayatlarindaki yoksun-
luklar dikkate alinarak bireysel ihtiyaclarim
gidermeyi saglayacak yeni ve esnek uygulama-
lar gelistirilecektir.

733.2. Mevcut destekler de dikkate alinarak
farkli alanlarda basanli ve yetenekli olan ancak
maddi imkansizliklar1 nedeniyle bu alanlarda
ilerleyemeyen cocuklara ydnelik destekler ge-
listirilecektir.

733.3. Ozel 6gretim kurumlarinda ihtiyag sahi-
bi cocuklar igin ayrilan Gcretsiz kontenjanlarin
kullanim oranin artirmaya yonelik ¢alismalar
yiritilecektir.




733.4. Kirsal bolgelerdekilerin yani sira afetler
nedeniyle barinma sorunu yasayan cocuklar
icin egitim, kiltlr, spor faaliyetleri ile koruyu-
cu ve Onleyici hizmetlere erigimi artirmaya ve
firsat esitligini saglamaya yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

734, Cocuk isciliginin 6nlenmesine yo6nelik
micadele kararlilikla stirdirilecektir.

734.1. Cocuk isciligi ile micadele alaninda
faaliyetler etkinlestirilecek, kamu kesiminde,
0zel sektorde ve toplumda bu konuda biling
artinlacaktir.

734.2. Cocuk isciligi ile micadelede, merkezi
dizeyde Uretilen politikalarin yerel dizeyde
uygulanabilirligi ve izlenebilirligi artinlacaktir.

734.3. Cocuk isciligi ile miicadele birimlerinin
kapasitesi artirilacak, yerelde cocuk isciligi ile
mucadele alaninda ¢alisan kurum, kurulus, Gni-
versite, STK'lar ve 6zel sektdr arasinda isbirligi
ve koordinasyon gelistirilecektir.

734.4. Mevsimlik gezici tarimda calisan ailele-
rin cocuklarinin gelisimlerine katki saglayacak
faaliyetler diizenli, sirekli ve erisilebilir hale
getirilerek egitimden kopmamalari ve bu alan-
da desteklenmeleri icin calismalar yirdtile-
cektir.

734.5. Calisan cocuklarin cocuk haklan, is Ka-
nunu, itk yardim ile is saghig ve giivenligi egi-
timi almalan, isverenlerin de “Cocuk Haklan is
ilkeleri” baglaminda egitilmeleri saglanacak
ve cocuk calistirma kapsamindaki sorumluluk-
lan hakkinda bilin¢clendirme ¢alismalar yiri-
tdlecektir.

734.6. Ulkemizin cocuk isciligi ile miicadele
calismalarinin uluslararast platformlarda yer
almasi saglanacaktir.
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735. Cocuk adalet sisteminin ¢ocugun Ustiin
yaran ilkesi ve onarici adalet yaklagimiyla ya-
pilandirilmasi sirdirilecektir.

735.1. Risk altindaki cocuklara yénelik psiko-
lojik destek programlan yayginlastirilacak ve
alanda calisan personelin niteligi ve niceligi
artinlacaktir.

735.2. Cocuk Koruma Kanununda yer alan co-
cuklara 6zgi tedbirlerin uygulanmasi ve tedbir
kararlarinin izlenmesine iliskin mekanizmalar
gelistirilecek ve cocuk dostu uygulamalar arti-
rilacaktir.

735.3. Cocuk adalet sisteminin onarici adalet
yaklasimiyla yapilandinlmasina ydénelik etki
analizleri yapilarak yeni modeller gelistirile-
cektir.

735.4. Adli sirecte cocuklara 6zgl koruma
mekanizmalan gii¢lendirilecek, cocuk dostu
mulakat usulleri desteklenecek ve adli goris-
me odalar yayginlastinlacaktir.

735.5. Cocuklarin suca maruz kalmalarinin 6n-
lenmesine yonelik kurumlarin kapasitesi artin-
lacaktir.

735.6. Ebeveynleri ceza ve tutukevinde olan
cocuklarin sorunlarinin ¢c6zimine ve iyilik hal-
lerinin artinlmasina yonelik calismalar yapila-
caktir.

735.7. Cezaevinde kalan ¢ocuklarin bu siireyi
etkin ve verimli gecirmeleri ve psikososyal du-
rumlarini gelistirmeleri icin egitim ve faaliyet-
ler diizenlenecek, destekler verilecektir.

735.8. Cezaevinde kalan c¢ocuklarin meslek
o6grenmeleri tesvik edilecektir.

736. Koruma ve balam altindaki cocuklarin er-
ken cocukluk déneminden baslayarak egitim




seviyelerini yikseltmeye, sosyal ve bireysel
gelisimlerine hiz kazandirmaya yo6nelik ¢alis-
malar artinlacak, bakim sonrasi sirecte sosyal
hayata uyumlar desteklenecektir.

736.1. Cocuk Destek Gelisim ve Egitim Progra-
minin etkinligi artinlacaktir.

736.2. Koruma altindaki ¢ocuklara kurum ba-
kimindan ayrilmalan ile baslayan siire¢ mev-
cuttaki uygulamalarnn etkinligi ve etkililigi
incelenerek degerlendirilecek, s6z konusu ¢o-
cuklann egitime, istihdama, sosyal hayata ka-
tiimlarin desteklemek Gzere verilen rehberlik
ve destek hizmetleri cesitlendirilerek gelistiri-
lecektir.

737. Korunmaya ihtiyac olan cocuklara, ¢o-
cuklarin bireysel ihtiyaclari ve 6zellikleri dog-
rultusunda nitelikli hizmetler sunulacak, aile
odakli hizmetlerin gelistirilmesi ve yayginlas-
tirilmasi saglanacaktir.

737.1. Koruma altindaki ¢cocuklarin aile odakl
hizmetlerden faydalanmasi artirilacak, koruyu-
cu aile hizmet modellerinin cesitlendirilmesi,
giclendirilmesi ve yayginlastinlmasina yone-
lik egitim, bilinclendirme ve tanitim faaliyetle-
ri gerceklestirilecektir.

737.2. "Sosyal ve Ekonomik Destek Hizmeti"-
nin etkinligi ve sosyal destek boyutu giiclendi-
rilecektir.

737.3. Cocuklann ihtiyacl dogrultusunda ku-
ruluslarin ihtisas alanlan dizenlenecektir.

737.4. Damsmanlik tedbiri uygulamalarinin
gliclendirilmesi saglanacaktir.

737.5. Sosyal hizmet alaninda calisan isgiici-
nin kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.
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738. Cocuga yonelik ihmal, istismar ve siddeti
onleyecek program ve uygulamalar gelistirile-
cek, risk altindaki ¢ocuklara ve ailelerine yone-
lik hizmetler ile psikososyal destek programla-
r yayginlastirilacaktir.

738.1. Cocuga yonelik ihmal, istismar ve sid-
detin nedenlerini ve mevcut durumunu tespit
eden bilimsel arastirmalar yapilacaktir.

738.2. Erken ¢ocukluk doneminden baslamak
Uzere cocuklara ve ebeveynlerine ihmal, istis-
mar ve siddet konularinda farkindalik egitim-
leri verilecek, cocuklarin yasam becerileri gii¢-
lendirilecektir.

738.3. Cocuklarla ¢alisan profesyonellerin ih-
mal, istismar ve siddeti tespit etme ve gerekli
yonlendirmeyi yapma kapasitelerini artirmaya
yonelik programlar diizenlenecektir.

738.4. “Cocuk izlem Merkezleri"nin sayilar ve
etkinlikleri artirilacaktir.

738.5. Cocuk koruma ilk miidahale ve deger-
lendirme birimlerinin gliclendirilmesi ve et-
kinliginin artirnlmasina yoénelik ¢alismalar yi-
ritdlecektir.

738.6. Ulke genelinde tarama, tespit ve izleme
faaliyetleri yiriten “"Cocuklar Giivende Ekiple-
ri"nin kapasiteleri artinlacaktr.

738.7. Adliyelerde cocuklara nitelikli destek
sunan Adli Destek ve Magdur Hizmetleri Mi-
dirlikleri yayginlastinlacaktir.

739. Cocuklara yoénelik psikososyal destek
hizmetleri yayginlastinlacak, bilgilendirme, iz-
leme ve yonlendirmeler yapilacak, riskli veya
atipik gelisim gosteren cocuklara uygun geli-
simsel midahaleler gelistirilecektir.




739.1. Rehberlik arastirma merkezleriile okul-
larin rehberlik hizmetleri giiclendirilecektir.

739.2. Ebeveyn kayb1 yasamis ¢ocuklarin bi-
tincil gelisimleri desteklenecek ve bu alanda
calisan personelin kapasitesi artirilacaktir.

739.3. Egitim ve saglik kurumlarinda ebeveyn
rehberligine yonelik calismalar yiritilecektir.

739.4. Okullarda ve sosyal hizmet merkez-
lerinde saglik, ilk yardim, beslenme, finansal
okuryazarlik, teknoloji, hukuk ve sosyal medya
okuryazarlig1 becerilerini giiclendirecek prog-
ramlar yirutilecektir.

739.5. Cocuklara yonelik danmismanlik ve des-
tek hizmetlerinin kapsaminin genisletilmesi
amaciyla cocuk yasam merkezlerinin sayilan
artirilacaktir.

739.6. Cocukluk caginda obezitenin sonlan-
dinlmasina, saglikli beslenmenin ve fiziksel
hareketliligin artirnllmasina yénelik calismalar
surdirilecektir.

740. Cocuklarin saglikli gelisimlerini olumsuz
etkileyecek oyun ve dijital uygulamalar ile ki-
tap ve sosyal medya iceriklerinden korunmasi-
na yonelik tedbirler alinacak, siber suglar ko-
nusunda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

740.1. Cocuklann dijital risklerden, yazili ve
gorsel medyanin zararlarindan korunmasina
yonelik ¢aligmalar artinlacaktir.

740.2. Kdlturel yapiya uygun, yas ve icerik agi-
sindan kullanicilar ve ebeveynler igin bilgilen-
dirici bir bagimsiz oyun derecelendirme siste-
mi olusturulacaktir.

740.3. Cocuk dostu yayinlar desteklenecektir.
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740.4. Cocuklann siber suglar ve siber zorba-
Liklar konusunda bilin¢lendirilmesi saglana-
caktir.

741. Uluslararast veya gecici koruma altinda
olan ¢ocuklarin toplumla bitiinlesmelerini ve
akranlanyla iletisimlerini gelistirmek Uzere
yasam becerilerini ve kiltirler arasi etkilegimi
artiracak programlar siirdirilecektir.

741.1. Uluslararasi veya gecici koruma altinda
olan cocuklara yonelik sosyal uyum program-
lan yayginlastinlacaktir.

741.2. Refakatsiz cocuklara yonelik hizmetle-
rin sunumunda ilgili kurumlarin daha etkin ca-
lismasi saglanacaktir.

742, Bagimllik olusturan davranig ve madde-
lerden cocuklarin korunmalan saglanacaktir.

742.1. Cocuklarin bagimlilik yapict maddeler-
le tamigsmasina ve tedarik etmelerine yol acan
ortamlardan uzak kalmalan saglanacak, bu or-
tamlarin denetimleri artinlacaktir.

742.2. Cocuk Ergen Madde Bagimlilig1 Tedavi
ve Egitim Merkezleri (CEMATEM) ile buralarda
istihdam edilen nitelikli personel sayisi artiri-
lacaktir.

742.3. Bagimlilikla micadele alaninda ¢ocuk-
larla calisan profesyonel sayisi artirilacaktir.

742.4. Bagimlilikla micadele amaciyla ¢ocuk-
lara, ailelere ve cocuklarla calisan profesyo-
nellere yonelik bilin¢glendirme caligmalar ve
egitimler surdirilecektir.

743. Cocuk alanindaki politika dnceliklerinin
belirlenmesine ve izlenmesine temel teskil
edecek verilerin temin edilmesi saglanacaktir.
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744, Afet durumlarinda ¢ocuklarin maruz kala- bilinclendirme ve afetlere hazirlikli olma ¢alis-
cag1 olumsuzluklarin giderilmesine ve haklar- malan yayginlastirilacaktir.
nin korunmasina ydnelik projelerle afet 6ncesi

Tablo 39: Cocuk, Hedefler

3-5 Yag Net Okullasma Oram (%)* 44,7 52,2 60,0
Koruyucu Aile Hizmetinden Yararlanan Cocuk Sayis1 (0-18 Yas)? 9.011 9.500 12.000
SED Hizmetinden Yararlanan Cocuk Sayis1 (0-18 Yas)? 157.248 170.000 230.000

Kaynak: 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plam hedefleridir.
(1) 2022 y1l verileri MEB'e aittir. 2023 yili verisi Strateji ve Butge Baskanligi gerceklesme tahminidir.
(2) 2022 yili verisi Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina aittir. 2023 yili verisi Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 gerceklesme tahminidir.

3.3.7. Genglik 746.3. Genglik merkezleri ile gencg ofislerin
sayisi ihtiyaca gore artinlacak ve benzer faali-

a. Amacg yetler yirutilen kuruluslarla ortakliklar gelis-
tirilecektir.

745. Genglerin gii¢ld yasam becerilerine, egi-

tim ve istihdam imkanlarina, insani ve milli de- 746.4. Genglerin okuma, anlama, disinme
gerlere sahip olarak yetismelerinin, iktisadi ve yetilerini gelistirici, kendilerini s6zel ve yazili
sosyal hayat ile karar alma mekanizmalarina olarak ifade edebilmelerine imkan saglayic

aktif katiimlarinin saglanmasi temel amactir. ortamlarin sayisi ve niteligi artinlacaktir.

b. Politika ve Tedbirler 746.5. Genglerin proje ve faaliyetlere katilim-
lan artirilarak sorumluluk alma ve liderlik be-

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme y6-  cerilerinin gelistirilmesine yoénelik faaliyetler

niyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci ni- yayginlastinlacaktir.

teliklerini destekleyen bilim, sanat, kdltir ve

spor faaliyetlerine katilimlan 6zendirilecektir. 746.6. Okullann fiziki ve beseri imkanlarinin
ders dis1 zamanlarda yapilacak sosyal, kiiltirel

746.1. Genglerin spor, kiltir ve sanat faali-  ve sportif faaliyetler icin genglerin kullammina

yetler ile 6zellikle matematik, fen, teknoloji ve uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

mihendislik alanlarina yonelmesini saglaya-

cak programlar gelistirilecektir. 746.7. Genglerin karar alma siireglerine aktif
katilimini saglayacak mekanizmalarin sayisi ve

746.2. Genglerin yesil ve dijital dénisimin niteligi artinlacaktir.

etkilerine ve gelecegin ihtiyaclarina uyum sag-

layabilmesi ve iretkenliklerinin desteklenme- 746.8. Hareketlilik programlar 6zellikle deza-
siicin gerekli becerileri kazanmalarina yardim- vantajli genclerin talepleri ve 6zel durumlan
a1 programlar gelistirilecektir. dikkate alinarak genisletilip cesitlendirilecektir.
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746.9. Genclik merkezleri ve genclik kampla-
rinda yiritilen programlar basta olmak Gze-
re, genclerin kisisel ve sosyal gelisimine katli
saglayan programlar ile faaliyetlerin sayisi ve
niteligi artinlacaktir.

746.10. "Tirkiye Ulusal Genglik Konseyi”nin
aktif hale getirilmesine yonelik calismalar ta-
mamlanacaktir.

746.11. Genglerin gonillilik faaliyetlerine
iliskin bilin¢lendirilmesi ve katiimlarinin arti-
rilmasina yonelik calisma yiritilecektir.

746.12. Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarin-
da calismalar Gretmek Gzere ilgili kamu kurum
ve kuruluslan, STKlar, Universite ve 6zel sektor
ile gencleri bir araya getiren yénetisim model-
leri gelistirilecektir.

746.13. Genclik alaninda faaliyet gosteren
STK'larin kurumsal yapilan, iletisim kabiliyet-
leri ve proje yapma kapasiteleri gelistirilecek-
tir.

747. Genclerin ve ebeveynlerin 6zellikleri ile
sorun alanlarina 6zellestirilmis psikolojik da-
nisma ve rehberlik hizmetleri yayginlastirila-
cak, yetkinlik kazandina ve bilgilendirici egi-
timler artirilacaktir.

747.1. Okullarda, vyiksekégrenim  6grenci
yurtlarinda ve genclik merkezlerinde; saglik,
ilk yardim, teknoloji, sosyal medya, finansal ve
hukuk okuryazarligi konularinda farkindalik ar-
tirna faaliyetler ile beceri gliclendirecek prog-
ramlar yiritilecektir.

747.2. Gengler ve ebeveynler dijital ortamlar-
daki risklere kars1 bilgilendirilecektir.

747.3. Genglik merkezlerinde psikolojik da-
nigmanlik ve rehberlik alanlarinda uzman is-
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tihdami yayginlastirilarak genclere ve ebevey-
nlere yonelik hizmetler verilecektir.

748. Bagimlilik yapici maddelerle etkin miica-
dele edilecek, sosyal rehabilitasyon ve uyum
hizmetleri gelistirilecektir.

748.1. Titlin ve alkol gibi bagimlilik yapia
maddelerin zararlan 6n plana ¢ikanlarak geng-
ler agisindan erisilebilirlikleri zorlastinlacaktir.

748.2. Genglerin ve genclik alanindaki profes-
yonellerin bagimlilikla micadele konusunda
bilgilendirilmesi ve bilin¢lendirilmesi yoniin-
de calismalara devam edilecektir.

748.3. Bagimlilik kapsaminda genclerle cali-
san profesyonellerin sayisi artirilacaktir.

748.4. Sosyal uyum hizmetlerinin niteligi ve
niceligi artirilacak, tedavi sonrasi iyilestirme
ve takip hizmetlerinin etkinlestirilmesi icin ih-
tiya¢ duyulan hukuki diizenlemeler yapilarak
hizmetler yayginlastinlacaktir.

748.5. Davramssal bagimliliklarla miicadele
kapsaminda kanita dayali politikalar tasarlan-
mas1 icin akademik calismalar desteklenecek,
koruyucu ve 6nleyici politikalarin tasariminda
ve tedavi hizmetlerinin gekillendirilmesinde
kanita dayali 6nlemler dikkate alinacaktir.

748.6. Cocuk ve genclerin teknolojiyi daha bi-
lingli ve gelisimlerine ydnelik kullanabilmeleri
icin egitim ve yonlendirme calismalan yapila-
caktir.

749. Uluslararas1 veya gecici koruma altinda
olan genclerin sosyal uyum sorunlarini en aza
indirmek Uzere farkindalik, kiltirler arasi et-
kilesim ve zorluklarla basa ¢ikma kabiliyetleri
artinlacaktir.




749.1. Uluslararasi veya gecici koruma altinda
olan genclere yonelik sportif, kiltirel, egitsel
faaliyet ve programlar uygulanacaktir.

749.2. Uluslararasi veya gecici koruma altinda
olan genclere yonelik mesleki ydnlendirmeler
yapilacaktir.

749.3. Gengler arasinda kaynastirici ve etki-
lesimlerini artiric1 programlarin sayis1 artirila-
caktr.

749.4. Ulkemizdeki uluslararas1 veya gecici
koruma altindaki genclerin yasadigi toplumun
degerleriyle uyumuna ve ilke kalkinmasina
katla saglamasina yonelik faaliyetler artirila-
caktr.

750. Egitimde ve istihdamda olmayan gencle-
re yonelik yapilan analizler cercevesinde birey,
aile ve toplum odakli bitiincil bir yaklasimla
egitime veya istihdama katiimlarin1 destekle-
yen program ve projeler gelistirilecektir.

750.1. Genglerin egitimde ve istihdamda ol-
mama nedenlerine uygun olarak isgiciine ve
istihdama katilimlarini artirmak Uzere tesvik
programlar uygulanacaktir.

750.2. Genglerin liderlik becerileri gelistirile-
rek girisimciliklerinin desteklenmesine yone-
lik faaliyetler yiritilecektir.

750.3. Egitimde ve istihdamda olmayan geng-
ler acik islere ve mesleklere yonlendirilecektir.

750.4. Genglerin beceri ve yetenekleriyle
uyumlu, dzellikle yazilim gibi yenilik¢i alanlar-
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da lasa sireli sertifika ve diploma programlan
dizenlenecektir.

750.5. Gengler, KOSGEB ve iSKUR'un mesleki
yonlendirme, girisimcilik ve meslek edindirme
hizmetlerine yonlendirilecektir.

750.6. Egitimde ve istihdamda olmayan geng-
lere yonelik STK’larla isbirligi calismalan yapi-
lacaktir.

750.7. Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile
gelecegin mesleklerini de iceren kariyer plan-
lamalarina katki saglayacak programlar uygu-
lanacaktir.

750.8. Basta kirsal bélgelerde yasayan geng
kadinlar olmak Gzere genclerin ¢alisma haya-
tina girmeleri desteklenecek, kirsala tersine
gocu saglayici, ekonomik ve sosyal hayati can-
landirnia projeler gelistirilecektir.

750.9. Egitimde ve istihdamda olmayan geng
kadinlarin yasam becerilerinin gelistirilmesi
ve istihdama katilimlarinin saglanmasina yo-
nelik caligmalar yiritilecektir.

751. Genglere iligskin uluslararas1 karsilastir-
malara imkan veren, diizenli toplanan veri sa-
yis1 ve kalitesi artinlacaktir.

751.1. Genglerin ihtiyag ve beklentilerini 6l¢-
mek icin anketler diizenlenecek ve arastirma-
lar yapilacaktir.

751.2. Genglerin mevcut durumlann ortaya
koyan ve diger Ulke gencleriile karsilastirmaya
imkan sunan verilerin sayisi ve niteligi artirila-
caktr.




Tablo 40: Genclik, Hedefler

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

Geng istihdam Oram* (15-24 Yas, %)

Egitimde ve istihdamda Olmayan Geng Orani* (15-24 Yas, %)

Genclik Merkezi Sayisi?
Geng Ofis Sayisi?

Kaynak: 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Planm hedefleridir.

353 37,9 41,7
24,2 23,6 20,3
432 468 560
359 370 500

(1) 2022 yil1 TUIK verisi, 2023 yili TUIK verilerine dayali gerceklesme tahminleridir.
(2) 2022 yili verisi Genglik ve Spor Bakanligina aittir. 2023 yili verileri Genglik ve Spor Bakanlig1 gerceklesme tahminidir.

3.3.8. Engelli Hizmetleri
a. Amacg

752. Engelliligin 6nlenmesi, erken tani ve tes-
hisle midahale edilerek ortadan kaldinlmasi
veya en aza indirilmesi, basta bakim, egitim ve
istihdam olmak Uzere engelli bireylere sunu-
lan hizmetlerin iyilestirilmesi, engelli bireyle-
rin toplumsal yasamin tim alanlarina engelle-
rini hissettirmeyecek sekilde katilimlarinin ve
erisilebilirligin saglanmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

753. Engellilik konusunda koruyucu ve 6nleyi-
ci calismalar etkinlestirilecek, engellilere y6-
nelik saglik hizmetlerinin niteligi artinlacaktir.

753.1. Engellilere yonelik erken tani ve mida-
hale programlan yayginlastinlacaktir.

753.2. Toplum ruh saglig1 merkezlerinin nite-
lik ve niceligi artirilacaktir.

753.3. Saglik profesyonellerinin engelli birey-
lere hizmet sunumunda dogru iletisim gelistir-
melerine yonelik biling ve farkindalik artirici
calismalar yiritilecektir.
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753.4. Engelli bireylerin engellilik durumla-
rindan dolay1 gereksinim duydugu tibbi mal-
zemelere erisimlerinin kolaylastirilmasi igin
calismalar yapilacaktir.

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin ni-
teligi ve niceligi artinlacaktir.

754.1. Engellilere yo6nelik glndizli bakim
hizmetleri etkinlestirilecek ve ilke geneline
yayginlastinlacaktir.

754.2. Engellilere evde bakim hizmeti sunan-
larin desteklenmesi icin engellilere yonelik
gecici misafir balkim hizmetinin kapasitesi ar-
tinlarak yayginlastirnlacaktir.

754.3. Evde balkima destek hizmetleri cesit-
lendirilerek yayginlastirilacaktir.

754.4. Engelli bireylerin toplumsal yasama
katibm ile balkim ve rehabilitasyon hizmetle-
rine iliskin yerel yonetimler ve STK'lar da dahil
olmak lzere ilgili kurumlar arasi koordinasyon
gelistirilecektir.

755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bi-
reysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak
engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama
katibimlan saglanacaktir.




755.1. Bagimsiz yasami destekleyici modeller
ve iyi uygulama 6rnekleri incelenerek bunlarin
Ulkemizde uygulanabilirligi konusunda analiz-
ler ve calismalar yapilacaktir.

756. Balkam finansman modeli gelistirilerek
sosyal glivenlik sistemi icerisinde yer almasina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

756.1. Ulkemizin &zgiin kosullarim dikkate
alan sirdirilebilir uzun sireli bakim finans-
man modelinin belirlenmesi i¢in mevcut du-
rum analizi, ihtiyag¢ analizi ve uygulanmasina
yonelik mevzuat diizenlemelerini de iceren
calismalar yiritilecektir.

756.2. Engelli bireye evde balam hizmeti su-
nan ve herhangi bir sosyal givenlige veya
istihdam olanagina sahip olmayan kisilerin
sosyal guvenlik sistemine dahil edilerek evde
istihdamin desteklenmesine y6nelik ¢alisma-
lar yapilacaktir.

757.Balam hizmetlerinde gérev alan insan
kaynaginin nitelik ve niceligi artinlacaktir.

757.1. Bakim hizmeti veren kuruluslardaki ba-
lim personelinin mesleki yeterlilik standartla-
r belirlenecektir.

757.2. Bakim kuruluglarinda gérevli meslek
gruplarina yonelik ihtiyag temelli egitim prog-
ramlan cesitlendirilerek etkinligi artirilacaktir.

758. Engellilere sunulan egitim hizmetlerinin
mimkin olan en erken yasta, bitiinlestirilmis
ortamlarda, kapsayic1 ve nitelikli bir sekilde
sunulmasi saglanacaktir.

758.1. Engellilere yonelik egitim hizmetlerini
dizenleyen mevzuat gbézden gecirilerek kap-
sayici bir mifredat olusturulacaktir.
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758.2. Ozel egitimin her kademesinde etkin
bir izleme, degerlendirme ve denetleme me-
kanizmas: gelistirilecektir.

758.3. Erken ¢ocukluk doneminden baslamak
Uzere, cocuklarin egitime ydnlendirilmesi ve
destekler konusunda, engelli bireye sahip ai-
lelerin bilgilendirilmelerine yénelik egitimler
verilecektir.

758.4. Kapsayici egitim konusunda engellilere
hizmet sunanlar ve engellilerle birlikte egitim
alanlar ile onlarnn aileleri basta olmak Uzere
toplumun tiim kesimlerinin bilgi ve biling du-
zeyini artirmak Uzere farlkindalik calismalan
yapilacaktir.

758.5. Kaynastirma/bitinlestirme  yoluyla
egitim uygulamalarinin etkin ve verimli yiri-
tilmesi icin engellilere egitim verilen kurum-
larda “6zel egitim servisleri” kurulacaktir.

758.6. ihtiyac sahibi engelli bireyler icin zo-
runlu egitim arag gerecleri lcretsiz olarak sag-
lanacaktir.

759. Engelli bireylerin istihdaminda isverenle-
rin, engelli olmayan diger ¢alisanlarin ve top-
lumun genelinin farkindalig artirilarak olum-
suz yargilarin giderilmesi ile bilgi ve biling
dizeyinin yikseltilmesi ve iyi uygulamalarin
6zendirilmesi saglanacaktir.

759.1. Engelli bireylerin ¢alisma haklan ve is-
yerlerinde engellilerin iretkenliklerinin arti-
rilmasina yonelik yapilabilecek diizenlemeler
gibi konularda egitimler verilecektir.

759.2. Kamu spotlan, sosyal medya gibi arac¢-
larla engelli bireylerin calisma yasaminda yer
alma haklki ve bu konuda isveren ve calisanlar-
ca alinabilecek tedbirlere yonelik bilgi ve far-
kindalik calismalan yiritilecektir.




759.3. Korumali isyeri acilmasi tegvik edilecek
ve yayginlastinlacaktir.

760. Engelliisci calistirma yikimliligine ilis-
kin mekanizmalar degerlendirilerek gii¢lendi-
rilecektir.

760.1. Kota-ceza yénteminin ve iSKUR tarafin-
dan uygulanan idari para cezalarinin etkinligi
ve istihdama katkis1 ile uygulamaya iligkin de-
netimler artirilacaktir.

760.2. idari para cezalarinin engellilere yb-
nelik istihdam projelerinde etkin kullaniminm
saglamaya yonelik bilgilendirme ve farkindalik
calismalan yirdtulerek proje Gretme kapasite-
si gelistirilecektir.

761. ise alim ve calisma siireclerinde danis-
manlik, yénlendirme, isbas1 egitim ve is ve
meslek danismanlig1 hizmetlerinin etkinligi ve
yayginligi artirilacaktir.

761.1. il ve iskolu diizeyinde ihtiyaclar belirle-
nerek bu cercevede danigsmanlik, yénlendirme,
isbag1 egitim ve is ve meslek danismanligi hiz-
metlerinin planlamasi yapilacaktir.

762. Tirkiye'de destekli istihdamin mevzuat
altyapis1 olusturularak destekli istihdam, bir
istihdam modeli olarak uygulanacaktir.

762.1. Engelli istihdaminda engelli bireyin is
oncesi, is sirasi ve is sonrasinda bir is ve mes-
lek danismani tarafindan desteklenmesini ice-
ren destekli istihdam modeline iliskin mevzuat
ve personel altyapisi olusturulacaktir.

762.2. Destekli istihdama yonelik yiritilen
pilot projeler yayginlastirilacaktir.
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763. Fiziksel cevre sartlan, ulasim hizmetle-
ri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basily,
dijital ve gorsel medya yayinlan ile kamusal
hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun
hale getirilecektir.

763.1. Erisilebilirligi ilgilendiren islerde cali-
san meslek gruplari basta olmak izere toplu-
mun tim kesimlerinde erisilebilirlik konusun-
da bilgi ve farkindaligin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

763.2. Erisilebilirlik konusundaki denetimle-
rin etkinligi artirnlacak ve erisilebilirlige iligkin
Urin ve hizmetler ile erisilebilirlik dizenleme-
lerine y6nelik destek mekanizmalar gelistiri-
lecektir.

764. Ulusal Engelliler Veri Tabaninda ulusal
balkim ihtiyaclar ve uluslararasi standartlarla
uyumlu, giincel, kapsamli ve kaliteli engellilik
gostergelerinin Uretilmesi icin calismalar yapi-
lacaktir.

764.1. Ulusal Engelliler Veri Tabanindaki kap-
sam eksikliginin giderilmesi ve veri kalitesinin
iyilestirilmesine iliskin yirGtilen gincelleme
calismalari tamamlanacaktir.

764.2. Engelli bireylere iliskin verilerin top-
lanmasinda ve analizinde kadin erkek firsat
esitligine duyarli bir yaklasim benimsenerek
engelli kadinlar ile kiz ¢ocuklarin1 kapsayan
veriler olusturulacaktir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme si-
reclerine katki saglamak amaciyla spor faali-
yetleri yayginlastinlacaktir.

765.1. Spor tesisleri ve aletleri erisilebilir hale
getirilecek ve kullanimlan desteklenecektir.




3.3.9. Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

a. Amacg

766. intiyac duyan toplum kesimlerinin bakim,
rehabilitasyon, psikososyal destek gibi sosyal
hizmetlere en iyi sekilde erisimlerinin saglan-
masi, sosyal yardimlarin etkinliginin artirilma-
s1, aile odakli bir yaklasimla sosyal dislanma
riskinin en aza indirilmesi, basta egitim, saglik
ve barinma gibi temel hizmetlere erisimi de
iceren yoksullugun tim yonleriyle micadele
edilerek giderilmesi ve sosyal icermenin sag-
lanmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

767. Sosyal hizmetler ve yardimlar arasindaki
bag giliclendirilecektir.

767.1. Sosyal sorunlarin ortaya ¢itkmadan énce
engellenmesi ve bu sorunlarla etkin bir miica-
delenin saglanmasina yodnelik kurgulanan Aile
Sosyal Destek Programi (ASDEP) araciligiyla
sosyal hizmet ve yardim programlarinin etkin-
ligi artinlacaktir.

768. Sosyal hizmet modellerinin cesitlendiril-
mesi ve yayginlastirilmasi saglanacak, bu hiz-
metlerin niteligi artinlacaktir.

768.1. Bakim hizmetlerinde dncelikle aile ya-
ninda veya evde balim tesvik edilecek, destek
hizmetleri ile glindiizlG bakim hizmetleri yay-
ginlastinlacaktir.

768.2. Sosyal hizmetlere iliskin standartlar
belirlenerek etkin bir izleme, degerlendirme
ve denetleme mekanizmasi kurulacaktir.

768.3. Sosyal hizmet alaninda faaliyet gdste-
ren personelin niteligi artirilacak ve ihtisaslas-
masi1 yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.
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769. Sosyal hizmet ve yardimlarin bilinirligi
saglanarak gondlldlik 6zendirilecektir.

769.1. Vatandaslarin ve sivil toplumun sosyal
hizmet ve yardimlara katilimina ydnelik tani-
tim ve bilgilendirme faaliyetleri yiritilecektir.

769.2. Sosyal hizmet alaninda toplum temelli
bakim hizmetlerine 6ncelik verilecektir.

770. Yoksulluk riskini azaltmaya yonelik yiri-
tilen egitim, saglik, barinma ile icme suyu ve
kanalizasyon gibi kamu hizmetleri iyilestirile-
cektir.

771. Sosyal yardim sisteminin etkinligi artinla-
caktir.

771.1. Sosyal yardim sisteminin etki analizi
yapilacaktir.

771.2. Sosyal yardim sistemi gézden gecirile-
cek, isgliciine katilima mani olmayacak sekilde
bitunlesik bir yapida, aile odakli ve fert basina
asgari bir geliri garanti edecek sekilde yeniden
kurgulanacaktir.

771.3. Sosyal yardimlara iliskin dizenli takip
ve inceleme mekanizmasi olusturulacaktir.

771.4. Yerel yonetimler ile merkezi yonetim
arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri
paylasimi saglanacaktir.

772. Sosyal yardim istihdam baglantis1 giiclen-
dirilecektir.

772.1. Sosyal yardim sistemi ile aktif ve pasif
isglici programlan arasinda baglanti kurula-
caktr.

772.2. Sosyal yardim faydalanicilarina yénelik
is arama destegi gibi uygulamalar yayginlasti-
rilacaktir.




773. Sosyal yardimlar firsat esitligi gozetilerek
yuritilecektir.

773.1. Egitim odakli sosyal yardimlarin etkin-
ligi artinlacaktir.

774. Sosyal yardim ve hizmetler altyapis;, afet-
ler gibi olaganisti durumlara hazirlikli olma
dogrultusunda giiclendirilecek ve kurumlar
arasi koordinasyon artirilacaktir.

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

774.1. Oncelikle yoksullar, kadinlar, cocuklar,
engelliler ve yaslilar olmak tzere nifusun ti-
minin afetler ile ekonomik, sosyal ve cevre
sorunlan gibi durumlar icin direncleri artirila-
caktir.

774.2. Kirsal kesimde iklim degisikligi ve ku-
raklik kaynakli yoksullugun etkilerinin ha-
fifletilmesi icin tarimsal faaliyetler cesitlen-
dirilecek, tarnm arazilerinin etkin ve verimli
kullanimi saglanacaktir.

Tablo 41: Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele Hedefleri

Goreli Yoksulluk (%)* 21,32 21,6° 20,1

P80/P20* 7.6? 7.9° 6,9

Kaynak: TUIK. 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.
(1) Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeger hanehalki kullamlabilir geliri medyan degerinin yiizde 60" yoksulluk sinir1 olarak alinmistr.

(2) TUIK 2021 Y1l Gelir ve Yasam Kosullar Aragtirmasi verisidir.
(3) TUIK 2022 Y1l Gelir ve Yasam Kosullar Aragtirmasi verisidir.

(4) En yiksek gelire sahip yizde 20°lik niifus kesiminin gelirinin en dustik gelire sahip yiizde 20'lik niifus kesiminin gelirine orani.

3.3.10. Gelir Dagilim
a. Amacg

775. Gelirler politikasi basta olmak lizere enf-
lasyonla micadelede kullanilacak makroeko-
nomik politikalarin gelir dagilimin iyilestirici
yonde uygulanmas, vergi yapisinin gelir dagi-
Limini iyilestirecek sekilde gézden gecirilmesi,
sosyal transferler aracilifiyla firsat esitliginin
artinlmas;, isglicl piyasasinda ortalama ucret
seviyesinin yikseltilmesine yonelik politikalar
yoluyla tiim refah bilesenlerinin toplum icinde
adil dagitilmasi, yoksulluk ve sosyal dislanma
riski altinda bulunan kesimlerin ekonomik ve
sosyal hayata katiimlarinin artirilmasi ve firsat
esitsizliginin gelecek nesillere sirayet etmesi-
nin 6niine gecilmesi suretiyle gelir dagiiminin
iyilestirilmesi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

776. Adalet, esitlik, 6deme giici ve artan oran-
Libik ilkeleri gbzetilerek vergilemenin gelir da-
gilimint iyilestirici etkisi artinlacaktir.

776.1. Mikelleflerin beyanlarinin dogrulugu-
nu saglamaya yonelik olarak banka hesaplan,
nifus kayitlar ve kamu kurumlarinda bulunan
diger idari verilerin entegrasyonu ile etkin bir
kontrole tabi tutulmasina yonelik altyapi ¢alis-
malan surdurilecektir.

776.2. Gayrimenkul degerlemesi igin tasin-
mazlarin gincel degerlerini ilgili kurumlarla
koordinasyon ile kayit altina alan bir veri ta-
bani olusturulacak ve bilgisayar destekli toplu
degerleme ydntemlerinin uygulanmasina yo-
nelik calismalar yiritilecektir.




776.3. Muafiyet, istisna ve indirimlerin uygu-
lanmasinda yoksulluk sinin esigi de dikkate
alinacaktir.

777. Sosyal yardim sisteminin kapsami ve ye-
terliligi artinlacak, sosyal transferler yoluyla
firsat esitligi artinlacaktir.

777.1. Ozellikle yiiksekdgretimdeki ihtiyag
sahibi genclere yonelik olarak burs, kredi, ba-
rinma yardimi gibi sosyal yardim ve transferler
artirilacaktir.

777.2. Aktif isglici programlarinin kapsami
genisletilerek dijitallesme ve teknolojik ge-
lismenin getirdigi daha yiksek Gcretli islerde
istihdamin artinlmasi saglanacaktir.

Tablo 42: Gelir Dagilim Hedefleri
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777.3. Kayit dig1 istihdama yonelik denetim
faaliyetleri artinlacaktir.

777.4. Gencglere yonelik isbasi egitim prog-
ramlan kapsaminda verilen prim ve lcret des-
teklerinin etkinligi artirilacaktir.

778. Gelir adaletinin saglanmasina yonelik
toplumsal bilincin giiclendirilmesi ve kurum-
sal yapinin olusturulmasi saglanacaktir.

778.1. Ekonomik politikalarin, gelir dagilim
Uzerinde etkili sosyal politikalarla bitiincil bir
anlayis icinde olusturulmasi amaciyla Ekono-
mik ve Sosyal Konsey etkin hale getirilecektir.

Gini Katsayisi

0,401* 0,415 0,380

Kaynak: 2022 yil1 verisi TUIK'e aittir. 2028 yil1 verisi On ikinci Kalkinma Plani hedefidir.
(1) TUIK 2021 Gelir ve Yagam Kosullar Aragtirmas verisi olup gelir bilgileri 2020 yilim referans almaktadir.
(2) TUIK 2022 Gelir ve Yasam Kosullar Aragtirmasi verisi olup gelir bilgileri 2021 yiim referans almaktadir.

3.3.11. KiiltGr ve Sanat
a. Amacg

779. Kiltlr ve sanat mirasimzin zenginlik ve
cesitliliginin korunup gelistirilerek gelecek ne-
sillere aktarilmasi, milli kiltir ve kadim mede-
niyetimizin ortak degerleri etrafinda toplumsal
bitinlidgin ve dayanismanin giclendirilmesi,
kiltdr ve sanat faaliyetlerinin toplum genelin-
de yayginlastinlarak kalkinmadaki ¢cok boyutlu
etkisinin artirilmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

780. Yurt ici ve yurt disindaki kiltir mirasimiz;
toplumun kiltdr, tarih ve estetik bilincini ge-
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listirecek, kdltir turizmine katla saglayacak ve
afet riskini dikkate alacak sekilde korunacak,
tasinmaz valaf kiltir varliklarina vakfiye sart-
lan dogrultusunda islevsellik kazandirlacaktir.

780.1. Yurt ici ve yurt disinda tasinmaz kaltar
varliklarimizin ihyasina yonelik bakim, onarim
ve yenileme faaliyetleri nitelik ve nicelik ola-
rak gelistirilecektir.

780.2. Tarihi kent dokularina yonelik kentsel
tasarimlar yapilacak, tarihi kent boélgeleri bu
tasarimlara gére bitiincil anlayisla iyilestirile-
cektir.

780.3. Yurt ici ve yurt disindaki tasinmaz kil-
tdr mirasimzin korunmasina yénelik yirdtilen




tespit ve envanter calismalarina devam edile-
cek ve elde edilen veriler dijital ortama aktan-
lacaktir.

780.4. Cesme, imaret, asevi gibi tasinmaz va-
laf kdltir varliklarina vakfiye sartlan dogrultu-
sunda islevsellik kazandinlacaktir.

780.5. UNESCO korumasi altindaki alanlar bas-
ta olmak Uzere arkeoloji, edebiyat, tarih, tabiat
konulu tematik kiltir rotalari belirlenecek ve
tamtimlan saglanacaktir.

780.6. Kiltirimuzin temel unsurlan, tarihi-
mizin 6nemli sahsiyetleri ve olaylan, masal
kahramanlar ve kiltirel zenginlik unsurlan-
miz tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve ¢izgi film-
lerle anlatilacaktir.

780.7. Canakkale sehitlikleri ve savas alanlan
ihya edilerek Tarihi Alan acik hava mizesine
donustirilecek, yurt dis1 Tirk sehitliklerinin
ihya edilmesiyle ilgili gerekli calismalar ve di-
zenlemeler gerceklestirilecektir.

780.8. Ozel miizelerin kurulmasi tesvik edile-
rek cagdas mizecilik anlayisi icerisinde mize-
lerin nitelik ve niceligi artinlacaktir.

780.9. Tiirk-islam tarihinin farkli dénemlerini
kdltirel, sanatsal ve toplumsal agidan arasti-
ran arkeolojik kazi calismalari ve bilimsel aras-
tirmalar desteklenecektir.

780.10. Yazma ve nadir eserler ile bu eserlere
iliskin calismalar cesitli yontemlerle yayimla-
narak okuyuculara sunulacak, ihya ve dijital-
lestirme calismalariyla sonraki nesillere akta-
rimi1 saglanacaktir.

780.11. Somut olmayan kiiltirel miras 6geleri
korunacak ve kayit altina alinacak, yasayan in-
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san hazinelerinin toplumla etkilesim imkanlan
artinlacaktir.

780.12. Sivil mimari eserlerin korunmasina y6-
nelik kolaylastirnic1 dizenlemeler yapilacaktir.

780.13. Kiltirel mirasin korunmasina y6nelik
mevzuat ihtiyaclar dogrultusunda giincellene-
cektir.

781. Kiltdrel altyap1 unsurlarinin daha verimli
ve etkili kullanilabilmesi icin mimarisi, isletme
ve yodnetim modeli islevsel hale getirilecek,
farkli etkinliklere imkan veren esnek mekansal
tasarimlar gelistirilecektir.

781.1. Kiltir yapilarinin sosyal hayatin bir
parcasi olarak ev ve isten sonra l¢linci mekan
olarak benimsenmesi icin ulagilabilir, yaygin
ve cazip yapilar tasarlanacaktir.

782. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin,
toplu konut ve kamu bina-larinin peyzaja,
sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine kat-
ki1 saglamasina 6zen goste-rilecek ve kentsel
dénidsim uygulamalar-nin kiltdrel kimlige ve
yapiya uygunlugu gozetilecektir.

782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurum-
larinin, sehre kimlik katan énemli mekanlara
iliskin markalastirma uygulamalan tesvik edi-
lip yayginlastinlacaktir.

783. Kiltir ve sanata erisim ve katiim olanak-
lan artinlacaktir.

783.1. Kiiltir ve sanatin bir yasam aliskanlig
olarak gelismesi icin erken yaslardan itibaren
kdltdr ve sanat egitimi verilecektir.

783.2. Okuma kiiltirinin olusturulmasi ve
yayginlastinlmas1 amaciyla kiatiphanecilik




hizmetleri gelistirilecek, yeni teknolojiler ve
yonetim yaklasimlarindan da istifade edilerek
kitiphaneler mekansal ve islevsel olarak yeni-
den yapilandinlacaktir.

783.3. Gezici kitiphane ve gezici tiyatro sayi-
s1 artinlacaktir.

783.4. Kiltir ve sanat hizmetlerinin sunu-
munda mahalli idareler, 6zel sektdr ve sivil
toplumun roli gliclendirilecektir.

783.5. Kiltir ve sanat alaninda yetenekli bi-
reylerin erken yasta tespit edilmesine yonelik
yetenek belirleme uygulamalari yapilacaktir.

784. Klasik ve cagdas Turk sanatlan yayginlas-
tinlacaktr.

784.1. Tiirk-islam sanatinin farkli dénemlerine
ait kiltdrel mirasimiza éncelik verilmek sure-
tiyle, kiltirel mirasimizin arastirilmasi, korun-
masi, ginimuiz toplumuna ve gelecek kusakla-
ra aktarimi saglanacaktir.

784.2. Klasik ve cagdas Tirk sanatin1 temsil
eden alanlarda nitelikli etkinlik ve sergilerin
kamu ve 6zel sektér tarafindan organize edi-
lip diinyanin énemli sehirlerinde uygulanmasi
saglanacaktir.

784.3. Usta-cirak yontemiyle devamliligi sag-
lanabilen ve yok olma tehdidi altindaki gele-
neksel Tdrk sanatlarinin 6gretiminin kurumsal
bir sekilde devam ettirilmesi saglanacaktir.

784.4. Toplumsal ve milli degerlerimizi yan-
sitan, insanlarin bilgi, goris ve estetik de-
gerlerini yikselten tiyatro ve opera eserleri
sahnelenecek ve toplumun tim kesimlerine
ulastirilacaktir.
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785. Turkcenin zenginligi ortaya c¢ikanlarak
diinyada yaygin ve gecerli bir dil haline gel-
mesi ve hayatin her alaninda dogru kullanim
saglanacaktir.

785.1. Tirk dilinin zengin bir kelime dagarci-
giyla, kiltirel degerlerin nesiller arasiiletimini
saglayarak yasatacak sekilde erken yaslardan
itibaren ©6grenilerek konusulmasini teminen
ninni, tekerleme, masal, hikaye, dua ve siir gibi
dil ve kiltir 6gelerinin aktarimin giiclendiren
yayin ve yapimlar desteklenecek, tim o&rgiin
egitim mifredatina yansitilacaktir.

785.2. Turk¢enin hayatin her alaninda dogru
ve yetkin bir sekilde kullanilmasi i¢in 6rgiin
egitim basta olmak Uzere her tiirld arag etkin
bir sekilde kullanilacaktir.

785.3. Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar
basta olmak tizere kamu kurum ve kurulusla-
rinin yazil, gorsel ve isitsel tim yayinlarinda
ve yiiksekdgretim kuruluslarimn basta yiksek
lisans ve doktora tezleri olmak uzere Tirk di-
linde hazirlanan tim akademik yayinlarda
Tirkge'nin dogru ve yerinde kullanimi saglana-
caktir.

785.4. Turk dilinin zenginliginin kayit altina
alinmasi icin etimolojik sézlik tamamlanacak-
tir.

785.5. Yurt diginda Tirk dili ve kaltirdnin 6g-
retimi ve tamtim faaliyetleri gelistirilecektir.

785.6. Her tirli basin, yayin ve medya orta-
minda Tirkcenin gizel kullanilmasi 6zendirile-
cek, mesajini dille ileten tim sanat eserlerinde
kelime zenginligi tesvik edilecektir.

785.7. Tirk kiltir ve medeniyetine dair refe-
rans niteligindeki metinler belirli bir program




dahilinde akademik niteligi haiz Gniversiteler,
yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayim-
lanacaktir.

785.8. Tirkgedeki gelismeleri degerlendirmek
Uzere ilgili tim kesimlerin katibmiyla Tirk Dil
Surasi toplanacak, Tirk dilinin korunarak gelis-
tirilmesine, dogru ve yaygin bir bicimde kulla-
nimina yonelik bir eylem plam olusturulacak-
tir.

786. Kiltirel alana iligkin bilgi ve veri altyapis
gi¢lendirilecektir.

786.1. Kiltur istatistikleri uluslararasi stan-
dartlara uygun bir sekilde gelistirilecek ve tek
bir veri tabaninda toplanarak kullanicilarin
faydasina sunulacaktir.

786.2. Kiiltir ekonomisine iliskin mevcut ka-
yit, veri ve ulusal istatistikler cesitlendirilecek-
tir.

787. Kiltlr endistrileri ve kiltirel girisimlere
yonelik mevcut devlet yardimlarinin etki de-
gerlendirmesi yapilacak, kapsayici, objektif ve
kolay erisilebilir devlet yardimlan gelistirile-
cek, fikri milkiyet hak sahipligi korunacaktir.

787.1. Kiltidrel Grinlerin Gretim, gésterim ve
dagitiminda tekellesmeyi onleyici tedbirler
alinacak, kiltirimize 6zgi Uridnlere yonelik
markalasma, pazarlama ve finansman destek
programlarn gelistirilecektir.

787.2. Kiltir ekonomisine yonelik arastirma-
lar desteklenecek, alana y6nelik diizenli analiz
ve raporlar yayinlanacaktir.

787.3. Sektordeki cesitliligin artirnlmas1 ama-
ayla kigik isletme ve girisimlerin desteklen-
mesi saglanacaktir.
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787.4. Kiltir endustrilerine saglanan destek-
ler cesitlendirilecek, egitim, belgelendirme ve
Ar-Ge faaliyetlerine dncelik verilecek, destek
kararlarinda emsal degerlendirmesi esas ali-
nacaktir.

787.5. Ozel tiyatrolara verilen destekler artin-
lacaktir.

787.6. Kiiltirel girisimcilik ekosistemi gliclen-
dirilecek ve yayginlastirilacaktir.

788. Tirk sinemasinin didnyada taninan bir
marka haline gelmesi i¢in sinema endustrisi-
nin gelisimi saglanarak uluslararasi rekabetgi-
ligi artinlacaktir.

788.1. Sinema yapim, dagitim ve gosterim faa-
liyetlerinde tekellesmenin 6niine ge¢meye yo-
nelik dizenlemeler yapilacak, kiltir merkezi
ve benzeri yapilarin sinema stattisiyle kullani-
minin tesviki saglanacaktir.

788.2. Sinema eserlerinin yurt i¢i ve yurt di-
sinda daha fazla seyirciye ulasmasini saglamak
Uzere etkin tamtim ve destek faaliyetleri ger-
ceklestirilecektir.

788.3. Kiltir sanat kurumlarinin daha etkin
yonetimi ve uzmanlik alanlarinin genisletil-
mesi i¢in nitelikli kaltlr sanat ¢alisanlan ye-
tistirilecek, yiksekdégretimde sanat ve kiltir
yonetimi bélimleri yayginlastirnilacak, mevcut
bélimlerin verimliligi artinlacaktir.

789. Nitelikli din hizmetleri ile toplumun bir-
lik, beraberlik, baris ve huzur iginde manevi
bitinligine katki saglanacak, yaygin din egi-
timi toplumun tim kesimlerine ulastirilacaktir.

789.1. ilk ve ortadgretim kurumlarindaki din
kaltdri ve ahlak 6gretiminin niteligi artirla-
caktir.




789.2. Ailelerin cocuklan Uzerindeki temel
haklarindan biri olan din egitim ve 6gretimine
yonelik talepler, zengin gorsel ve icerikli egi-
tim araclanyla desteklenmis nitelikli din hiz-
metleriyle karsilanacaktir.

789.3. Toplumun giincel ihtiyaglarim karsila-
mak, kasitli, yanlis ve hurafeye dayali yakla-
simlan ayirt ederek temel dini bilgilere dogru
ve saglikli bicimde erigsimini saglamak amaciy-
la yazili, gorsel ve isitsel kanallar araciligiyla
etkin bir bilgilendirme imkani sunulacaktir.

789.4. Ailenin korunmasina yo6nelik manevi
destek programlan ve egitimleri artirnlacaktir.

789.5. Toplumun milli ve manevi degerlerini
yipratmaya yonelik sézli, yazil veya gorsel
araclarla olumsuz algi olusturacak eylemlerin
etkilerini azaltmaya yonelik bilin¢lendirme fa-
aliyetleri ve farkindalik artinci calismalar yri-
tilecektir.

790. Kiltirimiz yurt disinda tamtilacak, kamu
ve STK'larca yuritilen kiltirel diplomasi faa-
livetleri gelistirilerek esglidim artirilacak ve
uluslararasi iliskilerde kiltirin yapicr rolin-
den istifade edilecektir.

790.1. Yurt disinda kiltirel diplomasi alanin-
da faaliyet gdsteren kuruluslarin idari ve hiz-
met sunum kapasiteleri gelistirilecektir.

790.2. Tirkiye'nin bilimsel ve akademik biriki-
mi yurt disinda tanitilacaktir.

790.3. Kdltdr alaninda Glkemiz dis politikas
dogrultusunda cesitli Glkelerin hikimetleriyle
ikili anlagmalar ve eylem planlari hazirlanacak,
kiltdr yillan ve kiltir giinleri dizenlenecektir.

790.4. Soydas ve akraba topluluklar ile “Tir-
kiye Mezunlan”nin Glkemizle olan ekonomik,
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sosyal ve kiltirel baglarinin gelistirilmesi sag-
lanacak, yurt disinda yasayan vatandaslarimi-
zin anavatan ile olan baglan giclendirilecektir.

791. Kitap ve sireli yayin yayimciligi alanlan-
nin gelistirilmesine yonelik faaliyetler destek-
lenecektir.

791.1. Elektronik yayinlar da dahil olmak ze-
re yayincilik faaliyetlerinin gelistirilmesine y6-
nelik calismalar desteklenecektir.

791.2. Nitelikli kaltirel yayinlara daha fazla
sayida okurun ulagimini temin etmek Uzere
e-kitap formatindaki kamu yayini sayis1 artin-
lacaktr.

791.3. Tirk edebiyatinin diinya ¢apindaki ta-
ninirliginin ve yurt disi telif gelirinin artinlma-
s1i¢in tamtim calismalar gerceklestirilecek ve
mevcut destek programlarinin icerigi gelistiri-
lecektir.

791.4. Edebi iretimi tesvik etmek ve yayim-
lanma imkan bulamamis nitelikli edebi Ure-
timlerin okura ulastinlmasim saglamak lzere
uygulanan ilk eser destegi yayginlastirilacaktir.

791.5. Tirk edebiyati ve yayimaliginin yurt
disinda tamtimina yonelik faaliyetlerin ve bu
faaliyetlerde kullanilan bilgilendirici icerikle-
rin cevrimici ortamlarda yer almasi saglana-
caktr.

791.6. Turk kiltir ve sanatini, 6nemli sahsi-
yetlerini ve olaylarini tanitici eserler basta ol-
mak zere cocuk edebiyati Grlinlerine 6zgi bir
destek gelistirilecektir.

792. Kahramanmaras ve Hatay merkezli dep-
remlerin meydana getirdigi tahribatin gideril-
mesi calismalarinda yerlesik kiltiri yasatan
nifusun ikametlerine dénmesi, tarihi ve kiltd-




rel dokunun bitincil olarak ihya edilmesi ve
tarihi dokunun bulundugu eski kent bélgele-
riyle yeni kent yerlesimleri arasindaki iligkinin
giclendirilerek devam ettirilmesi saglanacaktir.

792.1. Yeni kent yerlesimlerinde sosyal ve
kiltirel etkilesime imkan vererek toplumun
refahin1 destekleyen, basta kitiiphane olmak
Uzere muze, kiltir merkezi, kent parki gibi kil-
tlrel altyap1 unsurlarina yer verilmesi, hafizay
canli tutacak anitlarla yeni kent meydanlarinin
tasarlanmasi ve kent kiltirinin olusmasi sag-
lanacaktir.

792.2. Tarihi dokunun meydana gelebilecek
olasi felaketlerde tekrar zarar gérmemesi igin
giincel malzeme ve insa tekniklerinden yarar-
lanilarak ihya imkanlar arastirilacak, mevzuat
ve yetkili kurullarda diizenlemeler yapilacaktir.

792.3. Yer degisikligi yapilacak tim yerlegim-
lerde, kent kiltirinin devami icin yeni kent
planlarinda eski sehir bélgeleriyle olan iliski-
nin gézetilmesi saglanacak, alan yénetimi mo-
delleri uygulanacaktir.

792.4, Bolgedeki somut olmayan kiltirel mi-
rasin korunmasi ve yeniden canlandirilmasina

yonelik ¢caligmalar yuritilecektir.

792.5. Deprem riski olanlar dncelikli olmak
Gzere tim illerdeki kiltir varliklarinin belgele-

Tablo 43: Kiiltiir ve Sanat Hedefleri
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me ¢calismalan tamamlanacak ve afet durumla-
rinda meydana gelebilecek hasarin saglikli ve
aslina uygun bir sekilde giderilmesi icin proje
kayitlar olusturulacaktir.

793. Dijitallesme siirecinin kiltir ekonomisi
deger zincirinin tim asamalan i¢in olusturdu-
gu firsat ve tehditler degerlendirilerek dijital
kiltdr ekonomisi yol haritas1 belirlenecektir.

793.1. Dijital kdltir ekonomisi istatistikle-
ri uluslararasi istatistiklere uygun bir sekilde
Uretilecek ve izlenecektir.

793.2. Dijital becerilerin gelistirilmesi ve di-
jital kultir-sanata yonelik programlara 6rgin
egitim muifredatlarinda yer verilmesi saglana-
caktir.

793.3. Kiltir ekonomisi deger zincirinde yer
alan paydaslarin dijital becerilerinin gelistiril-
mesine y6nelik uzmanlik egitimleri destekle-
necek, sertifikalandirma saglanacaktir.

793.4. Ar-Ge, tasarim ve teknoloji merkezi ve
bolgeleri ile kiltir endustrileri arasinda isbir-
ligi ve koordinasyon mekanizmalan gelistirile-
cektir.

793.5. Dijital kiltir ekonomisine ydnelik des-
tekler gelistirilecektir.

Onarim ve Restorasyonu Yapilan Tasinmaz Kiiltiir Vartig Sayis1 (Kimdlatif)* 210 444 1.414
Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Tiirkiye Ulusal Envanterine Kayitli Unsur Sayisi 326 340 450
Kiltiirel ve Dogal Miras Devlet Harcamas1 (SAGP) (Dolar/Kisi Basina) 292 35 60

Kaynak: 2022 yili verileri TUIK ile Kiiltir ve Turizm Bakanligina aittir. 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On
ikinci Kallkinma Plan1 hedefleridir.

(1) Kaltdr ve Turizm Bakanlig1 biinyesindeki tasinmaz kaltir varliklari ile Vakiflar Genel Mudiirldgi biinyesindeki valaf kiltir varliklarim
kapsamaktadir.

(2) 2021 il verisidir.
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3.3.12. Spor
a. Amag

794. Spor kabiliyeti olanlarin erken yasta ye-
tenek havuzuna dahil edilmesi, spor profes-
yonellerinin niteliginin artirilmasi, sporun her
dalinda kiresel 6l¢cide rekabet edebilen bir
seviyeye ulasilarak uluslararasi organizasyon-
larda basar elde edilmesi ve herkes icin spor
anlayisiyla sporun toplum geneline yayginla-
san bir yasam bicimine donistirilmesi temel
amactir.

b. Politika ve Tedbirler

795. Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere
dizenli katilimlan tesvik edilecektir.

795.1. Spor imkanlan yerel dizeyde gelistiri-
lerek erken yaslardan itibaren spor egitimi ve-
rilecek, her yastan vatandasin sportif faaliyet-
lere diizenli katilimi tegvik edilecektir.

795.2. Yerel yonetimler basta olmak Uzere
tim paydaslarla isbirligi yapilarak vatandasla-
rin spora olan ilgisi artinlacak, saglik icin spor
ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

795.3. Basta engelliler olmak Uzere 6zel poli-
tika gerektiren vatandaslarin spora erigimi ko-
laylastinlacak, sportif faaliyetlere katiimlan
tesvik edilecektir.

795.4. Antrendrlerin nicelik ve niteliklerini ar-
tirmak amaciyla kurs ve seminerler diizenlene-
cektir.

796. ilkokul cagindaki dgrencilerin spor dalla-
rin1 tamimalan ve yasam boyu aktif olarak di-
zenli spor yapmalan spor kulipleriyle isbirligi
icerisinde saglanacaktir.
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796.1. ilkokul, ortaokul ve lise kademelerin-
deki 6grencilerin, belirli dallarda ve oyun tir-
lerinde spor yapmalar ve yarigmalara katilma-
lan tesvik edilecektir.

796.2. Orgiin egitimde beden egitimi ve spor
dersinin niteligi artinlacaktir.

796.3. Okul ve mahalle spor kuliplerinin di-
jital ortama entegrasyonuyla izlenmesi ve de-
gerlendirilmesi kolaylastinlacaktir.

797. Sporcu saglig1 merkezleri, hizmet kalitesi
ve cesitliligi artinlarak yayginlastirilacak, spor
hekimi ihtiyacinin giderilmesi saglanacaktir.

797.1. Olimpik, paralimpik sporcular ile milli
talkim ve Tirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri
ve Sporcu Egitim Merkezleri sporcularina sag-
Lik ve performans destegi veren sporcu saglig
merkezleri ihtiya¢ duyulan bélgelerde yaygin-
lastirilacaktir.

797.2. Sporcu saghiginda uzmanlasmis saglik
calisanlannin yetistirilmesi igin ilgili birim, ku-
rum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

798. Profesyonel sporcularin uluslararasi alan-
da basarilarinin artirilmasi saglanacaktir.

798.1. Uluslararasi organizasyonlardaki spor-
tif performanslan ve istatistiki bilgileri iceren
veri altyapisi olusturulacaktir.

798.2. Geleneksel ve olimpik spor dallari bas-
ta olmak Gzere tiim spor dallarinin gelisimi ve
yeni spor dallarindaki olusumlar izlenerek ta-
nitimlarinin yapilmasi saglanacaktir.

798.3. Milli sporcularin ortadgretim ve yikse-
kogretim kademelerine gecislerini kolaylasti-
ric1 dizenlemeler yapilacaktir.




798.4. Sporun gelistirilmesi ve spor altyapi-
sinin gii¢clendirilmesi amaciyla basanli olan
sporcularin bagli olduklan federasyonlar ile
amator spor kullpleri desteklenecektir.

798.5. Spor Kulipleri ve Spor Federasyonlan
Kanununun uygulanmasina yonelik mevzuat
calismalari tamamlanacaktir.

798.6. Olimpik ve paralimpik havuzda bulu-
nan sporculara destek saglanarak olimpiyat ve
paralimpik oyunlarda basarili olmalan sagla-
nacaktir.

799. Spor yapma kiiltirini gelistirmek ve spo-
ru genis kitlelere yaymak amaciyla spora bas-
lama yaginda bulunan yetenekli cocuklar tespit
edilerek ilgili spor dallarina yénlendirilecek ve
Ust dizey sporcu olarak yetistirilmeleri sagla-
nacaktir.

799.1. Spora 6zel yetenegi oldugu tespit edi-
len 6grencilerin Sporcu Egitimi ve Gelisimi
Programi kapsaminda spora baslamalan sagla-
nacaktir.

799.2. Sportif Yetenek Taramasi Programi kap-
saminda spor karnesi almaya hak kazanan 6g-
rencilerin ilgili spor dallarina yonlendirilmesi
saglanacaktir.

799.3. Turkiye Sportif Yetenek Taramas1 Prog-
rami kapsaminda yer alan engelli 6grencilerin
sportif faaliyetlere katihmi tesvik edilerek sos-
yallesmelerine ve rehabilitasyon sireclerine
katki saglanacak ve paralimpik sporcu olabile-
cek bireylerin gelisimi desteklenecektir.

800. Tirkiye'nin diinya spor turizm pazarindan
alacagi pay artinlacaktir.
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800.1. Diinyadaki spor turizmi talebinin yogun
oldugu ilkelerde spor turizmine ydnelik yeni
pazarlama stratejileri gelistirilerek tanitim ve
reklam faaliyetleri yuritilecektir.

800.2. Katma degeri yiksek olan uluslararas
spor organizasyonlarina ev sahipligi yapilarak
Ulkemiz diinyada bir spor turizmi markasi hali-
ne getirilecektir.

800.3. Bolgelerin kendine 6zgl spor turizm
potansiyeli dikkate alinarak spor turizminde
marka sehirler belirlenecek, tanitim faaliyetle-
ri gerceklestirilecektir.

800.4. Tamitim ve pazarlama faaliyetlerinin et-
kin bir sekilde yiritilmesine yonelik kamu ve
0zel sektdr paydaslanyla isbirligi yapilacak ve
stratejiler gelistirilecektir.

800.5. Spor turizmi ihracatina yénelik farkin-
dalik artinlacak, tlkemizin spor turizmi ihraca-
tinin artirilmasina yonelik bolgesel calismalar
yiritilecek ve bu alandaki istatistiki veri temi-
ni saglanacaktir.

801. Genglik ve spor yatinmlarinda dis finans-
man kaynakli uluslararasi proje desteklerinin
kullanilmasi ve yeni dis finansman kaynaklan-
nin tlkemize kazandirilmasi saglanacaktir.

801.1. Basta ozel politika gerektiren gencler
olmak lizere genclerin sosyal uyumunu giic-
lendirmek amaciyla genclik kamp1, genclik
merkezi, yurt ve spor tesislerinin mevcut yapi-
larinin gliclendirilmesi ve sayilarinin artirilma-
s1ile daha fazla uluslararasi fon saglanmasina
iliskin caligmalar yiritilecektir.

802. Uluslararas1 spor diplomasisinden bir
kamu diplomasi araci ve yumusak gic¢ unsuru
olarak yararlanilacaktir.




802.1. lyi uygulama &rnekleri ve stratejileri
yakindan takip edilerek Glkemize 6zgi bir spor
diplomasisi stratejisi hazirlanacaktir.

802.2. Sporla ilgili uluslararast kuruluslarin
karar organlarinda Glkemizin temsil giicl arti-
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rilmasina y6nelik cabalar artirnlacaktir.

802.3. Olimpiyatlar basta olmak Uzere ulus-
lararas1 spor misabakalarinda basanli olan
sporcularimiz marka elgisi olarak gérevlendiri-
lecektir.

ilkokullarda Spor Dali Egitimine Katilan Ogrenci Sayis1 (Bin)

Okul Sporlarina Katilan Toplam Ogrenci Sayisi (Bin)

Ulusal Spor Projelerinden Faydalanan Katilimci Sayisi (Bin)

GSB Spor Okullar ve GSB Engelsiz Spor Okullar Katilimci Sayisi

(Bin)

Sportif Yetenek Taramasi Program® Kapsaminda Test ve Olgiimleri

Yapilan Ogrenci Sayis1 (Bin)

Sportif Yetenek Taramasi Programi Kapsaminda Spora Ozel
Yetenegi Oldugu Saptanan ve Spora Baslatilan Ogrenci Sayisi (Bin)

Sportif Yetenek Taramasi Programi Kapsaminda Spor Dallarina

Yénlendirilen Ogrenci Sayis1 (Bin)?
Engellilere Hizmet Veren Spor Kuliibii Sayis1

Engelli Sporcu Sayisi

Uluslararasi Miisabakalarda Kazanilan Madalya Sayisi

Lisansli Sporcu Sayisi (Adet, Bin)

1.958 2.300 2.900
600 620 1.000
4.205 4.400 5.400
1.459,0 7334 1.200
95,9 83,9 100

= 36,8 40
3.207 2.278 3.500
48.265 49.262 100.000
6.492 5.776 10.000
13.313 14.796 20.000

Kaynak: Genclik ve Spor Bakanligi (GSB). 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.
(1) ve (2) Sportif Yetenek Taramasi Programi sadece ilkokul 3. sinif 6grencilerine uygulanirken, Covid-19 kiiresel salgin1 nedeniyle 2020
ve 2021 yillarinda uygulanamadig igin 2022 yilinda hicbir 6grenci spor dallarina yonlendirilememistir. Program 2023 yilinda istisnai

olarak 3, 4 ve 5. simif 6grencilerine uygulanmistir.

3.3.13. Nifus ve Yaslanma
a. Amacg

803. Dogurganligin nifusun yenilenme sevi-
yesinin Uzerinde tutulmasi, aile kurumunun
giclendirilmesi, yikselen ortalama evlenme
yasinin evliliklerin 6zendirilerek daha gencg
yaslara disirilmesi ve ikiden fazla ¢ocuk sahi-
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bi olmanin desteklenmesi suretiyle saglikli ve
dinamik nifus yapisinin korunmasi, yaslanan
nifusun bedensel ve ruhsal saglik dizeyinin
ve yasam kalitelisinin yikseltilmesi, islevselli-
ginin artinlarak aktif ve bagimsiz olarak hayat-
larin siirdirmeleri, ekonomik ve sosyal hayata
katiliminin saglanmasi, kaliteli balkim ve saglik
hizmetlerinden yararlanabilmesi temel amac-
.




b. Politika ve Tedbirler

804. Demografik firsat penceresinin sunmus
oldugu avantajlardan azami diizeyde faydala-
nilacaktir.

804.1. Geng niifusun egitim, is ve Uretim yasa-
mina katilimin artiracak calismalar yirdtile-
cektir.

804.2. Dogurganlik seviyesinin niifusun yeni-
lenme diizeyine yiikselmesine ydnelik 6nlem-
ler hayata gecirilecektir.

804.3. Ozel sektdriin calisanlan icin sundugu
kres ve glindiiz bakim evleri konusundaki mev-
zuat ve devlet yardimlan gelistirilecektir.

804.4. STK'lar, arastirma merkezleri ve o6zel
sektdr kuruluslan tarafindan saglikli ve dina-
mik nlfus yapisinin korunmasina yonelik yiri-
tilecek faaliyetler desteklenecektir.

805. Aktif ve saglikli yaslanma icin yaslilara
sunulan saglik ve balkim hizmetlerinin etkinli-
ginin ve kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

805.1. Koruyucu, dnleyici ve tedavi edici sag-
Lk hizmetleri gelistirilecektir.

805.2. Yasli saglig1 hizmetlerine yonelik bese-
ri kapasite giclendirilecektir.

805.3. Yaslilara sunulan saglik teknolojileri
gelistirilecektir.

805.4. Evde saglik hizmetlerinin etkinligi ve
kalitesi artirilacaktir.

805.5. Yaslilarin saglik hizmet kurulusuna git-
melerini gerektirmeyen dizenli takip gibi hal-
lerde balim ve saglik hizmetlerine evden erisi-
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min kolaylastirilmasi amaciyla “tele balaim” ve
“tele saglik” uygulamalan yayginlastinlacaktir.

805.6. Gindizli bakim ve uzun sireli bakim
hizmetlerinin etkinligi artinlacaktir.

806. Yasli dostu, erisilebilir ve glivenli konut-
larin/kentlerin tasarlanmasi ve olusturulmasi
saglanacaktir.

806.1. Yasli dostu ve erisilebilir konut tanimi-
na iligkin standartlar belirlenecek ve konut ta-
sarimlar bu standartlara uygun yapilacaktir.

806.2. Mevcut konut stoku yasli niifusun ihti-
yaclarina uygun hale getirilecektir.

806.3. Yasli dostu ve erisilebilir kentler tasar-
lanacaktir.

806.4. Erisilebilirlik mevzuat ve standartlan-
nin tek bir mevzuat cercevesinde birlestirilme-
sine yonelik calismalar yapilacaktir.

806.5. Toplu ulagim ag1 icerisindeki erisilebi-
lirlik standartlarina uygun olmayan unsurlar
belirlenerek eksiklikler giderilecektir.

806.6. Turuncu masa hizmetlerinin diger hiz-
met sektorlerine yayginlastinlmas: saglana-
caktr.

807. Yaslilarin sosyal dislanmalarinin énlen-
mesine yonelik tedbirler alinacaktir.

807.1. Yerel yo6netimlerin saglikli yaslinin,
sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler
acmasi 6zendirilecektir.

807.2. Yerel yoénetimlerin 6zellikle yalniz ya-
sayan yash bireyleri izlemesi ve destek hiz-
metleri sunmasi saglanacaktir.




808. Aile ici ve kusaklararasi iliskiler giclendi-
rilecek ve gondllilik faaliyetleri artinlacaktir.

808.1. Geng-yash isbirliginin  6zendirildigi,
yaslilarin gencglere deneyim aktardigi program
ve projeler uygulanacaktir.

808.2. Yaslilarda génullulik kidltdrinin gelis-
tirilmesi i¢in farkindalik calismalan yapilacak-
tir.

809. Yaslilara yonelik egitim ve yasam boyu
6grenme olanaklan gelistirilecektir.

809.1. Yetiskinlerin temel becerilerini gelis-
tirmeye y6nelik eylem planlari hazirlanacak ve
temel becerilerin gelistirilmesine yénelik kurs
programlan giincellenecektir.

809.2. ileri yastaki bireylerin hayat boyu &6g-
renme yaklasimiyla aktif yaslanmalarinm des-
teklemeye yonelik G¢linci yas lniversite prog-
ramlan artirnilacaktir.

809.3. Yaslilara yonelik saglik okuryazarligy, fi-
nansal okuryazarlik, dijital okuryazarlik ve tek-
noloji kullanim egitimleri yayginlastirilacaktir.

809.4. Kisilerin kendi yaslilik planlamalarin

yapabilmeleri igin farlandalik calismalari yap1-
lacaktir.

Tablo 45: Niifus ve Yaslanma Hedefleri
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810. Yasli bireylerin ekonomik kogullarinin iyi-
lestirilmesi saglanacaktir.

810.1. Yasli kadinlar basta olmak Gzere yoksul
yaslilarin yasam kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

811. Yaslilarin bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanim1 ve dijital becerileri gelistirilecektir.

811.1. Kamusal ve 6zel kurumlarnn internet
siteleri ve dijital uygulamalan erisilebilir tasa-
rimlarla gelistirilecektir.

811.2. Dijital cihaz ve uygulamalarin yaslilarin
fiziki becerilerine uyumlu hale getirilmesi ko-
nusunda calismalar yapilacaktir.

811.3. e-Devlet ve e-nabiz gibi temel kamu
yonetimi hizmetlerinin yasli niifus tarafindan
giivenli ve etkin sekilde kullanilmasina ydnelik
egitimler ve calismalar yiritilecektir.

812. Yasli haklarinin korunmas, gelistirilmesi
ve yashi aynnmaliginin 6nlenmesi saglanacak-
tir.

812.1. Yaslanan niifusa y6nelik hizmet ve po-
litikalar veriye dayali olarak gelistirilecektir.

813. Afet ve acil durumlarda yaslilarin korun-
masina yonelik tedbirler alinacaktir.

Toplam Dogurganlik Hiz1 (Kadin Basina Cocuk Sayisi)

65 Yasindakilerin Hayatta Kalma Beklentisi (Yil)*
Kadin*

Erkek!

65 Yas ve Ustii Niifusun isgiiciine Katiim Oram (%)

1,62

171 17,5 18,4
18,8 19,2 20,1
15,3 15,7 16,6
121 12,3 12,7

Kaynak: 2022 yili verileri TUiK'e aittir. 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yilli verileri On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.

(1) 2022 yil1 verisi 2020-2022 dénemine aittir.




3.3.14. Uluslararasi Gog
a. Amacg

814. Kanita dayali, kamu ve 6zel kurumlarin
farkli sektorlerini kapsayan bitlncil, 6zgin,
degisen ihtiyacg ve sartlara gore yenilenebilen,
etkin ve surddrdlebilir bir gég¢ yonetimi sagla-
narak dizensiz gbc¢iin 6nlenmesi temel amag-
.

b. Politika ve Tedbirler

815. Go¢ yonetimine iligkin kurumsal kapasite
giclendirilecektir.

815.1. Go¢ yonetiminde etkinligin artinlmasi
icin kamu kurum ve kuruluslan, Gniversiteler,
ozel sektor ve STK'larin katiimiyla bir danisma
kurulu olusturulacaktir.

815.2. Go¢ yonetiminde veri ve bilgiye dayali
karar alma sirecini desteklemek izere mense
Ulke raporlamalarinin dizenli yapilmasi sagla-
nacaktir.

815.3. Gocle ilgili detayli istatistikler kamuo-
yuyla dizenli olarak paylasilacaktir.

815.4. Go¢ yonetimi alaninda calisanlarin ge-
reken bilgi ve tecriibeye ulagsmasi igin egitim
ve uygulama programlan gelistirilecektir.

815.5. Vize ve ikamet uygulamalari dizenli
gocl saglikli ydnetmek, dizensiz gé¢l onle-
mek Gzere planli, 6ngorilu ve etkin olarak yi-
ratllecektir.

816. Tiirkiye'de bulunan yabancilarin sosyal,
ekonomik ve kiltirel hayata uyumlan destek-
lenecektir.

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI
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816.1. Gocmenlerin sosyal ve kiltirel hayata
uyumlarini saglamak Uzere Tirkge dil egitimi
gibi yaygin egitim programlarn dizenlenecek,
iletisim ve bilin¢lendirme faaliyetleri yiirGti-
lecektir.

817. Dizensiz gocle etkin micadele edilecek
ve yabancilarin gonilli geri dénisleri saglana-
caktir.

817.1. Bireysel ve kitlesel diizensiz gb¢ hare-
ketliliklerini en aza indirmek Gzere kaynak ve
transit Glkelerle kalkinma, hukuk, diplomasi
ve gilvenlik alanlarinda isbirlikleri artinlacak,
buna iligkin programlar 6nalici bir bigcimde uy-
gulanacaktr.

817.2. Dizensiz go¢le miicadelede kaynak Gl-
kelerde ve sinirlarimizda énleyici uygulamalar
artinlacaktir.

817.3. Simir dis1 etme islemleri etkin bir sekil-
de gerceklestirilmeye devam edilecektir.

817.4. Gondully, givenli ve onurlu geri gdnder-
me mekanizmalan yayginlastinlarak etkin bir
sekilde uygulanacaktir.

3.3.15. Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
a. Amag

818. Kiltlrel kimligini muhafaza eden, anava-
tan baginm sirdiren, yasadigi Glkede bireysel
ve toplumsal haklarin1 koruyarak sosyoeko-
nomik hayata dahil olan yurt disinda yasayan
Tirklerin, Turkiye ile yasadiklarn ilke arasinda-
ki siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
iliskilere olumlu katlki yapmasi ve geleceginin
glivence altina alinmas1 temel amactir.




b. Politika ve Tedbirler

819. Yurt disinda yasayan Tirklerin anadili-
ni muhafaza etmesini ve gelisimini saglamak
Uzere 6rglin ve yaygin egitim destekleri artin-
lacak mifredat, egitim arag ve gerecleri ile in-
san kaynag gelistirilecektir.

819.1. Yurt diginda yasayan Tirklerin geng ne-
sillerin Turkceye ilgisini artinc caligmalar ya-
pilarak yasadiklan Glkelerde Tirkgenin segmeli
diller arasinda yer almasina yonelik girisimleri
tesvik edilecektir.

819.2. Turkgenin egitim dillerinden biri oldu-
gu okul 6ncesi, ilk ve orta6gretim seviyelerin-
de cift dilli egitim kurumlar ile programlarin
yayginlastirilmasi i¢in mifredat, egitim arag ve
gerecleriile egitmen destegi saglanacak ve ku-
rumsal kapasite giclendirilecektir.

819.3. Kisa sireli hareketlilik programlar ile
orta ve yiksekdgretim dizeyinde degisim
programlan yiritilerek yurt disinda yasayan
Tirklerin hareketliligi etkin, yaygin ve sirekli
hale getirilecektir.

820. Yurt diginda yasayan Tirklerin ekonomik,
sosyal, kiltdrel ve kurumsal kapasitesinin ge-
lismesi desteklenecektir.

820.1. Kamu kurumlar tarafindan Yurt disinda
yasayan Tirklere yonelik sunulan hizmetlerin
etkinligini saglamak Uzere bir koordinasyon
kurulu olusturulacaktir.

820.2. Yurt disinda yasayan Tirklerin yerel
dini kurumlarimin kapasitesi giclendirilecektir.

820.3. Yurt disinda yasayan Tirklerin yasadig
Ulkelerde istihdamini kolaylastirmaya yonelik
calismalar yuritilecektir.
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820.4. Yurt disinda yasayan Tirklerin calisma
ve sosyal glivenlik haklarina ydnelik bilgilen-
dirme ve bilin¢lendirme faaliyetleri etkin bir
sekilde yurutilecektir.

820.5. Tirk vatandaslarinin diger tlkelerdeki
sosyal givenlik hak ve menfaatlerinin korun-
mas1 ve gelistirilmesi icin ikili ve cok tarafli
sosyal giivenlik anlasmalarn yayginlastirilacak-
tir.

820.6. Ulkemize kesin déniis yapan vatan-
daslarimizin ve geride kalanlarinin yasadiklan
Ulkelerdeki calisma ve sosyal giivenlikle ilgili
haklarinin temininde mevcut altyap1 iyilestiri-
lerek is ve islemleri hizlandinlacaktir.

820.7. Gencler ve kadinlar odncelikli olmak
Uzere yurt disinda yasayan Tirklerin yasadik-
lan Ulkelerdeki mesleki egitim imkanlarindan
yararlanmalarina yonelik faaliyetler yiritiile-
cektir.

820.8. Yurt diginda yasayan Tirklerin yetenek-
leri ve ihtiyaclan dikkate alinarak sahip olduk-
lan kiltir-sanat kapasitesinin gelistirilmesine
destek verilecektir.

820.9. Yurt disinda yasayan Tirk ailelere bi-
reysel ve toplumsal haklarin1 korumalarinin
desteklenmesi ve bulunduklar dlkelerin sos-
yal hizmetlerinden kolayca ve ayrimciliga ug-
ramadan faydalanabilmeleri icin danismanlik
hizmeti sunulacaktir.

821. Yurt disinda yasayan Tirklerin mesken il-
kelerde ayrimailik ve asimilasyonla micadele
kapasitelerini gelistirmeleri desteklenecektir.

821.1. Yiikselen aynmcilik ve islam diisman-
Ligina kars1 STK'larin micadele kapasitesi ar-
tinlacak, kamuoyu bilgilendirilecek, bu kap-




samdaki verilerin toplanmasi, raporlanmas;,
ulusal ve uluslararasi hukuki takiplerin yapil-
mas1 desteklenecektir.

821.2. Yurt disinda yasayan Tirklere ait yasam
alanlarina, dini mekanlara ve Tirk kiltirine ait
yapilara yonelik nefret saldirilarinin tespiti, ra-
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porlanmasi ve saldinlara karsi 6nleyici tedbir-
lerin alinmasi saglanacaktir.

821.3. islam diigmanliginin ulusal ve uluslara-
ras1 hukukta nefret suclari kapsamina alinmasi
icin calismalar yapilacaktir.




3.4. AFETLERE DIRENCLI YASAM
ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE

822. Sanayilesme siireciyle fosil yalat kullani-
m1 kaynakli giderek artan sera gazi emisyon-
lar nedeniyle kiresel sicakliklar ortalama 1°C
artmistir. Kiresel 1sinma egilimlerinin benzer
sekilde devam etmesi durumunda 21. yizyilin
sonuna dogru buylk élcekli ve geri dénisi ol-
mayan cevresel hasarlarin gerceklesmesi, eko-
nomilerin ve refahin bu durumdan olumsuz
etkilenmesi beklenmektedir. Hizli ve plansiz
kentlesme, niifus artisi, degisen Uretim ve ti-
ketim aliskanliklan, cevre kalitesini olumsuz
yonde etkileyen kirleticilerin artmasi gibi un-
surlar cevresel bozulmalara ve biyolojik ce-
sitlilik kaybina neden olmaktadir. Bu unsurlar
afetlerin siklig1 ve etkilerinin boyutlarin1 da
artirmaktadir.

823, Aktif fay hatlarinin izerinde bulunan il-
kemiz basta yiksek siddetli depremler olmak
Uzere cografi konumundan dolayi tarih boyun-
ca farkl afet tehlikelerine daha fazla maruz
kalmistir. Dolayisiyla, yasam alanlarinin di-
rencliliginin saglanmasi icin mekansal planla-
mada, altyap1 insasi ve konut lretiminde afet
risklerinin dikkate alinmasi énem kazanmakta-
dir.

824. Afet 6ncesinde riskleri azaltma ve afet-
lere hazirlikli olma, afet esnasinda etkin ma-
dahaleyle kayip ve zararlari en aza indirme ve
afet sonrasinda ihya ve daha iyisini yeniden
insa faaliyetlerini iceren bitincil bir afet y6-
netimi yaklasimi benimsenmektedir.

825. iklim degisikligiyle miicadeleyi merke-
ze alan disik karbonlu biyime yaklasimiyla
2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda
adimlar atilmaktadir. iklim degisikligine uyum,
teknoloji gelistirme ve transferi, kapasite ge-
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listirme ve finansman yoninde adimlarin atil-
masina dncelik verilmektedir. Sifir atik ydnetim
sisteminin giiclendirilmesi, yesil dénisimiin
desteklenmesi, dongisel ekonomiye gecis ile
toprak ve su kaynaklarinin sirdirdlebilir se-
kilde yonetilmesi yéniinde calismalarin 6nemi
artmaktadir.

826. Sehirlerde yasam kalitesinin iyilestiril-
mesi yoniinde, cografi 6zelliklere, kiiltirel ve
dogal degerlere uygun siirdirilebilir gelisimin
saglanmasi, direncliligin artirilmasi, toplumun
ihtiyaclarini karsilayan nitelikli kentsel hizmet
sunumunun gerceklestirilmesi 6ncelikli goril-
mektedir.

827. iklim degisikligi ve afet riskleri dikkate
alinarak direncli yasam alanlarinin da olustu-
rulmasin1 teminen bdélgelerin potansiyelleri-
nin harekete gecirilmesiyle bélgeler arasin-
daki gelismislik farklarinin azaltilmasi ulusal
kalkinmanin édnemli unsurlarindan birini olus-
turmaktadir. Bélge dinamikleri dikkate alina-
rak ekonomik ve sosyal gelisimin saglanmasi
yoninde yatinmlann gerceklestirilmesi ve
desteklerin sunulmasina agirlik verilmektedir.
Kirsal nifusun refahinin ve yasam kalitesinin
artirilmas1 da dengeli ve kapsayia kalkinma
itibanyla 6ne ¢ikmaktadir.

3.4.1. Afet Yonetimi
a. Amacg

828. Yerlesim yerlerinin ve toplumun afetle-
re kars direncliliginin artinlmasy, afet risk ve
zararlarinin azaltilarak can ve mal kayiplarinin
asgari dizeye indirilmesi, afet ydnetiminin
tlm sireclerinin etkin bir sekilde yiratilmesi,
toplumun ve tim kuruluslarin afet farkindali-
ginin artirllmasi temel amactir.




b. Politika ve Tedbirler

829. Ulke genelinde, bélgelerin sosyoekono-
mik ve fiziksel 6zellikleri dikkate alinarak tim
afet tehlike tirlerine gére 6nceliklendirme ya-
pilacak, afet risk ve zararlarini azaltic1 calisma-
lar yiritdlecektir.

829.1. Tim yerlesim yerlerine ve afet tehlike-
lerine yonelik risk analizleri yapilarak afet risk
haritalarinin hazirlanmasina iliskin calismalar
tamamlanacaktir.

829.2. Afet tehlike ve riskleri mekansal plan-
lama asamasinda oncelikli olarak dikkate ali-
nacak ve uygulamalann iyilestirilmesi icin
denetim ve yaptirnm mekanizmalan gii¢clendi-
rilecektir.

829.3. Afetriski yiksek alanlar 6ncelikli olmak
Uzere afet risklerinin belirlenmesine yonelik
mikro bélgeleme ¢alismalan yapilacak ve imar
planlamasi siireclerinde afet risklerinin dikka-
te alinmasi i¢in mevzuat giincellenecektir.

830. Afet ydnetimi mevzuat ile beseri, kurum-
sal ve teknik kapasite agisindan giclendirile-
cektir.

830.1. Afetlerle ilgili mevzuat bilimsel, teknik
normlara ve uluslararas1 standartlara uygun
olarak butiincil bir yaklagimla giincellenecek
ve biitlinlesik bir afet yonetimi saglanacaktir.

830.2. Afet risklerinin belirlenmesi, degerlen-
dirilmesi, azaltilmasina yonelik faaliyetlerin
ylritilmesi ve denetlenmesi ile afet esnasin-
da ve sonrasinda yapilan midahale calisma-
larinin etkinliginin artinlmasi igin kurumlarin
uzmanlik alanlan dikkate alinarak yetki ve so-
rumluluklar yeniden dizenlenecek, kurumlar
arasi koordinasyon giliclendirilecektir.
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830.3. "Tirkiye Afet Yonetimi Strateji Belgesi”
hazirlanacaktir.

830.4. “il Afet Risk Azaltma Planlari (iRAP)" iz-
lenerek giincelleme ¢alismalan yuritilecektir.

830.5. "Turkiye Afet Risklerinin Azaltilmasi
Platformu”nun etkinligi artinlarak karar alma
mekanizmasi aktif hale getirilecektir.

830.6. Afet yonetimi alaninda uluslararasi is-
birlikleri artinlacaktir.

830.7. Afet ydnetiminden sorumlu merkezi ve
yerel birimlerin teknik ve idari kapasitelerinin
glclendirilmesi calismalan yapilarak teknik
personele deprem ydnetmelikleri ve afet yo6-
netimi konusunda dizenli egitimler verilecek-
tir.

831. Afet ydonetiminde etkinligi artirmak lzere
veri Uretimi ve kurumlar arasi paylasimi iyiles-
tirilerek afet yonetimi bilisim altyapis1 ve karar
destek sistemleri gelistirilmeye devam edile-
cektir.

831.1. Afetlere iliskin veriler yeterli detayda
uretilecek, bitiinlesik afet ydnetiminin tim
asamalarina iligkin planlamalarda kullanila-
caktir.

831.2. Afet tehlike tiirlerine gore ilke ve bol-
ge Olceginde bitinlesik erken uyari ve tahmin
sistemleri kurulacak, erken uyari amacli veri
analizini, afetlerin izlenmesini, komuta ve sev-
kiyat1 saglamak Uzere yeni teknolojik imkan-
lardan faydalanilacaktir.

831.3. Afet aninda tiim kaynaklan etkin bir
sekilde yonetebilen ve cografi bilgi sistemi te-
melli karar destek mekanizmas1 gelistirilecek
ve glincelligi saglanacaktir.




831.4. Uzaktan algilama ve gérintileme sis-
temlerinin afet tehlike ve risk azaltma ¢alisma-
larinda etkin kullanimi saglanacaktir.

831.5. Afetlere hazirlik ve afet sonrasi mida-
halede kritik dnemi haiz yapi tirleri izlenerek
gerekli dnlemlerin alinmas1 saglanacak, yapi
sagligi izleme sistemlerinin kurulumu Glke ge-
nelinde yayginlastinlacaktir.

832. Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve
Ust yapilarn afetlere karsi direncliligi saglana-
caktr.

832.1. Ulusal olcekte kritik altyap1 ve Ust ya-
pilar tirlerine gore siniflandirlarak ¢oklu afet
tehlikelerine gore risk degerlendirmesi yapila-
cak ve gerekli olanlar giiclendirilecektir.

832.2. Afetlere dayanikli yapilasmaya yonelik
mevzuat gézden gecirilecek, yeni yapilan tim
alt ve Ust yapilarda coklu afet tehlikeleri dikka-
te alinacaktir.

832.3. Altyapilarin c¢oklu afet tehlikelerine
kars1 korunmasi i¢in diizenli balkim ve onarimi
yapilacaktir.

832.4. Egitim ve saglik basta olmak Uzere
kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet
ve olaganistl durumlara kars1 hazirlik durumu
giclendirilecektir.

833. iklim degisikligiyle ilgili afet tehlikeleri-
ne karsi toplumsal direnclilik artirilarak uyum
kapasitesi gliclendirilecektir.

833.1. Taskin yonetim planlari tamamlanarak
gincel tutulacaktir.

833.2. Taslkin koruma ve kontrol yatirimlarin-
da bolgelerin mevsimsel yagis sartlan, nifusu,
stratejik tesisler ve tarim arazilerinin durumu
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dikkate alinacak, taskin koruma ve kontrol te-
sislerinin sayis1 artirnlacaktir.

833.3. Taskinlarin etkilerinin asgari seviyeye
indirilebilmesi, dere yataklarina yapilan mida-
halelerin 6nlenmesi ve taskin riskinin yapila-
cak tim calismalarda dikkate alinmasi amaciy-
la gerekli mevzuat hazirlanacaktir.

833.4. Tum havzalarda ulusal tagkin ve kurak-
Lik tahmini ve erken uyan sistemi kurulacaktir.

833.5. iklim degisikliginden kaynaklanan afet
tehlikeleri ve 6nlemlerine iliskin kamu kurum-
larina yonelik bélgesel dizeyde farklilagtinl-
mis kilavuzlar hazirlanacaktir.

833.6. Asin hava olaylan, ¢bllesme, erozyon,
su ve toprak koruma hususunda egitim ve far-
kindalik calismalariyla iklim degisikligine kars
direncin artinlmasi saglanacaktir.

833.7. Afet risklerinin azaltilmasi kapsaminda
doga temelli ¢6ziimler ve yesil altyapr imkan-
lan degerlendirilecek ve azami 6l¢iide kullani-
lacaktir.

834, Afet ve acil durumlara miidahale kapasi-
tesi artirilarak her tirli afete ve acil duruma
hizl, etkili ve kapsamli bir miidahale yapilmasi
saglanacaktir.

834.1. Afet sirasinda aksamadan hizmet vere-
bilecek kesintisiz giivenli haberlegme sistemi
olusturulmasi amaciyla 81 ilde sayisal telsiz
altyapisinin kurulumu tamamlanacaktir.

834.2. Afet sonrasi ihtiya¢ duyulan malzeme,
ekipman ve araclarin tedariki yapilarak lojistik
depolarda hazir bulundurulmasi saglanacaktir.

834.3. Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin
tehlikeli bélgeden uzaklastinlarak givenli bir




sekilde nakledilebilecekleri toplanma alanlan
belirlenecek ve bu alanlarin sayilan artirila-
caktr.

834.4. Afet ve acil durum sonrasinda ihtiyag
duyulabilecek gecici barinmaya iliskin stan-
dartlar gelistirilecektir.

834.5. Her tirli olcekteki afet ve acil durum-
lara midahale ekiplerinin becerilerini test et-
mek, kabiliyetleri gelistirmek, midahale plan-
larinin uygulanabilirligini dl¢mek ve gerekli
iyilestirmeleri yapmak amaciyla tatbikatlar
gerceklestirilecektir.

835. Afet sonrasinda yapilacak iyilestirme ca-
lismalan icin kapasite giiclendirilecektir.

835.1. Belirlenen c¢oklu afet senaryolarina
gore olas1 afetlerden etkilenenlerin ve afet
bolgesindeki ekonomik ve sosyal hayatin iyi-
lestirilmesi icin yapilacak calismalara yonelik
"Tiirkiye Afet Sonrasi lyilestirme Plam” tamam-
lanacaktir.

835.2. Afet tehlike ve riski yiksek olan yer-
ler icin yerel dizeyde yiritilecek faaliyetle-
ri planlamaya, izlemeye ve degerlendirmeye
yonelik “Tirkiye Afet Sonrasi lyilestirme Pla-
n1-Uygulama Plan1” hazirlanacaktir.

835.3. Afet sonrasinda faaliyetlerin kesintiye
ugramadan veya en kisa siirede yeniden yi-
ritilmesi amaciyla kamu ve 6zel sektor igin i
surekliligi planlan hazirlanacaktir.

836. Afet risk aktarim ydéntemleri ve finansman
imkanlarn gelistirilecektir.

836.1. Afet risklerinin azaltilmasina yo6nelik
finansal ve mali araglar cesitlendirilerek gelis-
tirilecektir.
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836.2. Tum afet tehlikelerini kapsayacak zo-
runlu afet sigorta mekanizmasi gelistirilerek
yayginlastinlacak, afet sigortasi beyani ve
6demesinin etkin takibi saglanacaktir.

836.3. Afet yonetimiyle baglantili sermaye pi-
yasasi Urlnlerinin yayginlastirilmasina yonelik
calismalar gerceklestirilecektir.

837. Kahramanmarag ve Hatay merkezli dep-
remlerin etkilerinin giderilmesi i¢in iyilegtirme
calismalari siirdirilecektir.

837.1. Yeniden yapilanma ¢alismalan kapsa-
minda deprem bdlgesindeki altyapilarin afet-
lere karsi dayamkliigr artinlacak, bdlgenin
saglikli ve direncli dokusunun olugsmasina kat-
ki1 saglanirken ayn1 zamanda yeniden imar ca-
lismalan cercevesinde yesil donidsimi tesvik
edecek ve enerji verimliligini artiracak yatinm-
lar desteklenecektir.

837.2. Deprem bdlgesindeki altyapilarin afet-
lere kars1 dayaniklilig artirilarak iyilestirilmesi
icin ayrilan finansman kaynaklan cesitlendiri-
lecektir.

837.3. Deprem hasarlarinin telafisi amaciyla
yiritilecek projelere 6ncelik verilecektir.

838. Olas1 bir deprem sonrasinda can ve mal
kaybinin en az seviyede tutulabilmesi icin Mar-
mara bolgesinde gerekli risk azaltma calisma-
larina devam edilecektir.

838.1. Marmara bdlgesindeki kritik altyapi
tesislerinin afetlere kars1 dayanikliig artirila-
caktir.

838.2. Marmara bdélgesinde afet ve acil du-
rumlarda kullanilmasi planlanan gecici barin-
ma alanlarninin kapasitelerinin artirnlmasi ve
gerekli sosyal donatilarinin tamamlanmasi
saglanacaktir.




838.3. Marmara boélgesinde yer alan kiltir ve
tabiat varliklarinin afetlere kars1 dayanikli hale
getirilmesi saglanacaktir.

839. Afet ve acil durumlara iliskin toplumsal
farkindalik artirilacak ve gondllilik sistemi
gelistirilecektir.

839.1. Afet ve acil durumlara karsi ilke gene-
linde toplumsal bilin¢clendirme calismalari ya-
pilarak farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

839.2. "AFAD Gonullulik Sistemi”nin gelisti-
rilmesi ve gonulld niteliginin artirilmasi sagla-
nacaktir.

839.3. Egitimin tim kademelerinde afet far-
kindaliginin artirilmasina iliskin calismalar y-

ritldlecektir.

840. Afet risklerinin azaltilmasi ve afet sonra-
s1 midahalenin daha hizli ve etkin yapilmasim

Tablo 46: Afet Yonetimi Hedefleri
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saglayacak yeni teknik ve teknolojilerin gelis-
tirilmesine yonelik Ar-Ge calismalan artirila-
caktir.

840.1. Afet ydnetimiyle ilgili teknolojilerin
gelistirilmesine y6nelik Ar-Ge caligmalan ger-
ceklestirilecektir.

841. Afet ydonetiminde engelli, yasl, kadin ve
cocuklarin farklilasan ihtiyaclar dikkate alina-
caktir.

841.1. Engelli, yasli, kadin ve ¢ocuklar ile ya-
kinlarina yénelik farkli afet durumlarinda afet
oncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapilmasi
gerekenlere iliskin detayli rehberler hazirlana-
cak ve egitimler verilecektir.

841.2. Toplanma ve gecici barinma alanlarinin
engelli, yaslh, kadin ve cocuklarin farklilasan
ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte olmasi sag-
lanacaktir.

Zorunlu Deprem Sigortasina Dahil Olan Konut ve isyeri Sayisi

(Milyon)*

Sayisal Telsiz Sistemine Dahil Edilen il Sayis1 (Adet, Kiimiilatif)?

AFAD Lojistik Depo Sayisi (Adet)?

Tamamlanan Taskin Kontrol Tesisi Sayis1 (Adet, Kiimilatif)*

Havza Bazli Tamamlanan Tagkin Erken Uyari Sistemi (Adet,

Kimaulatif)?

Kaynak: 2028 yil1 verileri On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.

(1) 2022 ve 2023 yili verileri Dogal Afet Sigortalar Kurumuna aittir.

(2) 2022 ve 2023 yili verileri AFAD'a aittir.

10,9 11,7 15,2
33 49 81

81 81 100
10.413 10.697 11.600
0 0 25

(3) 2022-2023 yillarina ait veriler Tanm ve Orman Bakanlig ile Devlet Su isleri Genel Midiirliigti (DSI)'ne aittir.
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3.4.2. Kentsel D6niisiim
a. Amacg

842, Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile
bu alanlarin disindaki riskli yapilarin saglikli ve
glvenli yasamay1 esas alacak sekilde dénisti-
rilmesine yonelik uygulamalar etkinlestirmek
ve yayginlastirmak temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

843. Kentsel donlgimiin sehir dokusuna, este-
tigine ve kimligine uygun sekilde yerinde dé-
nidsim anlayisiyla, yasam kalitesini yikseltme
ile kent aidiyetini ve yerel baglari giclendirme
amaa cercevesinde farkli miidahale tirlerini
iceren bitiincil bir bakig agisiyla yiritilmesi
saglanacaktir.

843.1. Kentsel doniigim uygulamalan, farkl
kentsel sorunlarla ortaya ¢ikan dénisim ihti-
yaclarim gozetecek ve farkli midahale tiirle-
rini icerecek sekilde bitiincil bir yaklagimla
gelistirilecektir.

843.2. Mekansal planlama ve kentsel doni-
sim uygulamalan bitinlesik bir sekilde ele
alinacaktir.

843.3. Kentsel donlisim strateji belgelerinin
hazirlanmasi zorunlu hale getirilecektir.

844. Kentsel donisim alanlarinin  dncelik-
lendirilmesine iliskin afet ve iklim tehlikeleri,
toplumsal ve ekonomik gicliikler, yap1 stoku
niteligi ve risk analizlerini dikkate alan bir de-
gerlendirme sistemi gelistirilecektir.

844.1. Kentsel donilsim alanlarinin dncelik-
lendirilmesine iliskin analizlerde kullanilmak
Uzere veri altyapisi gelistirilecektir.

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

844.2. Yap1 stoku ve kentsel altyap1 niteligi,
can ve mal kayb1 acgisindan afet risk durumu,
etkilenen nifus blyikligd, toplumsal giigliik-
ler, finansman gereksinimi gibi faktorleri esas
alan degerlendirme sistemi gelistirilerek 6n-
celikli doniisim alanlan belirlenecektir.

845. Kentsel donisimin yayginlastinilmasi
icin finansman modelleri ve araclan gelistirile-
cektir.

845.1. Gayrimenkullerin gercek degerleri tes-
pit edilecek ve deger artislarinin kentsel doni-
simde finansman kaynagi olarak kullanilmasi
saglanacaktir.

845.2. Deger artisinin yiksek ve disik oldugu
doénlisim alanlar arasinda capraz finansmanin
kullaniminin yayginlastirilmasi i¢in merkezi ve
yerel kurumlarda farkindalik ve yetkinlik artir-
lacaktir.

845.3. Oncelikli alanlarda hak sahiplerinin
beklentileri ve donisiim alaninin dinamikleri
dogrultusunda 6zgtin kentsel d6niisim model-
leri gelistirilerek uygulamalar hizlandinlacaktir.

846. Kentsel donlisim projeleriyle, sosyal ya-
pinin ihtiyaclarina ve siirdirilebilir sehirlesme
ozelliklerine uygun ve afetlere karg direncli
yerlesim alanlan olusturulacaktir.

846.1. Kentsel donisim projeleriyle olusturu-
lacak yerlesim alanlarina iligkin ilke, standart
ve esaslar belirlenecektir.

847. Kentsel dénlisim uygulamalarinda uzlas-
ma sirecleri gelistirilecek ve siire¢ hizlandin-
lacaktir.

847.1. Kentsel doénisim uygulamalarindaki
uzlasma siireglerinde katiimcilik mekanizma-
lan gelistirilecek, anlagsmazliklarin daha hizh




¢6zime ulastinlmasi i¢in ihtisas mahkemeleri
olusturulacaktir.

848. Ulusal dlcekte kentsel donisim uygula-
malarina iliskin proje verilerinin ilgili paydas-
lar tarafindan izlenebilmesini saglayacak bilgi
sistemi altyapis1 gelistirilecektir.

849. Olas1 Marmara depremine karsi riskli yap1
stokunun yenilenmesi icin gerekli calismalar
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hizli ve etkin bir sekilde yiritilecektir.

849.1. Kentsel déniisiim konusunda toplumsal
farlandalik artinlarak tesvik edici programlarla
dénlgim sureci hizlandinlacaktir.

849.2. istanbul basta olmak iizere riskli yapr
stokunun doénidsimindn hizlandinlmasi ama-
cyla mevzuat diizenlemesi gerceklestirilecek-
tir.

Kentsel Doniisiim Strateji Belgesi Hazirlanan it Sayisi (Kimiilatif)

Kaynak: 2022 yil1 verisi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina aittir. 2023 yil1 verisi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kanlig1 gerceklesme tahmini olup 2028 yili verisi On ikinci Kalkinma Plan1 hedefidir.

3.4.3. Sehirlesme
a. Amacg

850. iklim degisikligi ve afetlere kars1 direncli,
tarihi ve kiltlrel birikimiyle uyumlu nitelikli
yerlesim alanlarina sahip, herkes igin erisile-
bilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi
yiksek, yesil ve dijital teknolojilere dayali akil-
b, glivenli, siirdirilebilir sehir ve yerlesimler
olusturmak temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

851. Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi
ve afetlere kars1 direncliligin saglanmasi, cog-
rafi 6zellikler ile kiltirel ve dogal degerlerin
gozetilmesi esas alinacak, basta yesil alanlar
olmak Gzere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve
kapsayiailik ilkesi cercevesinde olusturulmasi
ve korunmasi saglanacaktir.

851.1. Mekansal planlarin yapiminda ve uygu-
lanmasinda direncliligin saglanmasina y6nelik

onlem ve kriterler belirlenerek yerlesme ve
yapilasma kosullarina iliskin mevzuat yeniden
dizenlenecektir.

851.2. Mekansal planlarin yapiminda afet teh-
like ve riskleri ile direnclilige y6nelik analizle-
rin yapilmasinda kullanilacak veri ve bilgi sis-
temi altyapisi gelistirilecektir.

851.3. Kentsel direncliligi artirmaya yonelik
analizler kullanilarak sakinim onlem ve risk
azaltmaya iliskin calismalar yiritilecektir.

851.4. 1/1000 6l¢ekli aktif fay haritalari hazir-
lanarak, fay sakinim hatti kriterler cercevesin-
de belirlenecektir.

851.5. Mekansal planlama anlayiginin sirdi-
rilebilirlik ve direnclilik ilkeleri cercevesinde
gelistirilebilmesi icin kurumsal, teknik ve be-
seri kapasite gelistirilecektir.

851.6. Teknik ve sosyal altyap1 alan standart-
lan; yerlesimlerin cografi, demografik, kiltirel




ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaclar ile kapsayici-
Lk ilkesi cercevesinde yerel yonetimlerle isbir-
ligi icerisinde gelistirilecektir.

851.7. Sehirlerde yesil alanlar sehir biyikli-
g4, nifus yogunluguy, erisilebilirligi ile iklim ve
cografyaya gore belirlenen tasarim kriterleri
gozetilerek yesil sehir vizyonu cercevesinde
bitiincil bir yaklagimla planlanarak artirilacak,
bu kriterler dogrultusunda tim illerde millet
bahcesi calismalan sirdirilecektir.

852. Mekansal planlama sistemi, merkezi ve
yerel kuruluslar arasi isbirligi ile vatandas ka-
tilim1 artinilarak ve izleme ve denetleme siirecg-
leri etkinlestirilerek gelistirilecektir.

852.1. Planlama sirecinde vatandas odakl
etkili katim mekanizmalan olusturulacak, iz-
leme ve denetleme sirecleri gelistirilecek ve
mevzuat bu kapsamda giincellenecektir.

852.2. imar uygulamalarinda vatandas kati-
limi ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas
alan yeni imar uygulama yontemleri gelistiri-
lecektir.

853. Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kilti-
rel birikimlere uyumlu ve sosyal yap1 ihtiya¢-
larin1 karsilayan mimari yapilasma saglanacak,
mahalle kiltird ve kent bilinci ile aidiyeti ge-
listirilecektir.

853.1. Sehirlerimizin 6zgiin tarihi mimarisini,
yere 6zgl anlam ve kimligini 6n plana ¢ikaran
nitelikli kentsel tasarim anlayisinin gelistiril-
mesine iliskin mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

853.2. Her sehrin 6zgiin karakterini, medeni-
yet birikimini gézeten insan odakl, akilly, yesil,
glvenli, iklim direncli ve kimlikli sehir 6geleri-
nin kullanim1 yayginlastirilacaktir.
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854. Kentsel yasam kalitesinin 6l¢iilmesi sag-
lanacaktir.

854.1. Kentsel yasam kalitesinin dl¢iilmesine
iliskin kriterler uluslararasi gostergeler dikka-
te alinarak gelistirilecek, 6l¢im ve izlemeye
yonelik mekanizma olusturulacaktir.

855. Kahramanmarag ve Hatay merkezli dep-
remlerden etkilenen sehirler tarihi, sosyal ve
kiltirel dokulan gozetilerek iklim dostu, afete
direncli ve yasam kalitesini yikselten bir ge-
hircilik anlayisiyla yeniden insa edilecektir.

855.1. Yeni yerlesim alanlarinin, yikima ugra-
mis mevcut kent merkezleriyle ekonomi, top-
lum, tarih, kdltdr ve cevre iliskisinin kurulma-
sin1 saglamak tzere mevcut mekansal planlar
revize edilecektir.

855.2. Yeni ve eski yerlesimlerin etkilesimin-
de yer alan tarim ve orman alanlari ile ekolojik
hassasiyeti olan bélgelerin korunmasi igin 6n-
lemler alinacaktir.

855.3. Sehir merkezlerinde depremden ha-
sar gormis sembolik ve manevi degeri yiksek
tarihi-kdltirel mirasin korunmasi ve onarim
saglanacak, kent kiiltiriini yasatan ve toplu-
mun hatiralarinin biriktigi alanlar aslina uygun
olarak yeniden insa edilecektir.

856. Haritacilik alaninda konum hassasiyeti,
dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanim
giclendirilecek, kurumlar aras1 koordinasyon
ve isbirligi gelistirilerek birlikte Gretim ve veri
paylasimi saglanacaktir.

856.1. Harita ve veri Uretimi i¢in kentsel alan-
lardaki konum hassasiyet altyapisi gelistirile-
cektir.




857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulama-
lan yerel ihtiyaglara gore belirlenen 6ncelikler
ve gelistirilen standartlar cercevesinde ger-
ceklestirilecek, uygulamalarda yerli Grinlerin
kullanim1 yayginlastinilacaktir.

857.1. Yerel y6netimlerin akilli sehir uygula-
malarim hayata gecirme kapasiteleri artirila-
caktir.

857.2. Yerel ihtiyaclara gore belirlenen dnce-
likler ve gelistirilen standartlar cercevesinde
yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalar
yayginlastinlacak, yerli Griin ve teknoloji oran-
lan kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

858. Sayisal, giincel ve givenilir kadastro ve-
rilerinin sunulmasi icin altyap1 calismalar ta-
mamlanacak, bitiinlesik milkiyet verilerinin
elektronik ortamda sunulmasi saglanacaktir.

858.1. Tek koordinat sistemine gecilecek ve
kadastro modernizasyonu tamamlanacaktir.

858.2. Tim tapu islem belgeleri elektronik or-
tama aktarilacak ve tapu islemlerinin elektro-
nik ortamda takibi gerceklestirilecektir.

858.3. Kentsel alanlarda G¢ boyutlu sehir ve
bina modelleri Gretimi gerceklestirilecek, cok

boyutlu kadastro altyapisi kurulacaktir.

859. Gayrimenkul piyasasinin etkin islemesine
katki saglanmasi amaciyla gayrimenkullerin
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gercek degerinin takibine yonelik mekanizma
kurulacaktir.

859.1. Gayrimenkul deger degisimlerinin ta-
kip edilmesi ve tagsinmaz deger haritalarinin
olusturulabilmesi icin teknik altyap1 gelistiri-
lecektir.

859.2. Gayrimenkul degerinin dogru tespit
edilmesi icin mevzuat altyapisi ¢calismalan ya-
pilacaktir.

860. Dijital donisim cercevesinde kentsel hiz-
metlere yonelik bilgi sistemlerine iliskin kapa-
site ve kabiliyetler gelistirilecektir.

860.1. Mekansal plan verilerinin arsivlenmesi,
dizenlenmesi, sorgulanmasi, analiz edilmesi
ve sunulmasi calismalan tamamlanacaktir.

860.2. Kent sorunlarina yénelik yayginlastin-
labilir yenilik¢i ¢ézimlerin gelistirilmesi icin
kentsel hizmetlerde bilgi ve iletisim teknolo-
jilerinin kullanimi artirnlacak, ozellikle afete
direncli sehirlesmenin saglanmasina ydnelik
mekansal analiz altyapisi giclendirilerek Ulu-
sal Cografi Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

860.3. Mekansal planlamada kullanmlan bilgi
sistemlerine iliskin beseri ve teknik kapasite
gelistirilecektir.

Kadastro Modernizasyonu Kapsaminda Yenilenen/Sayisallastirilan

Parsel Sayisi (Bin)

17.650 21.000 29.500

Tiirkiye Kentleri izleme Cercevesinde izlenen Kent Sayisi - - 16

Kaynak: 2022 yili verisi Tapu ve Kadastro Genel Midirligiine aittir. 2023 yili verisi Tapu ve Kadastro Genel Midirligi gerceklesme
tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plan1 hedefleridir.




3.4.4. Konut
a. Amacg

861. Surdirilebilir kentsel cevre icin konut
planlamasi ve yonetiminin bitincil olarak ele
alinmasi ve veriye dayali etkin isleyen konut
piyasasinda barinma hakki cercevesinde basta
dar gelirliler olmak Uzere herkesin ekonomik
olarak karsilanabilir, enerji verimli, direncli,
glvenli ve saglikli konutlara erigiminin saglan-
mas1 temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

862. Arz ve talep dengesi gozetilerek herkesin
givenli, direncli, ekonomik olarak karsilanabi-
lir konutlara erisimi artirilacaktir.

862.1. Ozellikle kentlerdeki barinma sorununa
saglikli céziimler Gretilebilmesi icin dar gelirli-
lere, kadinlara, engellilere ve genclere yonelik
toplu konut uygulamalan yiritilecektir.

862.2. Kamu konutlarinin yapimi, onarimi ve
giclendirilmesinde afet bolgelerindeki proje-
lere 6ncelik verilecektir.

862.3. Afetler sonrasinda acil barinma ihtiya-
can ivedilikle karsilamak icin gerceklestirilen
ve imar mevzuatin1 degistiren dizenlemeler,
surdurilebilir konut cevresi, uygulamada et-
kinlik, afetlere karsi risk azaltma ve direnclilik,
eskisinden daha saglam insa prensipleri dog-
rultusunda yeniden gbzden gecirilecektir.

862.4. Konut sektoériinde arz ve talep yonli
ihtiya¢ duyulan veri kaynaklan gelistirilecek,
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konut arz ve talebinin niteligini veriye dayali
analizlerle belirlemeye ydnelik arastirma ve
projeler desteklenecektir.

862.5. Kacak yap1 stoku ortaya konulacak ve
kacak yapilasmay1 6nleyici tedbirler alinacak-
tir.

863. Afetler sonucunda ortaya ¢ikan konut ih-
tiyacinin karsilanmasinda bitincdl, adil, mali-
yet etkin, seffaflig1 ve hesap verebilirligi esas
alan ¢ozimler gelistirilecektir.

863.1. Afetlerden etkilenenlere temel insani
ihtiyaclarim karsilayabilecekleri, giivenli, ula-
silabilir, afetlere kars1 dayanikli ve asgari haya-
ti hizmetleri iceren afet konutlan bitiincil bir
planlama dahilinde insa edilecektir.

863.2. Afet konutlarinin yapiminda afetzede-
lerin barinma ihtiyacini en kisa zamanda karsi-
layacak sekilde hak sahipligi, geri 6deme ve fi-
nansman yéntemleri ile ilgili mevzuat yeniden
ele alinacaktir.

863.3. Afetzedelerin barinma ihtiyacinin karsi-
lanmasinda standart, islem sirelerini kisaltan,
afetten etkilenme ve konut sahipligini hakka-
niyete uygun sekilde dikkate alan modeller ve
surecler gelistirilecektir.

863.4. Afet konutlarinin sosyal standartlara
uygun buydklikte, kdy ve kent yerlesimlerin-
deki ihtiyaclara uygun tasarimlarla Gretilmesi
saglanacaktir.

863.5. Dayanikli konut iretiminde beseri ve
teknik kapasite artirilacaktir.
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Dar ve Orta Gelirlilere Yonelik Uretilen Konut Sayisi

60.440  125.000 500.000

Kaynak: 2022 yili verisi TOKi'ye aittir. 2023 yil1 verisi TOKi gerceklesme tahmini olup 2028 yili verisi On ikinci Kalkinma Planm dénemi hedefidir.

3.4.5. Cevrenin Korunmasi
a. Amacg

864. Surdirilebilir Kalkinma Amaclan (SKA)
dogrultusunda iklim degisikliginin etkilerine
kars1 direncli ve distik karbonlu bir ekonomiye
gecisin saglanmasi, sosyal adalet anlayisiyla
cevre ile dogal kaynaklarin korunmasi ve y6-
netilmesi, toplumun cevreye kargi duyarlilig
ve bilincinin artinnlmas1 temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

865. iklim risklerine kars, uluslararasi iklim
degisikligi muizakereleri, Paris Anlasmasi ve
Tdrkiye'nin Ulusal Katki Beyanm cercevesinde
ulusal kosullar gozetilerek sera gazi emisyon-
larinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum ey-
lemlerinin giiclendirilmesine yonelik ilgili tim
paydaslarla isbirligi icinde yol haritalan hazir-
lanacak, mevzuat dizenlemeleri yapilacak ve
kurumlar aras1 esgidim saglanacaktir.

865.1. iklim degisikligiyle ilgili uygulamalarin
bitiincil bir bicimde ele alindig1 temel mevzu-
at hazirlig tamamlanacaktir.

865.2. 2053 net sifir emisyon hedefi dogrul-
tusunda ara donemler ve ilgili hedefler belir-
lenerek “Uzun Dénemli iklim Degisikligi Stra-
tejisi” hazirlanacak ve sera gazi emisyonlarinin
azaltimi ve iklim degisikligine uyum hedefleri
ile taahhiitleri iceren “ikinci Ulusal Katki Beya-
n” glincellenecektir.

865.3. "Paris Anlasmasi1” hedeflerine ulasmak
amaciyla sera gazi emisyonlarini azaltmak, ik-
lim degisikligine uyum ve iklim degisikligi ile
micadele kapsaminda atilacak adimlar ortaya
koymalk Uzere strateji ve eylem planlan hazir-
lanacak ve uygulamaya gecirilecektir.

865.4. "Yesil Mutabakat Eylem Plam” kapsa-
minda sektdrel yol haritalann gincellenecek,
izleme ve degerlendirme sistemleri gelistirile-
celk ve mevzuat calismalan yiritilecektir.

866. Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak
Uzere dongisel ekonomiye gecis cercevesinde
surdirdlebilir Gretim ve tiiketim kaliplan haya-
ta gecirilecektir.

866.1. Surdirdlebilir tiketim ve Uretime ilis-
kin mevcut en iyi cevresel uygulamalarin yay-
ginlastirilmasina yonelik ¢alismalar yiratdle-
cektir.

866.2. Hammadde tedariki, Uretim, tiiketim
ve atik yénetimi siireclerinin uluslararasi stan-
dartlara uyumu icin mevzuat calismalan ta-
mamlanacaktir.

866.3. Tim atiklarin insan sagligina ve cevre-
ye olan zararli etkilerinin en aza indirilebilme-
si icin havaya, suya ve topraga salimina iliskin
gerekli tedbirler alinacaktir.

866.4. Deniz coplerine sebep olan atiklarin
kaynaginda 6nlenmesi ve mevcut deniz ¢6p-
lerinin deniz ¢evresine zararinin engellenmesi
amaciyla caligmalar yiritilecektir.




866.5. Cevre etiketi sistemi yayginlastirilacak,
cevre dostu Uriin ve hizmetlerin rekabet giict
artinlacaktir.

866.6. Yesil kamu alimlan stratejileri gelisti-
rilecek, alternatif satin alma kriterleri belirle-
nerek karbon ayak izinin disiriilmesi saglana-
caktr.

867. Kimyasallarin insan sagligi ve cevreye
olan etkilerini en aza indirecek sekilde etkin
yonetimi saglanacaktir.

867.1. Butuncil kimyasallar ydnetimiyle ya-
sam déngisi boyunca kimyasallarin insan sag-
Lig1 ve cevreye olan olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi saglanacaktir.

868. iklim degisikligiyle miicadelede kapasite
ve toplumsal bilincin artirilmasi saglanacaktir.

868.1. Tim paydaslara yonelik egitim, biling-
lendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

869. Yesil donidsim sirecleri desteklenerek
rekabet glicinin korunmasi igin ulusal karbon
fiyatlandirma araclan gelistirilecektir.

869.1. Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ET-
S)'nin kurulmasina ydnelik mevzuat ve diger
altyap1 hazirliklar tamamlanarak sistem uygu-
lamaya gecirilecektir.

869.2. Ulusal Emisyon Ticaret Sisteminde olu-
sacak karbon fiyatina tamamlayici nitelikte
olabilecek karbon fiyatlandirma araglari de-
gerlendirilecek, kalkinma ve yatirnm ortami
Uzerinde yol acacagi ekonomik ve sosyal etki-
ler analiz edilecektir.

869.3. Karbon piyasalarn kapsaminda ulusal
denklestirme sistemine yonelik caligsmalar yi-
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ritllecek ve uluslararast karbon piyasalarina
katiim kosullarina iliskin politika belirlenme-
sine yonelik analiz calismalar yapilacaktir.

870. iklim degisikligiyle miicadele kapsamin-
daki azaltim ve uyum sireclerinde sirdirdle-
bilir finansman modelleri gelistirilerek yesil
finansmana erisim imkanlan artirilacaktir.

870.1. Ulkemizin 6zgiin ihtiyaclanm gézeten
ve uluslararasi standartlarla uyumlu cevresel
olarak sirdurilebilir bir iktisadi faaliyetin ta-
simasi gereken nitelikleri belirleyen bir ulusal
siniflandirma sistemi olusturulacaktir.

870.2. Digtik karbonlu ekonomiye gecis icin
finansman kaynaklari ¢esitlendirilecektir.

870.3. Cevresel, sosyal ve yo6netigsimsel kri-
terler cercevesinde uluslararasi finans piyasa-
larina katilim hizlandinlacak, yesil dénigiime
yonelik yenilik¢i ve sirdirdlebilir finansman
araclan gelistirilecektir.

871. Cevresel veri setleri ve gdstergelerin
uluslararas1 standartlara uygun olarak dizen-
li bir sekilde Gretimi ve paylasimi saglanacak,
izleme ve degerlendirme sistemleri gelistirile-
cektir.

871.1. Tarafi oldugumuz uluslararas1 sozles-
melerin getirdigi yikimlilikler cercevesinde
verilerin seffaf, kargilastirilabilir ve givenilir
bir sekilde sunularak kalitesinin artirilmasi ve
raporlanmasina yonelik veri altyapisi gelistiri-
lecektir.

871.2. Tim alic1 ortamlardaki cevresel izleme
verilerinin degerlendirilmesi ve ydnetimine
yonelik altyap1 gelistirilecektir.

872. Karasal ve denizel ekosistemler ile eko-
sistem hizmetlerinin korunmas, iyilestirilmesi




ve surdurilebilir kullanimi ile biyolojik cesitli-
ligin korunmasi saglanacaktir.

872.1. Karasal ve denizel korunan alanlar arti-
rilacak, karbon yutak alanlan genisletilecektir.

872.2. Ekolojik sirekliligi, ekosistem butinli-
gind ve biyolojik cesitliligi korumaya y6nelik
canlilarin barinma ve beslenme amaciyla kul-
lanabilecegi korunan alanlar ve dogal yasami
destekleyen diger alanlar arasinda baglantiyi
saglayan ekolojik koridorlar belirlenecektir.

872.3. Alanlarin etkin bir sekilde korunmasi
ve yoOnetilmesi amaciyla korunan alanlar igin
planlama, projelendirme ve uygulama calisma-
lan yiritilecektir.

872.4. Tahrip olmus ekosistemlerin iyilestiril-
mesine yonelik ¢abalar artinlacaktir.

872.5. Nesli tehlike altinda olan ve koruma
altina alinan yaban hayvanlarinin dretimi ve
uygun dogal alanlara yerlestirilmesine iliskin
envanter ve izleme ¢alismalar yapilacak, av ve
yaban hayatinin siirdirilebilir yonetimi sagla-
nacaktir.
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872.6. iklim degisikliginin biyolojik cesitlilik,
ekosistem hizmetleri ve arazi tahribati tzerin-
deki etkilerinin belirlenebilmesi icin arastir-
ma, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sir-
dirilecektir.

872.7. Genetik kaynaklarnin toplanmasi, sak-
lanmas1 ve sirddrilebilirliginin  saglanmasi
icin arazi ve tohum gen bankalarinda korunan
bitki ve tohum ¢esidi ile sayis1 artinlacak, Ar-
Ge caligmalan yuritilecektir.

873. Hava kirliliginin dnlenmesi ve kalitesinin
iyilestirilmesi icin hava kalitesi ydénetim uygu-
lamalan gelistirilecektir.

873.1. Sanayi, enerji ve ulastirma sektérlerin-
den kaynaklanan hava kirliliginin 6nlenmesi
ve kalitesinin iyilestirilmesine yénelik hava
kalitesi yonetim uygulamalari etkinlestirilecek
ve emisyonlarin kontrold saglanacaktir.

873.2. Hava kalitesi izlenmesine yonelik alt-
yap1 giclendirilecek, bilgi ve iletisim tekno-
lojileri kullanilarak envanter ve modellemeye
yonelik kapasite gelistirilecek ve arastirmalar
yapilacaktir.

Hava Kalitesi izleme Agindaki istasyon Sayis1 (Kiimiilatif)

Karasal Korunan Alanlarin Ulke Yiizél¢iimiine Oram (%) 7.7 7.9 10,0
Cevre Etiket Sistemi Kapsaminda Belirlenen Uriin ve Hizmet Grubu 9 12 27
Sayisi (Kiimiilatif)

Planli Birlesik Cevre Denetimi Sayisi 2.060 2.165 2.630

Kaynak: 2022 yili verileri Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ile Tarim ve Orman Bakanligina aittir. 2023 yili verileri Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ile Tarim ve Orman Bakanligina gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma
Plani hedefleridir.




3.4.6. Kentsel Altyap1
a. Amacg

874. Kentsel altyapida; saglikli ve giivenilir
icme ve kullanma suyuna erisimin saglandig,
atiksu ile kat1 atiklarin insan ve cevre sagligina
etkilerinin en aza indirildigi, kenti¢i ulasimda
ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tim
bireyler icin kolay erisilebilir, modlar arasi
glcli baglantinin saglandigi siirdirdlebilir sis-
temlerin olusturulmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

875. Su kaynaklarinin koruma kullanma den-
gesi gozetilerek sirdirilebilir, bitincil, etkin
ve verimli sekilde yonetimi saglanacaktir.

875.1. Etkin su kaynaklar yonetimi icin su ka-
nunu ¢ikarilacaktir.

875.2. Su yonetiminin idari yapilanmasinda
koordinasyon saglanacak, mevcut yapi1 daha is-
levsel hale getirilecektir.

875.3. Su Yonetimi Koordinasyon Kurulu ile
havza kurullan ve il su kurullarinin daha etkin
hale getirilmesi saglanacaktir.

875.4. Nehir havza yonetim planlarinin uygu-
lamaya gecirilmesi icin kurumsal kapasite gtic-
lendirilecektir.

876. Su kaynaklarina yonelik veri setleri nite-
liksel ve niceliksel olarak iyilestirilecek ve ve-
riye dayali planlama yapilacaktir.

876.1. ilgili tim kurum ve kuruluslarca giincel
veri temin edilerek Ulusal Su Bilgi Sisteminin
etkinligi artinlacak, mevzuat altyapisi gliclen-
dirilecektir.
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876.2. Mevcut bilgi ve karar destek sistemleri
ile cevresel altyap1 tesislerindeki ekipmanlar-
da yerli Gretim tesvik edilecektir.

876.3. Blyiksehir ve blyiksehir ilce beledi-
yelerinin gérev ve yetkilerinin netlestirilmesi
amaciyla mevzuat dizenlemeleri yapilacaktir.

877.iklim degisikliginin su kaynaklarina etki-
leri tespit edilecek ve iklim degisikligine uyum
saglanmasina yonelik faaliyetler yiritilecek-
tir.

877.1. iklim degisikligiyle ilgili cevresel fak-
torlerin su kaynaklan tzerindeki etkileri izle-
necektir.

877.2. Turkiye genelinde iklim degisikliginin
su kaynaklarina etkileri giincel veri setleri ve
senaryolar kullanilarak belirlenecektir.

878. Su kaynaklarn miktar, kalite ve ekosistem-
ler agisindan korunacak ve iyilestirilecektir.

878.1. Kalite ve toplam su potansiyeli bilgile-
rini iceren su kaynaklar1 envanteri olusturula-
caktir.

878.2. Yeralti suyu emniyet rezervleri belirle-
necek ve su tahsisinde dikkate alinacaktir.

878.3. Sanayi kaynakli su kirliliginin dnlenme-
si i¢in temiz Uretim teknikleri hayata gecirile-
cektir.

878.4. Ruhsatsiz su kullanimi ve izinsiz desarj-
lar engellenecek, cezai yaptirnmlar caydina
hale getirilecektir.

878.5. Su tahsisinde arz-talep dengesi gozeti-
lerek suyun en faydali sekilde kullanimina y6-
nelik sektorel tahsis planlamasi yapilacaktir.




878.6. Atiksu antma tesislerinin yapimi ve is-
letilmesinde denetim, teknik bilgi ve kapasite
eksikligi gibi mevcut engellerin giderilmesine
yonelik calismalar hizlandinlacak, standartlara
uygun isletilmesine iligkin destek mekaniz-
malan ve atiksu aritma tesisi camuru bertarafi
kapsaminda alternatif sistemler gelistirilecek-
tir.

878.7. Maden sahasi ruhsatlar verilirken ye-
ralti sularina olabilecek olumsuz etkiler g6z
oniinde bulundurulacak, yeralti suyu kuyula-
rna ait koruma bantlarn belirlenecek, kacak
kullanimlarin 6niine gecilecek, yeralti suyunun
sirdirilebilir kullanimi saglanacaktir.

878.8. Dongiisel ekonomi kriterleri de dikkate
alinarak Glkemize 6zgil atiksu aritma tesisi ta-
sarim normlarn ve kriterleri belirlenecek, tasa-
rim yazilimi gelistirilecektir.

879. Suyla ilgili kurum ve kuruluslann finans-
man yapilari iyilestirilecek ve isletme sorunlan
giderilecektir.

879.1. Finans, biitce ve isletme su tarifeleriyle
ilgili dizenleyici bir yap1 olusturulacak ve su-
yun gelecekteki vartig1 dikkate alinarak verimli
kullamm tegvik edecek fiyatlandirma sistemi-
ne gecilecektir.

879.2. Su teminindeki enerji maliyetlerinin
azaltilmasina yonelik faaliyetler desteklene-
cektir.

880. Suyun verimli kullanimi saglanacak, gelir
getirmeyen su kullaniminin en aza indirilmesi
icin gerekli tedbirler hayata gecirilecektir.

880.1. Degisen iklime Uyum Cercevesinde Su
Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Planinda
tanimlanan eylemlerin hayata gecirilmesi sag-
lanacaktir.
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880.2. Ekonomik kacak seviyesi indeksleri kul-
lanilarak suyun gercek degeriyle su kayip oranm
ve gelir getirmeyen su hedefleri belirlenecek-
tir.

880.3. Belediyelerin kayip kacakla miicadele-
ye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

880.4. Sanayide mevcut en iyi tekniklere geci-
lerek su verimliligi artinlacaktir.

880.5. Deniz suyunun artilmasi, yagmur suyu
hasadi ve gri suyun yeniden kullanimi gibi hu-
suslarda mevzuat altyapisi gelistirilecektir.

880.6. Yerel yonetimlerin su bitcelerini olus-
turmas1 saglanacak, su dengesi ve kayiplarin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

881. Kat1 atik yénetiminin déngisel ekonomi
ilkeleri gozetilerek etkinlestirilmesi saglana-
caktir.

881.1. Ulusal Dongisel Ekonomi Eylem Plam
hazirlanacaktir.

881.2. Atik yénetiminin her alaninda veri ta-
ban olusturulacak, izleme sistemi gelistirile-
cek ve cevrimici veri giris sistemlerinin uyumu
saglanacaktir.

881.3. Dongisel ekonomiye gecis kapsaminda
atik yonetimine iliskin beseri ve teknik kapa-
sitenin olusturulmasi amaciyla programlar di-
zenlenecektir.

881.4. Geri kazanilmis ikincil Uriine ait teknik
standartlar gelistirilecek, tesvik ve y6nlendir-
me mevzuati iyilestirilecektir.

882. Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak,
atiklarin geri donisimiinde toplumun biling-
lendirilmesi saglanacaktir.




882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim
farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve
egitimin tUm kademelerinde sifir atik uygula-
malan yiritilecektir.

883. Mali glicl yetersiz yerel yonetimlerin ev-
sel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve ber-
taraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu pro-
jelerinin bir program dahilinde desteklenmesi
saglanacaktir.

883.1. Yerel yonetimlerin finanse etmekte
zorlandiklar kati atik yonetim projelerini des-
teklemek amaciyla yiritilen “Kati1 Atik Progra-
m1”nin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

884. Mekansal planlar ile ulasim planlarinin
bitlincil bir sekilde ele alinmasi saglanacak;
bolge planlan ile kentsel ulasim ana planlan
esglidim icerisinde olusturulacak, kenti¢i rayli
sistem projelerine iliskin mevzuat diizenleme-
si yapilacaktir.

884.1. Ulasim planlarinin mekansal ve tema-
tik planlarla esglidimind saglamaya yo6nelik
mevzuat dizenlemeleri yapilacaktir.

884.2. Ulasimda yalkat tiiketiminin azaltilma-
sin1 teminen sehirlerde yeni yerlesim alan-
larinin yogunluklarinin planlanmasinda rayl
sistemlerin transit 6zelligi ve kapasitesinden
yararlanilacak, yiriime veya bisiklet amacgl
karma kullanim alanlan ve planlama kararlan-
nin olusturulmasi tesvik edilecektir.

884.3. Kentici rayli sistem projelerinin ince-
lenmesi, degerlendirilmesi ve Ulastirma ve
Altyap1 Bakanligr tarafindan devralinmasina
iliskin mevzuat hazirlanacak, istatistiki veri alt-
yapisi olusturulacaktir.

885. Kentlerdeki trafik sikisikiginin, kazalarin
ve hava kirliliginin azaltilmas1 amaciyla kentici
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ulagimda talep yonlu politikalar uygulanacak,
bireysel ara¢ kullanimi yerine sirdirdlebilir,
cevreci, verimli ve diisik emisyonlu toplu ta-
sima sistemleri ile mikro-mobilite ¢6zimleri
tesvik edilecektir.

885.1. Kentici toplu tasima yatirimlarinda tra-
fik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelis-
meler dikkate alinarak dncelikle otobis, met-
robus, troleybls ve benzeri sistemler tercih
edilecek, bunlann yetersiz kaldig1 giizergah-
larda rayli sistem alternatifleri degerlendirile-
cektir.

885.2. Rayli sistemlerin, isletmeye acilmasi
beklenen yil i¢in doruk saat-tek y6n kesit yol-
culuk talebinin tramvay sistemleri icin asgari
7.000 yolcu/saat, hafif rayli sistemler igin as-
gari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri igin
ise asgari 15.000 yolcu/saat diizeyinde 6ngo-
rilen koridorlarda planlanmasi sart1 aranacak-
tir.

885.3. Yaya trafiginin kesintisiz hale getiril-
mesini gozetecek sekilde yaya yollar ve kaldi-
rimlara iliskin standartlar giincellenecek, kent
merkezlerinde tarihi ve kiltirel cazibe nokta-
lan ile aligveris bélgelerinde motorlu tasitlar-
dan arindinlmis yaya boélgeleri olusturulmaya
devam edilecektir.

885.4. Blyiksehirler basta olmak Gzere, kenti-
¢i ulagim aginin daha verimli kullanilabilmesi,
trafik glivenliginin artirilmasi, ulagim talebinin
dogru sekilde yonetilebilmesi ve daha etkin
planlama yapilabilmesini teminen ulusal akill
ulasim sistemi (AUS) mimarisine uyumlu uy-
gulamalar yayginlastinlacak, dinamik yolcy,
suriicl ve yaya bilgilendirme sistemleri ile ka-
tiimar ulusal akilli ulagim sistemi (K-AUS) ku-
rulumlarina devam edilecektir.




886. Kentici ulasim sistemlerinin afetlere karsi
direncli olmasi saglanacaktir.

886.1. Afet ve acil durumlarda kullanilacak
tahliye koridoru niteligindeki giizergahlarin
yeniden ele alinarak kentici ulagim sistemle-
rinin beklenmedik hizmet kesintilerine sebep
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olacak afet risklerine kars1 direncli hale getiril-
mesi saglanacaktir.

886.2. Deniz seviyesinde yikselme, firtina ve
taskinlara yonelik denize kiyisi olan kentlerde
ulasim planlamasi ve sistemleri gézden geciri-
lecektir.

icme ve Kullanma Suyu Sebekesi ile Hizmet Verilen Belediye

98,7 99,0 100,0

Niifusunun Toplam Belediye Niifusuna Orani (%)
Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen Belediye Niifusunun

. " 91,1 95,0 100,0
Toplam Belediye Niifusuna Orani (%)
Atik Su Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye Niifusunun 9 9 100
Toplam Belediye Niifusuna Orani (%)
Antilmis Atiksularin Yeniden Kullanim Orani (%) 47 5.2 11,0
icme Suyu Kayip Orami (%) 335 31,0 26,0
Sifir Atik Projesi Kapsaminda Atigin Geri Kazanim Orani (%) 30,1 35,0 42,5
Atik Yonetim Hizmeti Verilen Belediye Niifusu Oram (%) 89,0 90,0 100,0
Kentici Rayli Sistem Uzunlugu (Km, Kiimiilatif) 810 925 1.078

Kaynak: 2022 yili verileri Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligy, ilgili biyiiksehir belediyeleri, Tarim ve Orman Bakanligi ile Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligina aittir. 2023 yili verileri ilgili kurumlarin gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma

Plani hedefleridir.

3.4.7. Bolgesel Gelisme
a. Amacg

887. Bolgelerin potansiyellerinin  harekete
gecirilmesi, kendilerine 6zgl imkan ve kabili-
yetlerinin yenilik temelinde gelistirilmesi, bol-
ge direncliliklerinin artirnilmasi ve afet sonrasi
ekonomik ve sosyal iyilesmenin saglanmasi
yoluyla Glkemizin dengeli kalkinmasina azami
katkinin saglanmasi ile bolge ici ve bolgeler
aras1 gelismislik farklarinin azaltilmasi temel
amactir.

b. Politika ve Tedbirler

888. Bolgesel kalkinmaya yodnelik kurumsal
yap1 ve yonetisim mekanizmasi etkinlestirile-
cektir.

888.1. Kalkinma ajanslan ve bdlge kalkinma
idarelerinin kurumsal kapasiteleri ve mevzua-
t1 gézden gecirilerek etkinliklerinin artirnlmasi
yoninde dizenlemeler yapilacak, isbirlikleri
artirilacak ve merkezi yonetimle etkilesim ve
koordinasyon mekanizmalar gelistirilecektir.




888.2. Bolgesel gelisme politikalarinin tasa-
rnm ve uygulama asamalarinda karar destek
sureclerini giclendirecek arastirma ve analiz-
ler gerceklestirilecek, bdlgesel farklliklarin
Olcilmesine yonelik istatistiki altyapi gelistiri-
lecektir.

888.3. Bolgesel gelisme alaninda uluslararasi
isbirligi imkanlar gelistirilecektir.

889. Bolgesel diizeyde verilen mali destek me-
kanizmalan gézden gecirilerek etkinligi artin-
lacaktir.

889.1. Bolgesel diizeyde verilen destekler
merkezi yonetim tarafindan saglanan destek-
lerle esglidim icerisinde uygulanacak ve mi-
kerrerlikler 6nlenecektir.

889.2. Kaynak cesitliliginin saglanmasi i¢in al-
ternatif finansman aracglar gelistirilecektir.

890. Bolgelerin gelismislik dizeylerine, imkan
ve kabiliyetleri ile farklilagsan yerlesim o6zel-
liklerine gére bdlgesel stratejiler merkezi ve
yerel dizeyde kurumlarla isbirligi icerisinde
uygulanacaktir.

890.1. "Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi” ve
26 Dizey-2 bolgesi icin hazirlanan bolge plan-
lar uygulamaya konulacaktir.

890.2. Gorece disik gelirli boélgelerin eko-
nomik ve sosyal yonden gelisimine yodnelik
Uretim yapisinin giiclendirilmesi, ekonomik
faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve istihdamin
artinlmas1 saglanacak, bdlgelerin pazarlarla
baglantisin1 gelistiren ulastirma ve lojistik alt-
yapisi ile kentsel altyap1 giiclendirilecektir.

890.3. Basta ulasim, sanayi ve lojistik alanla-
rnnda olmak Uzere kent-bdlgelerin bdlgesel
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kalkinmadaki rolinid gliclendirmek amaciyla
bélgesel kalkinma programlan ve ortak proje-
ler uygulanacaktir.

890.4. Gelismis bélgelerin rekabet giclerinin
artinnlmas1 yéniinde yiiksek katma degerli ve
bilgi yogun faaliyetlerin artirilmasi saglanacak,
Ar-Ge ve yenilik altyapis1 gelistirilecektir.

891. Uretim ve yiik merkezlerinin uluslararas
pazara erisimlerinin giclendirilmesi, Glkemizin
kiresel rekabetciliginin artirilmasi ve bolgesel
enddustrilerin liman ve demiryolu baglantilan-
nin kurulabilmesi, bélgesel refahin artirilmasi
ve gelismislik farklarinin azaltilmas1 amaciyla
gerekli altyap1 yatinmlarinin da yapilmasi su-
retiyle bitinlesik bir kalkinma modeli uygula-
nacaktir.

891.1. Ankara-Konya-Mersin hatti ile ic Ana-
dolu Bolgesindeki diger illeri de kapsayacak
sekilde, savunma sanayii, makine sanayii ve ta-
rima dayali sanayi basta olmak tizere sanayinin
Mersin Konteyner Limani ile lojistik baglantisi
daha gicld hale getirilecektir.

891.2. Deprem bblgesinde islenmis tarim
drinleri ve tarima dayali sanayiler ile tekstil,
dokuma, demir-celik, petrokimya basta olmak
lizere imalat sanayii Griinlerinin iskenderun Li-
mani lzerinden dis pazarlara erigimini artira-
cak altyap1 giclendirilecektir.

891.3. Bat1 Karadeniz'de yer alan kéomir ve
dogalgaz sahalan ile demir-celik, kagit, orman-
alik sanayii ve tarima dayali sanayinin Filyos
Limanina baglantisi saglanacaktir.

891.4. Candarli Limam ve izmir Liman ile bu
limanlara baglantiy1 saglayan lojistik altyaps,
Ege bolgesiillerinde 6ne ¢ikan tekstil, dokuma,




petrokimya ve tarima dayali sanayi Grinlerinin
dis pazarlara erisimini saglayacak sekilde ge-
listirilecektir.

891.5. Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz'de-
ki Gretim merkezlerinin uluslararasi pazarlara
erisimi Rize-lyidere ve Trabzon Limanlan (ze-
rinden, Orta Karadeniz'deki illerin erigimi ise
Samsun Limam Gizerinden saglanacaktir.

892. Yeni cekim merkezleri olusturularak daha
dengeli bir yerlesim dagiliminin saglanmasi
amaciyla sanayi merkezi niteligindeki sehirle-
rin kiiresel kent olma islevleri gliclendirilecek,
bu sehirlerin rekabet gticleri gelistirilerek k-
resel ticaret agina entegrasyonu saglanacaktir.

893. Bolgelerin kalkinmasinda yesil ve dijital
donisime yonelik altyapi gelistirilecektir.

893.1. Bolgelerin yesil ve dijital dénisim se-
viyeleri dikkate alinarak farkindalik caligsmalar

yiritilecektir.

893.2. Yesil ve dijital dénisim konusunda
bélgelerin potansiyel ve ihtiyaclarn cerceve-
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sinde stratejileri olusturulacak, dénisimden
en ¢ok etkilenecek sektdrlere yonelik analizler
yapilacaktir.

893.3. Ekonomik ve sosyal avantajlariyla kire-
sel dizeyde 6n plana ¢ikan illerin Gretim, Ar-
Ge ve girisimcilik kapasitesinin dijital ve yesil
donisim perspektifiyle gelisimine ydénelik
bolgesel kalkinma programlan uygulanacaktir.

893.4. Gelecegin meslekleri dikkate alinarak
dijital beceri ve yetkinlikler ile yesil is olanak-
larimin bélgelerin ihtiya¢ ve potansiyellerine
gore gelistirilmesi icin mesleki egitim prog-
ramlar uygulanacaktir.

894. Kahramanmaras ve Hatay merkezli dep-
remlerden etkilenen illerin sosyoekonomik
kalkinmasina yonelik calismalar yiritiilecek-
tir.

894.1. Depremden etkilenen bélgede kisa,
orta ve uzun vadeli ekonomik, sosyal ve ku-
rumsal alanlarda yapilacak iyilestirmeleri kap-
sayan bolgesel gelisme stratejisi hazirlanacak-
tir.

En Yiiksek Gelirli Bdlgenin Kisi Bas1 Gelirinin En Diisiik Gelirli Bélgenin

Kisi Bas1 Gelirine Orani (%)

4,591 4,30 3,85

En Diisiik Degere Sahip Diizey 2 Bélgesinde isgiiciine Katilma Oram (%) 41,5 41,8 48,0

Kaynak: 2023 yil1 verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Planm hedefleridir.

(1) 2021 yili verisidir.




3.4.8. Kirsal Kalkinma
a. Amag

895. Kirsal kesimde iretken isglici olusturu-
larak ekonominin canlandinlmasi, sirddrile-
bilir dogal kaynak yénetiminin saglanmasi ve
yasam kalitesinin artirilmasi suretiyle niifusun
larsalda tutundurulmasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

896. Yoreye ve mekana 6zgii 6zellikler dikkate
alinarak kirsal alanlarda yasam kalitesinin ar-
tirllmasi icin kamu hizmet sunumu iyilestirile-
cektir.

896.1. Kir ve kentin etkilegimini saglayan
ulasim, iletisim ve enerji altyapis1 giiclendi-
rilecek, Kéylerin Altyapisinin Desteklenmesi
Projesi (KOYDES) kapsaminda kéylerde ulasim,
kanalizasyon, igme suyu ve atik su altyapisinin
iyilestirilmesi saglanacak, suyun etkin kullanil-
masina yonelik proje ve uygulamalar sidrdiri-
lecektir.

896.2. Kahramanmaras ve Hatay merkezli
depremlerden etkilenen lkirsal alanlarda cog-
rafi, sosyal ve kiltirel kosullarn dikkate alan
glvenli yerlesim alanlan olusturulacaktir.

896.3. Kamulastirma yapilan yerlerin iskanin-
dayerlesim yeri seciminde kamu harcamalarin
asgariye indirmeye yonelik tedbirler alinacak
ve hak sahipligine iliskin iskdn mevzuatinda
dizenleme yapilacaktir.

897. Kirsalda niifus kaybim énlemek ve tersine
gocl saglamak icin beseri ve sosyal sermaye
gelistirilerek istihdam imkanlar iyilestirilecek
ve ekonominin cesitlendirilmesi yoluyla kirsal
alanlann cekiciligi artinlacaktir.
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897.1. Kirsalda basta kadinlar ve gencler ol-
mak Uzere 6zel politika gerektiren gruplara
yonelik yenilik¢i sosyal programlar hayata ge-
cirilecektir.

897.2. Kirsal niifusun, nitelikli saglik hizmet-
leri ile basta yaygin egitim olmak Uzere tim
egitim hizmetlerine erigimi artinlacaktir.

897.3. Kirsalda yoksullugun azaltilmasi ama-
ayla 6lcek ve dayanisma ekonomisine énem
verilerek Uretici 6rgitleri sektorel isbirligi, sa-
t1s ve pazarlama, Uretim teknikleri, finansman
ve mevzuat gibi konularda egitimlerle destek-
lenecektir.

897.4. Kirsalda Uretici orgitlerinin giclendi-
rilmesi ve kooperatifciligin etkinlestirilmesi
amaciyla ilgili mevzuatta iyilestirmeler ger-
ceklestirilecektir.

897.5. Kirsal mahalle, kdy ve orman kdylerinin
strdirdlebilir gecim kaynaklarinin olusturul-
mas1 icin aile igsletmelerine yonelik destekler
gelistirilecektir.

897.6. Kirsal alanda basta e-devlet olmak iize-
re dijital hizmetlere erisimi saglayacak altyap1
hizmetleri gelistirilecektir.

897.7. Oniimiizdeki déneme iliskin “Ulusal
Kirsal Kalkinma Stratejisi” hazirlanacaktir.

898. Kirsal kalkinma destekleri ciftci ve Uret-
kenlik odakli programlanacak, uygulanan farkl
destekler arasinda koordinasyon saglanarak
uygulamada tamamlayicilik ve etkinlik artirila-
caktir.

898.1. Kirsal desteklerde verimliligin artinl-
mas1, mikerrer uygulamalarin 6niine gecilmesi
ve seffafligin saglanmasi icin etki analizleri ya-




pilacak, destek programlar arasinda butinlik
saglanmasina yonelik uygulama usulleri iyiles-
tirilecektir.

898.2. IPARD IIl doneminde tarimsal isletme-
lerin fiziki varliklan, tarim ve balikgilik Griinle-
rinin islenmesi ve pazarlanmasi, kirsal alanda
kamu altyap1 yatinmlan ile kirsalda ciftlik fa-
aliyetlerinin cesitlendirilmesi ve tarim/cevre
tedbirlerinin desteklenmesine devam edilecek
ve IPARD kapsaminda Yerel Kalkinma Strateji-
leri (LEADER) uygulanacaktir.

898.3. Kirsal ekonominin blyimesi icin des-
teklenecek tarim dis1 sektorler cesitlendirile-
cek, girisimcilik ve kirsal yenilikgilik tesvik edi-
lecektir.

899. Kirsal cevrenin iyilestirilmesine ve iklim
degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya y6-
nelik ¢calismalar yapilacak ve dogal kaynaklarin
sirdirilebilirligi saglanacaktir.

899.1. Toprak ve su kaynaklarinin sirdirilebi-
lir ve etkin kullanilmasi saglanacak, ormansiz-
lagsmaw, biyocesitlilik kaybini ve arazi tahriba-
tin1 engelleyecek cevre odakl kirsal kalkinma
projeleri ve programlan yiritilecektir.

Tablo 53: Kirsal Kalkinma Hedefleri
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899.2. Kirsal toplumun cevreye olan duyarlili-
ginin artirilmasina yénelik bilin¢lendirme ¢a-
lismalan yirutilecektir.

899.3. Kir ve kentin esglidiminid saglayacak
her tirld altyap1 iyilestirme calismalarinda
cevresel etkiler gozetilecek, emisyonu azaltic
alternatiflere ve teknolojik yeniliklere dncelik
verilecektir.

900. Kirsala yonelik istatistiki altyap1 cografi
bilgi sistemi tabanli olarak iyilestirilecek ve
mevzuat uyumu saglanacaktir.

900.1. Kir-kent tanim Glkemizin idari yapilan-
masina uygun sekilde ve demografik ve ekono-
mik 6zellikleri dikkate alinarak gelistirilecek,
larsal istatistikler il ve ilce bazinda alt kirilim-
lan da icerecek sekilde iretilecektir.

900.2. Koy envanterine ait sayisal bilgiler re-
tilmeye devam edilecek ve cografi bilgi siste-
mine aktanlacaktr.

900.3. Kirsaldaki sosyoekonomik ve kiltirel
gelismislik dizeyini 6lcmeye yonelik istatistiki
calismalara devam edilecektir.

KOYDES ve KIRDES Kapsaminda Yapilan Koy Yolu Uzunlugu

(Km, Kimiilatif)

Koylerde igme Suyu Tesisi Yapilan ve Yenilenen Unite Sayisi

(Kiimiilatif)

135.870 137.080  144.580

74.240 78.040 84.985

Kaynak: 2023 yili verileri icisleri Bakanligi ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri

On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir.




3.5. ADALETi ESAS ALAN
DEMOKRATIK iYi YONETISIM

901. Ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglan-
masi1 bagimsiz, tarafsiz ve seffaf yargi sistemi-
nin egemen oldugu hukuk devleti ile demok-
rasi ve iyi yonetisim ilkelerinin etkin sekilde
uygulanmasiyla mimkinddr.

902. Temel hak ve 6zgirlikleri koruyan, hak
ihlallerine karsi etkin micadele eden, hizli, 6n-
gorilebilir, adil, seffaf, hesap verebilir, erisile-
bilir, glivenilir ve insan odakli bir yénetim an-
lay1s1 adalet sisteminin temeli olmaya devam
edecektir.

903. Hukukun Gstinligi ilkesi dogrultusunda,
idarenin yargisal denetime acik oldugu, kanun
onidnde esitligin ve etkin hak arama yollarinin
saglandig, kazanilmig haklarin korunmasi, esit
muamele, aciklik, tutarlilik ve dngorilebilirlik
ilkelerinin benimsendigi hukuk devleti anlayi-
sinin daha da giclendirilmesi Plan déneminin
onceliklerindendir.

904. Hukukun Gstlinligini ve insan haklarim
glivence altina alan, daha 6zgirlikcd, katilima
ve kapsayia sivil bir Anayasanin hazirlanmasi
hedeflenmektedir.

905. Yarg: sisteminin daha etkin islemesi ve
vatandaslarin adalete erisiminin kolaylastiril-
masi esastir.

906. Dijital donisim kapsaminda adalet hiz-
metlerinin sunumunda bilgi ve iletisim tekno-
lojileri ve yapay zekanin kullanilmas1 énemli
gorilmektedir.

907. Daha giivenli is ve yasam ortaminin olus-
turulmasi amaciyla toplumsal dizenin korun-
masinda 6zgirlik-givenlik dengesinin goéze-
tilmesi 6nem arz etmektedir.
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908. Givenligin seffaflik, hesap verebilirlik,
kapsayicilik, sivil gézetim ve denetim ilkeleri
dogrultusunda temel hak ve 6zgirlikleri esas
alan, insan odakli bir yaklagimla giclendiril-
mesi, gliven ve huzur ortaminin tesis edilmesi,
givenlik hizmetlerinde kalite, etkinlik ve tek-
noloji kullanimi ile sugla miicadelede toplum-
sal bilincin artinlmasi temel 6ncelikler olmaya
devam etmektedir.

909. Diinyadaki donisimin etkisiyle toplum-
sal gelisimin ve kalkinmanin dinamik bir giict
haline gelen sivil toplumun giiclendirilmesi
kapsaminda STK'larin politika olusturma ve
karar alma sireclerinde aktif yer almasi, kapa-
sitelerinin giclendirilmesi, saydam ve hesap
verebilir bir yapiya kavusturulmasi ile kamu,
6zel sektor ve STK'lar arasindaki isbirliginin ve
sosyal diyalogun gelistirilmesi énemli faydalar
saglamaktadir.

910. Kamu hizmetlerinin katibma, kapsayic,
hesap verebilir, seffaf, adil, hizly, kaliteli, vatan-
das memnuniyetini esas alan ve sivil toplumu
destekleyecek sekilde bitiincil bir anlayisla
sunulmasi, vatandaslarin kamu kurumlarina
olan gliveninin artinlmasi amaciyla iyi yone-
tisim ilkeleri ve kamu yénetiminde diristlik
odakli anlayisin benimsenmesi Plan dénemi-
nin temel hedeflerindendir.

3.5.1. Adalet Hizmetleri
a. Amac¢

911. Hukukun Ustinligi ve hukuk devletinin
gerekleri dogrultusunda, yarg1 siireglerinin
adil, hizli ve etkin sekilde islemesi, 6ngoriile-
bilir olmasi, adalete erisimin kolaylastirilmasi
ve adalet sistemine duyulan giivenin daha da
artirilmasi temel amactir.




b. Politika ve Tedbirler

912. Cagin gereklerine uygun, daha 6zgirlik-
¢l, kapsayic1 ve demokratik bir Anayasa hazir-
lanacaktir.

913. Anayasada glivence altina alinan temel
hak ve 6zgurlikler gliclendirilecektir.

913.1. Katilmar bir hazirlik siireciyle yeni bir
“Yargi Reformu Stratejisi” ve “insan Haklan Ey-
lem Plam” hazirlanacaktir.

913.2. ifade &zgirliginin giglendirilmesi
amaciyla uygulamadaki eksikliklerin tespitine
yonelik calismalar yapilacaktir.

913.3. Ulkemizde insan haklari alaninda cali-
san kurumlarin kurumsal kapasiteleri gelistiri-
lecektir.

913.4. Ceza infaz personeline yonelik verilen
insan haklan egitimleri artinlacaktir.

913.5. Ulusal insan haklar kurumlarina basvu-
runun etkin bir hak arama yolu olarak gérilme-
si icin farkindalik artirna faaliyetler yiritile-
cektir.

913.6. Ceza muhakemesi siirecinde basta ka-
din ve cocuklar olmak tlzere magdur odakl
adalet anlayisina uygun uygulamalarin gii¢len-
dirilmesine devam edilecektir.

913.7. BM, Avrupa Konseyi, Avrupa Givenlik
ve Isbirligi Tegkilati (AGIT) nezdindeki insan
haklarn mekanizmalar ve Avrupa insan Haklar
Mahkemesi ile yapici isbirligi siirdirilecektir.

913.8. Uluslararas1 insan haklarn mekanizma-
larinin giindeminde bulunan veya giindeme
getirilmesinde yarar gorilen konularda kabul
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edilecek kararlara ortak sunucu olma yéniinde
faaliyetler yiritilecektir.

914. Aynmailik ve nefretle micadele giclen-
dirilecektir.

914.1. Ayrimcilik ve nefretle miicadele alanin-
daizleme ve denetim mekanizmalan giiclendi-
rilecektir.

915. Yarginin bagimsizligy, tarafsizlig1 ve sef-
faflig1 giiclendirilecektir.

915.1. Yarg1 bagimsizlig1 ve tarafsizlig1 baki-
mindan sorun olusturan unsurlarin tespiti icin
durum analizi yapilacak, bu husustaki iyi uygu-
lama 6rnekleri ile uluslararasi standartlar ince-
lenerek rapor hazirlanacaktir.

915.2. Hakim ve savailara iliskin disiplin sire-
ci hukuki 6ngérilebilirlik, hakimlik teminati ve
hak arama hiirriyeti cercevesinde gdzden geci-
rilecektir.

916. Basta kadinlar, cocuklar, yaslilar ve engel-
liler olmak Gzere vatandaslarin adalete erisimi
kolaylastirilacaktir.

916.1. Mevzuatta yer alan adli yardim hikim-
leri adalete erisimin giiclendirilmesi amaciyla
godzden gecirilecektir.

916.2. Adalete erisimin giclendirilmesi ama-
ayla adli yardim basvurularinin degerlendiril-
mesinde standartlar olusturulacaktir.

916.3. Dava a¢cma ve kanun yoluna basvuru
sireleri yeknesak hale getirilecektir.

916.4. Adalet hizmetlerine erigimin kolaylas-
tinlmasi igin dijital teknolojiler daha fazla kul-
lanmilacaktir.




916.5. Tim adalet hizmet binalan engellilerin
kolay erisimine uygun hale getirilecektir.

917. Adli ve idari yargilama siirecinin etkinli-
gi artirilacak, makul siirede yargilanma hakla
glclendirilecektir.

917.1. Hukuk yargilamalarinda durusmaya ha-
zirlik déneminin eksiksiz yirdtilmesi ve hiz-
landinlmasina yoénelik calismalar yapilacaktir.

917.2. Hukuk mahkemelerinde itiraz usuliinin
etkinligi artirlacaktir.

917.3. Yargilamalarda usul kurallarinin sade-
lestirilmesine yonelik dizenlemeler yapila-
caktr.

917.4. Elektronik tebligat vyayginlastirilacak
ve bu konuda vatandaslann farlkindaligi artiri-
lacaktir.

917.5. Yeni bir icra ve iflas mevzuati hazirlana-
rak icra ve iflas sisteminin etkinligi artinlacaktir.

917.6. Elektronik dosya sistemi kullanimi ar-
tirlacak, icra dairelerindeki derdest fiziki dos-
yalarin tamaminin UYAP sistemine aktarilmasi
saglanacaktir.

917.7. Makul sirede vyargilanma hakkinin
daha etkin korunmasina yonelik mahkemeler
teskilat1 gliclendirilecektir.

917.8. istinaf mahkemelerinin daire sayilan is
yikd ile orantili bigcimde ve ihtisaslasmayi sag-
layacak sekilde artirilacaktir.

917.9. Yargilamalarin uzamasinin éniine gecil-
mesi amaciyla gorev ve kesin yetki itirazlarinin
belirli asamayla sinirlandinlmasina yonelik ca-
lisma yapilacaktir.
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917.10. Bilirkisi sisteminin etkinligi artirla-
caktir.

918. Yarginin is yikinin hafifletilmesinde ve
uyusmazliklarin daha kisa siirede ¢6zilmesin-
de 6nemli rol oynayan alternatif uyusmazlik
¢6zim yontemleri gelistirilecektir.

918.1. Arabuluculuk mevzuat1 gézden geciri-
lerek aksayan yonlerinin ¢6zimine dair ¢alis-
ma yapilacaktir.

918.2. Ceza uyusmazliklarinda uzlagtirma ko-
nusunda toplumsal farkindalik artirilacaktir.

918.3. Uyusmazliklarin tahkim yoluyla ¢6zi-
mu uygulamasi yayginlastirilacaktir.

918.4. ihtiyari arabuluculuk uygulamasinin et-
kinligi artinlacaktir.

918.5. Sorusturma ve kovusturma dncesi ele-
me aracglan ile alternatif ¢6ziim yollan gelisti-
rilecektir.

919. Ceza adaleti sistemi butiincil bir bakis
agisiyla yeniden degerlendirilecektir.

919.1. Lekelenmeme hakkinin daha etkin ko-
runmasi icin Cumhuriyet savcilarimin takdir
yetkilerinin genisletilmesine ydnelik calisma
yapilacaktir.

919.2. Cumhuriyet savaligi tegkilatinda sug
tiplerine gére uzmanlasma saglanacaktir.

919.3. Adli sicil mevzuati, lekelenmeme hakki
cercevesinde yeniden diizenlenecektir.

919.4. Ceza mevzuati, sug, yaptinm ve infaz
dengesi dikkate alinarak gézden gecirilecektir.




920. Yargida dijital doénisim sirdirilecek,
adalet hizmetleri alaninda yapay zekanin kul-
lanmim artinlacaktir.

920.1. Yapay zekanin getirdigi imkanlann dik-
kate alinmasi suretiyle karar destek sistemleri
giclendirilecektir.

920.2. Yapay zeka uygulamalarinin etik ve hu-
kuki cercevesi olusturulacaktir.

920.3. Bilisim teknolojileri lzerinden durus-
malara katiim saglanmasina imkan veren sis-
temler yayginlastinlacaktir.

921. Hukuk egitiminin kalitesi artinlacaktir.

921.1. Hukuk fakiltelerine giriste aranan ba-
san siralamasi agamali olarak yikseltilecektir.

921.2. Etkili bir 6grenim metodu olarak hukuk
klinikleri hukuk fakiltelerinde yayginlastirila-
caktr.

921.3. Hukuki dayanak olusturma ve hukuk
yontem biliminin tim hukuk fakiltelerinde zo-
runlu ders haline getirilmesi saglanacaktir.

921.4. Hukuk egitiminin kapsami ve siresi
gbzden gecirilecektir.

922. Adli tip hizmetlerinin etkinligi artirilacak-
tir.

922.1. Gelisen teknolojilere bagli olarak Adli
Tip Kurumunun kapasitesi giiclendirilerek yeni
bilim Uniteleri ile ihtisas kurullar kurulacaktir.

922.2. Yargi ve kolluk tegkilatlan ile Adli Tip
Kurumu arasindaki iletisim giiclendirilecektir.

922.3. Adli tip hizmetlerinde yapay zekanin
daha etkin kullanilmasi saglanacaktir.
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923. Yargida ihtisaslasma gliclendirilecektir.

923.1. Etki analizi yapilarak ihtisas mahkeme-
lerine iligkin yeni ihtiyag alanlan belirlenecek-
tir.

923.2. Hakim ve savcilarin meslegin basindan
itibaren hukuk ve ceza alaninda ihtisaslasma-
lan saglanacaktir.

923.3, Kadastro mahkemelerinde vyargilama
usulleri makul sirede yargilanma hakki cerce-
vesinde gelistirilecektir.

923.4. Tiketici mahkemelerinin gérevi belirle-
nirken davanin taraflarinin ve isin mahiyetinin
esas alinmasi saglanacaktir.

924.Yargilamanin temel unsurlarindan biri
olan avukatlik meslegi giiclendirilecektir.

924.1. Avukatlarin hak, yetki ve sorumlulukla-
rina iliskin mevzuat hazirlik calismasi yapila-
caktr.

3.5.2. Giivenlik Hizmetleri
a. Amacg

925. Hukukun Gstinligi ve hukuk devleti il-
keleri cercevesinde glivenligin tim yodnleriyle
ele alinarak huzur ve giiven ortaminin sirdi-
rilebilir kilinmasi, vatandas odaklilik, seffaflik,
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ve
onetkin bir yaklagimla givenlik hizmetlerinin
gelistirilmesi, glivenlikle ilgili Grin ve teknolo-
jilerde kendine yeterliligin giclendirilmesi ve
sucla micadele bilincinin artinlarak vatandas
katiliminin saglanmasi temel amactir.




b. Politika ve Tedbirler

926. Sinir  glvenliginin etkinligi artinlacak,
teknolojik ve fiziki altyap1 gelistirilecek, sinir
yonetimi alaninda ortak analiz ve raporlama
calismalarinin yapilabilmesi amaciyla veri top-
lama kapasitesi gliclendirilecektir.

926.1. Kara sinir giivenliginin saglanmasi igin
risk degerlendirmesine dayali glivenlik duvan,
gozetleme kulesi, algilayici sistemler, giivenlik
yollan gibi gerekli fiziki ve teknolojik giivenlik
sistemleri gelistirilecektir.

926.2. Kiy1 sinir givenligi icin gerekli karakol,
liman, nhtim, makine ve techizat altyapisi gtic-
lendirilecektir.

926.3. Sahil Givenlik Yonetim Sistemi Proje-
siyle Tirk deniz yetki alanlarinda teknolojik
gozetleme, tespit ve teshis imkan ve kabiliyeti
artirilacaktir.

926.4. Veri paylasim altyapisi olusturularak
paydas kurumlarla veri biutinligu saglanacak-
tir.

926.5. Yasadisi gocle miicadelede etkinlik ar-
tirnlacaktir.

927. Givenlik tehdit ve risklerine kars1 6netkin
bir yaklasimla gerekli 6nlemler alinacaktir.

927.1. Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niik-
leer (KBRN) tehlike ve tehditlere karsi Ulke-
mizin middahale kapasitesi giclendirilecek,
gerekli korunma ve savunma onlemleri gelis-
tirilecek, eylem planlarinin etkinligi artinlacak,
savunma araclar ve yontemleri, riskli bolgeler
basta olmak Uzere Ulke dizeyinde gelistirile-
rek yayginlastirilacaktir.
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927.2. Orgiin ve yaygin egitim programlarin-
da, farkl iletisim ortamlarinda KBRN konusun-
da kamuoyunun bilin¢lendirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

927.3. Ulkemizin giivenligini tehdit eden
alamlarla 6netkin bir yaklagimla micadele edi-
lebilmesi icin akademik ¢alismalar ve analizler
yapilacaktir.

927.4. Tum sug tirlerine kars1 risk ve tehdit
degerlendirmesi, su¢ potansiyeli incelemesi
yapilarak sucun énlenmesi konusunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

928. Givenlik hizmetlerinin sunumunda kalite
ve etkinlik artirilacaktir.

928.1. Givenlik kuruluslarinin kurumsal, hu-
kuki, teknik ve teknolojik altyapisi ile beseri
kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirile-
cektir.

928.2. Givenlik calisanlarinin uzmanlagmasi-
nin gelistirilmesi yoninde diizenlemeler yapi-
lacaktir.

928.3. Givenlik hizmetlerinde kullanilan ya-
zilim, donanim, arag-gerec ve tasitlarin yerlilik
orani artirilacaktir.

928.4. 112 Acil Cagn Merkezlerinde hizmet
standartlarinin ve kalitesinin yikseltilmesi
saglanacak, 112 tek numara farkindaliginin ar-
tinlmasi icin tanitim faaliyetleri gerceklestiri-
lecektir.

928.5. Arama kurtarma platformu ve techizat-
larinin teknolojik imkanlarinin gelistirilmesiy-
le denizlerde arama kurtarma kapasitesi artin-
lacaktir.




928.6. Kent Gilivenlik Yonetim Sistemi, Plaka
Tanima Sistemi ve Mobil Plaka Tanima Sistemi
yayginlastinlacaktir.

928.7. Milli Balistik Test Merkezinin yapimi ta-
mamlanacaktir.

928.8. Givenlikle ilgili veri paylasimi ve ortak
bilgi sistemleri altyapisi gelistirilerek givenlik
veri altyapisi biyik veri incelemesine olanak
saglayacak sekilde diizenlenecektir.

928.9. Givenlikle ilgili iletisim altyapis1 ge-
listirilip genisletilecek, iletisimin daha hizli ve
givenli olmasi saglanacaktir.

928.10. Guvenlik hizmetlerinin sunumunda
yapay zeka, robot teknolojisi, blyik veri anali-
zi, iletisim ve uzay teknolojisi gibi teknolojiler-
den etkin olarak yararlanilacak, bu alanda yerli
teknoloji ve Uretim gelistirilecektir.

928.11. Basta kolluk birimleri olmak Gzere tim
kuruluslar arasinda esgiidim ve isbirligi artin-
lacaktir.

928.12. Givenlik ve Acil Durumlar Koordinas-
yon Merkezi (GAMER) toplumun huzur ve gi-
ven ortaminin saglanmasi i¢in daha etkin kul-
lamlacaktir.

928.13. Etkin bir kriz ydnetimi saglanarak bi-
tinlesik sistemler gelistirilecek, kriz yonetimi
tatbikat senaryolan hazirlanacak ve GAMER'de
uygulanacaktir.

928.14. Givenlik konusunda uluslararasi isbir-
ligi ve esglidiim gelistirilecektir.

929. Givenlik kurulusglarinin sucun incelenme-
si ve aydinlatilmasi kapasitesi gliclendirilecek-
tir.
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929.1. Sucun ve suclularin sorusturulmasi, in-
celenmesi ve aydinlatilmasinda bilgi ve ileti-
sim teknolojileri daha etkin kullanilacaktir.

929.2. Su¢ inceleme ydntemleri ve gerekli
teknik altyap1 gelistirilecek, ilgili personelin
egitimi saglanacaktir.

929.3. Olay yeri inceleme ekiplerinin sayisy,
su¢ inceleme ve olay yeri inceleme kapasitesi
artirilacaktir.

929.4. Kriminal laboratuvarlan yayginlastin-
lacak, kurumsal, teknik ve teknolojik altyapisi
gelistirilecektir.

929.5. Sucla ilgili tim delil ve verilerin uygun
kosullarda azami siireyle saklanmasi saglana-
caktir.

930. Terdr ve terdrizmin finansmaniyla miica-
deleye cok boyutlu, bitincil ve dnetkin bir
yaklasimla devam edilecektir.

930.1. Terori kaynaginda yok etme ve kesinti-
siz operasyon anlayisiyla terdr 6rgitlerinin ey-
lem ve finansman faaliyetleri baski altina ali-
narak hareket kabiliyetleri kisitlanacak, maddi
ve lojistik destekleri yok edilecektir.

930.2. Terorle micadele hizmetlerinde sug
onleme stratejileri ile bilimsel miicadele y6n-
temlerinin uygulamaya déniisimini saglayan
egitimlere devam edilecektir.

930.3. Basta uyusturucu ticareti olmak Uzere
terériin finansmaniyla etkin bir sekilde miica-
dele edilecektir.

930.4. BM, Avrupa Konseyi, AGIT ve diger
uluslararas1 kuruluslarda terérizmle miicade-
le alaninda Tirkiye'nin gérinirliginin ve et-
kinliginin artirilmasi ile tGlkemizin bu ydndeki




tezlerinin muhataplara aktarilmasi amaciyla
yiritilen calismalar artirilacaktir.

930.5. Ulkemiz icin dncelik tastyan konularda
NATO Uyeliginin saglamis oldugu imkanlardan
azami bir sekilde faydalanilacak, ter6rizmin
sadece llkemiz i¢in tehdit olusturmadiginin
anlatilmas1 yolunda gerekli adimlar atilmaya
devam edilecektir.

930.6. Yabana teroristlere karsi gerekli 6n-
lemler alinacak, yabanai terdristlerle micade-
lede ulusal ve uluslararasi isbirligi artirilacak-
tir.

930.7. Teror orgitlerinin Glkemize deniz yo-
luyla girmesinin engellenmesine yénelik ted-
birler artirilacaktir.

930.8. Teror orgitlerinin propagandasi, terore
yol acan radikallesme ve siddete varan asiri-
cillikla micadele edilecek, devletin gercekles-
tirdigi hizmetler konusunda kamuoyu diizenli
olarak bilgilendirilecek, toplumu bilin¢lendir-
meye yonelik projeler uygulanacaktir.

931. Uyusturucuyla micadeleye cok boyutlu,
bitlincll ve 6netkin bir yaklagimla devam edi-
lecektir.

931.1. Her tirld uyusturucu ve uyarnc madde-
nin Ulke genelinde ve uluslararasi boyutta ka-
cakgiligy, dretimi, dagitimi, kullanimi ve sokak
dizeyinde satis1 engellenecek, bunlarin ureti-
minde kullanilan ara kimyasallarin dretimi ve
ticaretinin denetiminde etkinlik artirilacaktir.

931.2. Givenlik kuruluslarinin uyusturucuyla
micadele kapasitesi artirilacaktir.

931.3. Uyusturucuyla micadele kapsaminda
yiritilen calismalann izlenmesi amaciyla veri
toplama kapasitesi giiclendirilecektir.

PLANIN HEDEF VE POLITIKALARI

227

931.4. Uyusturucu ile baglantili suclar deger-
lendirilerek kolluk kuvvetlerine ve kamuoyuna
yonelik egitim ve bilin¢clendirme caligmalan
artinlacaktir.

931.5. Uyusturucuyla miicadelede ulusal ve
uluslararas1 kurumlarla isbirligi ve esglidim
gelistirilecektir.

932. Organize suclar ve kacakgilikla miicadele-
ye cok boyutlu, bitiincil ve dnetkin bir yakla-
simla devam edilecektir.

932.1. Organize suc tiirleri ve terdr orgitle-
ri arasindaki baglantilar belirlenecek, sucun
olusmadan o6nlenmesine ydénelik calismalar
gelistirilecektir.

932.2. Kacgakgilik suclariyla miicadelede etkin-
ligin artinlmasina yonelik yeni yéntemler ge-
listirilecektir.

932.3. Go¢men kagakgiligl, insan/organ/doku
ticareti, silah/mihimmat kagak¢iligr yapan or-
ganize su¢ orgitleriyle micadeleye kararlilikla
devam edilecektir.

932.4. Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla igbir-
ligi ve esglidiim gelistirilecektir.

933. Asayis suclariyla micadelede etkinlik ar-
tinlarak Glke genelinde huzur ve giivenlik orta-
mina katki saglanacaktir.

933.1. Glvenlik kuruluglarinin kurumsal ve
teknolojik altyapisi gliclendirilecektir.

933.2. Asayis suclarina iligkin basvurularin
e-devlet lizerinden izlenmesi saglanacaktir.

933.3. Dolandinalik suglaryla etkin miicade-
le, toplumsal bilincin ve farkindaligin artinl-




mas1 amaciyla vatandaslann bilgilendirilmesi-
ne yonelik faaliyetler yiritilecektir.

934. Siber suclarla etkin bir sekilde miicadele
edilecektir.

934.1. Givenlik kuruluslarinin teknik altyapis
giclendirilerek siber suclarla micadele kapa-
sitesi artinlacaktir.

934.2. Orgiin ve yaygin egitimde siber suclara
yonelik bilinclendirme caligsmalan yapilacak,
bu calismalarda iletisim araglar etkin kullani-
lacaktir.

935. Koruyucu ve 6nleyici glivenlik hizmetleri-
nin etkinligi artirilacaktir.

935.1. Vatandasla kolluk gicleri arasindaki
gliven esasina dayanan iliskinin gelistirilmesi
amaciyla toplum destekli kolluk yaklagimi gii¢-
lendirilecektir.

935.2. Su¢la micadelede onleyici givenlik
tedbirleri artinlacaktir.

935.3. Suca yonelik bildirim ve ihbar sistemi
gelistirilecek, sucun 6nlenmesine ydnelik halk
katiim artinlacaktir.

935.4. Givenlik hizmetlerine erisim kolaylas-
tinlacaktr.

935.5. Genel kolluk ile 6zel glivenlik arasinda-
ki iliski ve isbirligi gliclendirilecek, 6zel gliven-
lik hizmetlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

935.6. Ozel giivenlik kuruluslarimin egitim
programlan gelistirilecek, bu birimlerin dene-
timinde etkinlik artinlacaktir.
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3.5.3. Sivil Toplum
a. Amacg

936. Demokratik, katiimaci, kapsayici, hesap
verebilir ve isbirligi, uyum yetenegi ve aktif
vatandaslik bilinci yiksek bir sivil toplumun
yapisinin olusturulmasini teminen sivil toplum
kuruluslar (STK)'nin kamu politikalarinin plan-
lama, yapim, izleme ve denetleme agsamalarin-
da etkin bir rol oynamasi temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

937. Sivil toplumun giclendirilmesine y6nelik
mevzuat giincellenecektir.

937.1. Demokratik, katiima, cogulcu, seffaf
ve hesap verebilir 6rgitli sivil toplumu gelisti-
rici ve giclendirici dizenlemeler yapilacaktir.

937.2. STK'lann i¢ ve disg denetimine iligkin si-
recler seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi cer-
cevesinde yeniden diizenlenecektir.

937.3. STK'larin karar alma, politika yapim, iz-
leme ve denetleme siireclerine etkin bir sekil-
de katiimini saglamak Gzere mevzuat caligma-
lan yiritilecektir.

937.4. Sivil toplumun istisare siireclerine daha
etkin katiimi icin bir yol haritas1 hazirlanmasi-
na yonelik calismalar yiritilecektir.

937.5. Dijitallesmenin sundugu firsatlarla sivil
toplum alaninda ortaya ¢ikan yeni yapilanma-
lara yonelik dizenlemeler yapilacaktir.

938. STK'larin kurumsal ve mali kapasiteleri
giclendirilecektir.




938.1. STK'lara yonelik stratejik plan hazirla-
ma, proje hazirlama ve fon bulma gibi alanlar
basta olmak Uzere kapasite gelistirme egitim-
leri yayginlastinlacaktir.

938.2. STK'lann yillik bitge, faaliyet raporu ve
genel kurul bilgilerinin internet sayfalarinda
dizenli ve seffaf bicimde yayimlanmasi sagla-
nacaktir.

938.3. STK'larda i¢ denetim sisteminin gii¢-
lendirilmesi tesvik edilecek ve STK'lara bu ko-
nularda rehberlik verilecektir.

938.4. STK'lann uluslararasi tegkilatlanmalari-
n1 ve igbirliklerini artirici program ve destekler
gelistirilecektir.

938.5. Kamu kurum ve kuruluslan tarafindan
STK'lara aktarilan her tiirli destek seffaf, he-
sap verebilir ve 6nceden belirlenmis somut
ve nesnel kriterlere baglanacak, uygulanacak
destekler ve programlar ulusal onceliklerle
iliskilendirilecektir.

938.6. STK'larin kurumsal ve mali sirdirilebi-
lirliklerine katla saglayacak idari ve mali alan-
larda dizenlemeler gerceklestirilecektir.

938.7. STK'lann faaliyetlerinde ve STK'lara y6-
nelik hizmetlerde dijitallesmenin gelistirilme-
si saglanacaktir.

938.8. Kurumsal acgidan gelismis STK'larin
daha kiigik 6l¢cekteki STK'lara ydnelik yonder-
lik faaliyetlerinin tesvik edilmesine yonelik ca-
lismalar yapilacaktir.

939. Kamu kurumlarinin sivil toplum alaninda
topladig1 verilerin uluslararas1 standartlarla
uyumu saglanacak, seffafligr artirilacaktir.
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939.1. STK'larla ilgili kamu kurumlarinin topla-
dig1 verilerin STK’larin kapasitelerini de ortaya
koyacak sekilde cesitliligi artirilacak ve Resmi
istatistik Programina dahil edilerek kargilasti-
rlabilir ve kamuoyunun erisimine agik bir veri
tabaninda toplanmasi calismalari tamamlana-
caktir.

939.2. STK'larda ¢alisma bir meslek alani ola-
rak tanimlanacak ve resmi istatistiklere bunun-
la ilgili meslek kodu belirlenecektir.

939.3. STK'larin faaliyetlerinin ekonomik ve
sosyal etkilerinin 6l¢ilmesine yénelik calisma-
lar yUritilecektir.

940. Sivil topluma hizmet sunan kurumlarin
kurumsal kapasiteleri giiclendirilecektir.

940.1. STK'lara yonelik kamu politika, prog-
ram, faaliyet ve hizmetlerin bitiincil sekilde
yiritilmesini saglamak Gzere kurumsal kapa-
site gliclendirilecektir.

940.2. Sivil toplum, kamu-STK isbirligi, gdnil-
Laldk, yardim ve bagis toplama gibi konularda
etkili iletisim ve gorinirlik faaliyetleri yiri-
tdlecektir.

940.3. ilkdgretim ve ortadgretim mifredatr
sivil toplum caligmalarim, STK'lara katibimi ve
gonilliligi 6zendirmek Gzere gelistirilecektir.

940.4. Universitelerde sivil toplum alanmina y6-
nelik birimlerin acilmasi ve bu birimlerin des-
teklenmesine yonelik caligsmalar yapilacaktir.

940.5. Sivil toplum Gzerine ve STK'larin da ka-
tilabilecegi TUBITAK arastirma destekleri olus-
turulacaktir.




940.6. Sivil toplum alaninda kamu hizmetleri-
nin bitinselliginin saglanmasi amaciyla ust bir
birim olusturulmasina yonelik ¢calismalar yiri-
tdlecektir.

3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim
a. Amag

941. Kamuda stratejik yonetimin uygulama
etkinliginin artinlmas1 ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlen-
dirmeye kadar yénetim dongisinin tim asa-
malarinda hayata gecirilmesi temel amactir. Bu
amac¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve
kalitesinin artirilmasi ile katiimalik, seffaflik
ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi hedef-
lenmektedir.

b. Politika ve Tedbirler

942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme bi-
rimlerinin kapasitesi gliclendirilecektir.

942.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime
iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye
yonelik egitim programlar tasarlanacaktir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve
i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi glclendiri-
lecektir.

943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemle-
rinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini
artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetle-
ri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943.2. ic kontrol uygulamalarimin giiclendiril-
mesine y6nelik kamu idarelerinin i¢ kontrol sis-
temlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi calis-
malan yayginlastinlacaktir.
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943.3. Kamu idarelerindeki i¢ denetgi sayis1 ar-
tinlacaktir.

943.4. Kamu idarelerinde yiritilen i¢ denetim
faaliyetlerine ydnelik i¢ Denetim Kalite Giiven-
ce ve Gelistirme Programi uygulamalari yaygin-
lastinlacaktir.

943.5. i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ile
kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerinin idari
kapasiteleri gliclendirilecektir.

944, Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak
kullaniminin verimliligine, etkililigine ve eko-
nomikligine dair kamuoyuna giivenilir bilgi su-
nularak kamuda hesap verebilirlik giclendirile-
cektir.

944.1. Performans esasli program bitce kapsa-
minda program ve alt programlar bazinda per-
formans denetimleri gerceklestirilecektir.

945. Politika olusturma sirecgleri kanita dayali
ve katiimar sekilde yiritilecektir.

945.1. Uzaktan erisim Uzerinden mikro veri
sunumunun yasal zeminine y6nelik hazirliklar
tamamlanacak, bilimsel arastirmalara yonelik
Elektronik Veri Arastirma Merkezi (E-VAM) pro-
jesi hayata gecirilecektir.

945.2. Politika olusturma sireclerinde karar
alma, planlama ve izleme siireclerinin kanita
dayali gerceklestirilebilmesini teminen mekan-
sal konuma dayali gridler diizeyinde nifus ista-
tistiklerinin Uretilmesi saglanacaktir.

946. Agik yonetim politikalarina yonelik cerce-
ve olusturulacaktir.

946.1. Ulusal Acik Yonetim Stratejisi hazirlana-
caktir.




946.2. Agik Yonetim Ortakliginin temel ilkeleri
kapsaminda ulusal eylem plani hazirlanmasina
yonelik calisma yiritilecektir.

947. Daha hizly, kaliteli ve givenilir kamu hiz-
meti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasi-
lir bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla ¢ift
yonli iletisim kurularak katiimci demokrasi
anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktir.

947.1. Kamu hizmetlerinin etkin tanmitimi yapi-
larak kamu hizmetlerine iligkin farkindalik di-
zeyi artirilacaktir.

947.2. Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi (Ci-
MER) sisteminin altyapis1 gelistirilerek hizmet
kalitesi yikseltilecektir.

3.5.5. Kamuda Diizenleyici Etki Analizi
a. Amacg

948. Kamu yodnetiminde kanita dayali politika
olusturma siireci gii¢lendirilerek ve mevzuat
dizenlemelerinin ilgili paydaslar Uzerindeki
olas iktisadi ve sosyal etkileri ortaya konula-
rak kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi
temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler

949. Ulkemizde kanita dayali politika olus-
turma streci giclendirilecek, dizenleyici etki
analizinin farkindalig1 artirilacak ve politika
olusturma ile biitceleme arasindaki bag kuv-
vetlendirilecektir.

949.1. Kamu idarelerindeki dizenleyici etki
analizi yapmaya y6nelik idari yap1 giclendiri-
lecek ve kurumsal kapasite artirnlacaktir.

949.2. Diizenleyici etki analizine iliskin mev-
zuat, rehber ve yonlendirici dokiimanlar uygu-
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lama tecribeleri de dikkate alinarak bitiincil
bir anlayisla gbzden gecirilecek ve giincellene-
cektir.

949.3. Diizenleyici etki analizi konusunda uy-
gulama tecribesi ile iyilestirilebilecek husus-
lardan faydalanilmasini teminen yillik deger-
lendirme raporlari hazirlanacaktir.

949.4. Dizenleyici etki analizi konusunda far-
kindalig1 artirmaya yonelik ¢calismalar yariti-
lecektir.

949.5. Diizenleyici etki analizine iligkin idari
ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egi-
tim programlar uygulanacaktir.

949.6. Dizenleyici etki analizi kapsaminda
paydas tespitinin etkin yapilmasi ve ilgili ta-
raflarin politika yapma sireclerine katkilarinin
alinmasi saglanacaktir.

3.5.6. Yerel Yonetimler
a. Amag

950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniye-
tini gbézeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet su-
nabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine
direncli, cevrenin korunmasini énceleyen, tek-
nolojik gelismelere uyum saglayan, katiima,
seffaf, hesap verebilir ve mali siirdirilebilir-
ligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel
amactir.

b. Politika ve Tedbirler

951. Yerel yonetim hizmetlerinin standartlan
belirlenecek ve bu standartlara uyumun dene-
timini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.

951.1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari,
mali ve teknik asgari standartlar tespit edile-
cektir.




951.2. Standartlarin uygulanmasi ve denet-
lenmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yap1-
lacaktir.

952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uz-
manlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

952.1. Yerel yonetimlerde calisan personelin
niteligini artirmaya yo6nelik egitimler verile-
cektir.

952.2. Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama 6r-
neklerinin yer aldig1 bir platform olusturula-
caktir.

953. Belediyelerin karar alma sireclerinde va-
tandaslarin ve muhtarlanin katilim rold gliglen-
dirilecektir.

953.1. Kent
saglanacaktir.

konseylerinin etkinlestirilmesi

953.2. Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel
yonetimlerdeki temsil ve karar alma siiregleri-
ne katilim mekanizmalan giclendirilecektir.

953.3. Muhtarlarin kent yénetimlerinin karar
alma sireclerine katkisi artinlacaktir.

954. Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarin
etkinlestirmeye y6nelik gérev, yetki ve hizmet
alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

954.1. Yerel yénetimlerin en uygun hizmet ve
cografi alan biyikligl tespit edilerek yeniden
vapilandirilmasina iligkin modelleme ve mev-
zuat caligmasi yapilacaktir.

954.2. Biyiksehir belediyeleriyle biyiksehir
ilce belediyeleri arasinda koordinasyon eksik-
ligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalan-
nin giderilmesi igin gerekli caligmalar yirita-
lecektir.
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955. Yerel ydnetimlerin afetlerle ve iklim degi-
sikligi ile micadele kapasitesinin gelistirilme-
si saglanacaktir.

955.1. Yerel yonetim altyapi tesisleri yapimin-
da teknoloji ve yer secimi ile insa siire¢lerinde
afet risklerinin dikkate alinmasin1 saglayacak
mevzuat hazirlanacaktir.

955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim
degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmesi
amaciyla finansal destek mekanizmalan olus-
turulacaktir.

955.3. itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle
micadele kapasitesinin gelistirilmesine y6ne-
lik calismalar yapilacaktir.

956. Yerel yonetimlerin girisimciligin gelisti-
rilmesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.

956.1. Yerel yonetimlerin Uretim ve pazarla-
maya yonelik kuracag yapilara destek sagla-
nacaktir.

957. Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olum-
suz etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin
daha etkin calismasini saglayacak uygulamalar
hayata gecirilecektir.

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahip-
siz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma
ihtiyaclarina yonelik faaliyetlerinde birlik mo-
deli dahil alternatif ydntemler gelistirilerek bu
cercevedeki projeleri desteklenecektir.

3.5.7. Kamuda insan Kaynaklar
a. Amag

958. Yiiksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan
insan kaynagina sahip, objektif élcitlerin ve li-




yakat ilkelerinin hakim oldugu, degisen kosul-
lara uyum saglayan kamu personel sisteminin
olusturulmasi temel amacgtir.

b. Politika ve Tedbirler

959. Kamu sektoriinde stratejik insan kaynak-
lan yonetimi gelistirilecektir.

959.1. Merkezi kamu personeli bilgi sistemi
kurulacaktir.

959.2. Kamu sektériinde stratejik insan kay-
naklarn planlamasi uygulamalarinin etkinligi
artinlarak yayginlastinlacaktir.

959.3. Kamu kurumlarinda personel birimleri-
nin kullandiklar arag ve yontemler iyilestirile-
rek idari ve teknik kapasiteleri gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artiril-
masina yoénelik calismalar yapilarak iyi uygula-
malar yayginlastirilacaktir.

960.1. Kamu sektoriinde esnek calisma mo-
dellerinin uygulanmasina yonelik mevzuat ca-
lismalan yapilacaktr.

960.2. Gorevde yikselmede uygulanan se¢me
yontemleri liyakat esasli teknikler gbzetilerek
gelistirilecektir.

960.3. Kamu gorevlerine ilk defa atanacaklar
icin mevcut sinav sistemi mevzuat ve uygu-
lama boyutlariyla birlikte gbézden gecirilerek
sozlUi sinavlarnin atamaya konu olan goérevin
niteliginin gerekli lildig1 hallerle sinirli olarak
yapilmasi saglanacak, sinav kurullarinin taraf-
sizliginin korunmasi, seffaflik, adalet ve hak-
kaniyet ilkelerini gliclendirecek diizenlemeler
hayata gecirilecektir.
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960.4. Kamu personeline yonelik egitim ihti-
ya¢ analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve hiz-
met ici egitim faaliyetlerinin etkinligini artir-
maya yonelik calismalar yapilacaktir.

960.5. Kamu calisanlarinin ikiz dénisime
uyumunu saglamak amaciyla farlandaligr arti-
racak ve beceri gelisimini saglayacak karma/
uygulamali egitimlerin hazirlanmasy, ilgili plat-
formlar Gzerinden sunulmasi ve raporlanmasi
sirecleri desteklenecektir.

960.6. Kamu insan kaynaklari yénetiminde
veri analizi ve yapay zeka gibi ileri teknolojile-
rin kullanilmasina y6nelik calismalar sirdiri-
lecektir.

961. Kamu personel mevzuati kamu personel
statlleri ve siniflandirma kriterleri dikkate ali-
narak gelistirilecektir.

961.1. Kamu personelinin is ve gorevler agi-
sindan yetki ve sorumluluklarinin belirlenme-
sine yonelik basta is analizi calismalan gozeti-
lerek uygun yontemler gelistirilecektir.

961.2. Kamu personeli Ucret sistemi sadeles-
tirilecek, tcret dizeyleri goérev ve sorumluluk
esasina dayali olarak yeniden diizenlenecektir.

961.3. Kamuda istihdam edilen kariyer meslek
personelinin gérev alanlarini, atanma sirecle-
rini ve meslekte yikselme gibi hususlan di-
zenleyen mevzuat calismasi yapilacaktir.

3.5.8. Dijital Devlet
a. Amag

962. Dijital kamu hizmetlerinin bitiincil, kul-
lanic1 odakli ve katiimar bir yaklagimla sunu-
munun yayginlastirilmasi ve kullaniminin arti-
rilmasi temel amactir.




b. Politika ve Tedbirler

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve su-
numu, sirecler yeniden yapilandinlarak iyiles-
tirilecektir.

963.1. e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik
dogrulama uygulamalan ile bdtinlesik hiz-
metleri 6n plana cikaracak sekilde gelistirile-
cek, Kapidan sunulan belediye hizmetlerinin
standardizasyonu saglanacaktir.

963.2. Dijital hizmet tasarim ve sunumuna
yonelik kullanilabilirlik, gizlilik, bitinlik ve
erisilebilirlige iliskin standart, usul ve esaslar
ortaya konulacak, kamu internet siteleri rehbe-
ri glincellenecek ve uygulamasi yayginlastin-
lacaktir.

963.3. Merkezi slre¢ otomasyonu platformu
ve ortak sire¢ kitiiphanesi hayata gecirilerek
kamu kurumlarinda sirec sahipligi ve sirec y6-
netimi kapasitesi gelistirilecektir.

963.4. Tirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi alt-
yapisi gli¢lendirilecek ve e-Devlet Kapisiyla
bitinlesmesi saglanacaktir.

963.5. Dijital hizmet karnesi gelistirilecek,
hizmet bazinda performans gostergeleri, veri
kullammy, islem istatistikleri, kullanict memnu-
niyeti gibi bilgiler kamuoyuna ilan edilecektir.

963.6. Dijital kamu hizmetlerine yonelik goris
ve dnerilerin alinmasi amaciyla e-katilim orta-
m1 olusturulacaktir.

963.7. Dijital kamu hizmetlerini tasarlayan,
sunan ve alan taraflarn bir araya getirecek hiz-

met tasarim atélyesi kurulacaktir.

964. Dijital devlet calismalarina yonelik yone-
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tim kapasitesi ve stratejik yonetim cercevesi
glclendirilecektir.

964.1. Tirkiye'nin 6nimizdeki dénemde ta-
kip edecegi yol haritasini ortaya koyacak dijital
devlet stratejisi hazirlanacaktir.

964.2. Kamunun dijital doniisimind destekle-
mek Gzere kurumlar arasi ve kurumsal diizeyde
idari ve teknik koordinasyonu da kapsayacak
sekilde diizenleme yapilacaktir.

964.3. Dijital devlet mimarisi olusturulacak ve
birlikte calisabilirlik rehberi glincellenecektir.

964.4. Dijital devlet mimarisi ile uyumlu ku-
rumsal dijital déniisim olgunluk modeli gelis-
tirilecek, bu dogrultuda kurumsal dijital doni-
siim yol haritalar hazirlanacaktir.

964.5. Kamu bilgi teknolojileri denetim siireg-
lerinde i¢ kontrol ve i¢ denetim etkinlestirile-
cektir.

964.6. istatistiki veri altyapisini iyilestirmek
Uzere temel dijital devlet gdstergeleri belirle-
nerek alana 6zgil ulusal endeks olusturulacak-
tir.

964.7. Dijital teknolojilerin kamu yénetimine
etkilerini arastirmak ve alandaki gelismelere
yonelik stratejik karar alma kapasitesini artir-
mak amaciyla arastirma ve yenilik programi
baslatilacaktir.

965. Kamu bilisim personeli istihdami ihtiyag-
lar dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak iyi-
lestirilecektir.

965.1. Kamu bilisim personelinin rol ve so-
rumluklarin1 belirleyen ve yetkinliklerini or-
taya koyan kamu bilisim yeterlik cercevesi




hazirlanacak ve dinamik bir envanter olusturu-
lacaktir.

965.2. Kamu bilisim personelinin istihdam re-
jimi hazirlanacak kamu bilisim yeterlik cerce-
vesi dogrultusunda ve nitelikli teknik persone-
lin kamuda ¢alismasin tesvik edecek sekilde
yapilandinlacaktir.

965.3. Kamu kurumlarinin dijital dondsim
alanindaki egitim ve degisim yénetimi ihtiyac-
larini karsilamak tzere dijital devlet akademisi
kurulacaktir.

965.4. Kamu bilisim personeli arasinda tecri-
be paylagimi ve alan uzmanliginin gelistirilme-
sine yonelik calisma aglan ve ydnderlik meka-
nizmasi olusturulacaktir.

966. Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim tek-
nolojileri Grdn ve hizmet alimlarinda maliyet
etkinlik, givenlik, sirdurulebilirlik, yenilik ve
verli katma deger artirilacaktir.

966.1. Kamu kurumlarinca bulut bilisim hiz-
metlerinin giivenli kullanimina y6nelik meka-
nizmalar gelistirilecek, bulut bilisim gé¢ yol
haritalan olusturulacaktir.

966.2. Acik kaynak kodlu yazilim gegis ana-
lizleri dogrultusunda kamu kurumlarinin agik
kaynak kodlu yazilimlara gecisi hizlandinla-
caktr.

966.3. Kamuya hizmet sunan bilisim firmala-
rinda yetkinlik saglamak amaciyla akreditas-
yon ve standardizasyon mekanizmalan gelisti-
rilecek, satin alma ve denetime yodnelik hukuki
ve idari dizenlemeler hayata gecirilecek, kamu
teknolojileri kiimelenmesi olusturulacaktir.

966.4. Kaynak ve tecriibe paylasimina yonelik
kamu yazilim Grtin ve teknolojileri kitiphanesi
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ve Tirkiye gelistirici ve hizmet tasarim portali
olusturulacak, dijital devlet ara katman pilot
calismalar dogrultusunda yayginlastirilacaktir.

967. Kamu kurumlarinda veri ydnetisimi ve
ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve
kurumlar aras1 veri paylasim mekanizmalan
glclendirilecektir.

967.1. Ulusal veri s6zlGgi ile kurumsal ve te-
matik veri s6zligi ¢alismalan tamamlanacaktir.

967.2. Kurumlar arasi ileri veri analitigi ve ya-
pay zeka projeleriile kurumsal kapasiteyi artir-
maya yo6nelik kamu veri alan altyapisi hayata
gecirilecektir.

967.3. Kurumlar arasi veri paylasimi ve proto-
kol yénetimine yonelik uygulama programla-
ma arayizd gelistirilecektir.

967.4. Kamu verisinin paylasimina yoénelik
hukuki diizenlenme yapilacak, ulusal acik veri
portali hayata gecirilecektir.

968. Kamu kurumlarinin siber givenlik teh-
ditlerine kars1 korunmasi ve dijital hizmetlerin
sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin
saglanmasiile yapay zeka etik ilkelerinin tatbi-
kine yénelik mekanizmalar gliclendirilecektir.

968.1. Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim
givenligi tedbirlerinin uygulanmasi, bilgi gu-
venligi yonetim sisteminin kurulumu, isletimi
ve denetimine iliskin mekanizmalar giclendi-
rilecektir.

968.2. Kamuda yapay zeka uygulamalarinin
gelistirilmesi ile Griin ve hizmet tedarikinde
glvenilir yapay zeka etik ilkeleri tatbik edile-
cektir.




Tablo 54: Dijital Devlet Hedefleri

ON iKINCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

e-Devlet Hizmetlerini Kullanan Bireyler (%)* 68,7 739 80,0
e-Devlet Kapisi Kayitli Kullanici Sayis1 (Milyon) 61,7 64,0 70,0
e-Devlet Kapisindan Sunulan Hizmet Sayis1 (Kiimiilatif) 6.754 7.400 9.000
e-Devlet Kapisindan Sunulan Biitiinlesik Hizmet Sayis1 (Kiimilatif) 4 5 20
e-Devlet Kapisindan Sunulan Mobil Hizmet Sayis1 (Kiimiilatif) 3.862 4.300 7.000
e-Devlet Hizmetleri Memnuniyet Orani (%)? 95,3 96,3 98,0

Kaynak: 2023 yil1 verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Planm hedefleridir.
(1) 16-74 yas araligindaki bireyler icerisinde e-devlet hizmetlerinden yararlananlarin oramni ifade eden 2022 ve 2023 yillart TUIK

anket verisidir.

(2) Memnun ve orta diizeyde memnun olanlarin toplam e-devlet kullamcilan igerisindeki oramdir.

3.5.9. Kallanma igin Uluslararasi isbirligi

3.5.9.1. Teknik isbirligi ve Kalkinma
Yardimlan

a. Amacg

969. D1s politika dncelikleriyle uyumlu, bolge-
sel ve kiresel sorunlara hizli ve kalicl ¢6zim-
ler sunan ve kaynaklarin etkin kullanimini sag-
layan kallkinma isbirlikleri gelistirmek temel
amactir.

b. Politika ve Tedbirler

970. Ulkemizin éncelikleri ve alici Gilkelerin ih-
tiyaclan cercevesinde sektorel ve tematik kal-
kinma isbirligi programlan gelistirilecektir.

970.1. ihtiya¢ duyan (ilkelerde siirdiriilebi-
lir ve kaliteli saglik hizmetlerine erigimi, gida
givenligi ve givenirligini, 6zellikle mesleki
egitimin gelistirilmesine yonelik kiltirel has-
sasiyetlerle uyumlu programlara dayali temel
egitim kapasitesinin artirilmasin1 saglamaya
yonelik programlar gelistirilecektir.

970.2. Hedef Ulkelerde kamu hizmetlerine
erisimde etkinligin artirilmasi icin Glkemizin
dijital donisiim alanindaki tecribelerinin pay-
lasimina yonelik programlar yiritilecektir.

970.3. Goclin etkin yénetimi kapsaminda kay-
nak Ulkelerde istihdam olusturmaya yonelik
kalkinma isbirligi programlan gelistirilecektir.

970.4. Korfez bolgesini Avrupa ve diger biyik
pazarlara baglamay1 hedefleyen ve paydasi
oldugumuz Kalkinma Yolu Projesi'nin hayata
gecirilmesine yonelik cabalar yogunlastirila-
caktr.

970.5. En az gelismis Ulkeler basta olmak Gze-
re, gelismekte olan Glkelerdeki kamu kurum ve
kuruluslarimin fiziki kapasitelerinin gelistiril-
mesine yonelik proje ve faaliyetler uygulana-
caktr.

970.6. En az geligmis Ulkeler basta olmak Gze-
re, talep odakli yaklasim ile gelismekte olan
Ulkelerin beseri kapasitelerinin artirilmasina
yonelik egitim, saglik ve tarim gibi alanlarda
tecribe paylasim programlari diizenlenecektir.




971. Ulkemizin &ncelikleri cercevesinde tarihi
ve kiltirel baglara sahip olunan cografyalara
yonelik bélgesel stratejiler gelistirilecektir.

971.1. Balkanlar ve Dogu Avrupa'da ¢ok kiil-
tdrld yapinin muhafazasi ve gelistirilmesi de
dikkate alinarak uluslararasi kalkinma isbirligi
programlar, projeleri ve faaliyetleri gelistirile-
cektir.

971.2. Tirk dinyasiyla ekonomik ve ticari is-
birligini derinlestirecek programlar gelistirile-
cektir.

971.3. Yalan cografyamiz basta olmak lzere
enerji arz1 yiksek Ulkelerde petrol dis1 alan-
larin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla
Ulkemizin sanayi, teknoloji ve hizmetler sek-
torlerindeki tecriibesinin aktarilmasina yone-
lik programlar, projeler ve faaliyetler destekle-
necektir.

971.4. Orta Dogu ve Afrika'da altyapinin iyi-
lestirilmesine iliskin talepler basta olmak lze-
re hedef ilkelerin kendi beseri, dogal ve ku-
rumsal kaynaklar harekete gecirilerek STK ve
0zel sektor gibi paydaslarla birlikte kalkinma
isbirligi programlan gelistirilecektir.

971.5. Asya-Pasifik ve Latin Amerika Ulkele-
riyle uluslararasi kalkinma igbirligi programlan
gelistirilecektir.

972. Kalkinma isbirligi faaliyetlerinin etkinligi-
nin artinlmasina y6nelik ulusal altyapiy1 gli¢-
lendirecek araclar ve modeller gelistirilecektir.

972.1. Kalkinma isbirliginin etkinligini artir-
mak Gzere planlama, uygulama, izleme ve de-
gerlendirme sirecleri giiclendirilecektir.
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972.2. Uluslararas kalkinma isbirligi alaninda
ihtiya¢ duyulan mevzuat dizenlemeleri yapi-
lacaktir.

972.3. Kallkinma isbirligi faaliyetlerinin fi-
nansmanina ydnelik mevcut araglar da deger-
lendirilerek yeni finansman yéntemleri gelisti-
rilecektir.

972.4. D1s yardimlarin izlenmesi ve raporlan-
masina esas olusturacak kalkinma yardimlarn
veri sistemi gelistirilecektir.

972.5. Uluslararas1 bagiscilar, STK'lar ve 6zel
sektor gibi paydaslarla G¢ld isbirligi program
ve proje ortakliklan gelistirilecektir.

972.6. Kallkinma isbirliginde dis temsil aginin
genisletilmesi ve etkinlestirilmesi saglanacak,
yurt dig1 temsilcilikler ve kamu kurumlarinin
dis iliskiler birimlerinde calisan personelin
yetkinlikleri gelistirilecek ve bu birimlerin ida-
ri ve teknik kapasitesi gliclendirilecektir.

973. Turkiye'nin uluslararasi gérinirldgiinin
artinlmas1 ve imajimn giclendirilmesi igin
kamu, kiltir ve egitim diplomasisi faaliyetle-
ri derinlestirilecek, uluslararasi kamuoyunda
Tirkiye'nin tamtimina yonelik etkili calismalar
yuritilecektir.

973.1. insani yardimlanmiz dahil kalkinma
yardimlarinin  goriinirligindn artirilmasina
yonelik calismalar yiritilecektir.

973.2. Tark kdltirinin tamtimi kapsaminda
hedef Ulkelerde Tirk dili ve edebiyati lisans
programlarinin agilmasi desteklenecektir.

973.3. Yurt disindaki vatandaslarimizla soydas
ve akraba topluluklarimiza yonelik egitim, staj




ve burs destekleri saglanacak, Tirkiye'de yuk-
sekogretimin uluslararasilasmas1 ¢alismalan
kapsaminda basta Turkiye Burslari olmak Gzere
"Study in Tirkiye” gibi uluslararasi programla-
rn planlama, degerlendirme ve sec¢im sirecle-
ri gelistirilerek strdirilecektir.

973.4. Turkiye mezunlarinin Glkemizle iliski-
lerinin kurumsallasmasina yonelik calismalar
yiritilecektir.

973.5. Uluslararas1 kamuoyu Uzerinde etkili
olan ve Tirkiye ile ilgili calismalar yapan ku-
rum ve kuruluslar, Gniversiteler, STK'lar ve bi-
reylerle isbirligi gelistirilecek ve Tirkiye'nin
tanitimina yonelik ¢alismalar yuritilecektir.

973.6. Turkiye'nin girisimci ve insani dis po-
litikasina uygun sekilde geleneksel ve yeni
medya araglaryla yuritilen kamu diplomasi-
si faaliyetleri sirdirdlecek, Tirkiye'nin tanmiti-
mina katli saglayacak uluslararasi nitelikteki
organizasyonlara katiim saglanacak ve séz ko-
nusu faaliyetlerin etkinligini artirmaya yonelik
calismalar yiritilecektir.

3.5.9.2. Cok Tarafli Kallinma isbirligi
a. Amacg

974. Ulkemizin cok tarafli kalkinma sistemin-
deki rold, etkinligi ve goérindrligind artirmak
ve uluslararasi kurulus ve platformlarin kiire-
sel kalkinma giindemine yonelik calismalarina
aktif katki saglamak temel amactir.

b. Politika ve Tedbirler
975. Ulkemizin cok tarafli kalkinma sistemin-

deki rold, etkinligi ve gérindrligu artinlacak-
tir.

ON iKINCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

975.1. Tirkiye'nin c¢ok tarafli kalkinma siste-
mindeki dnceliklerine, hedeflerine ve isbirligi
yontemlerine iligkin bitiincil stratejik cerceve
olusturulacaktir.

975.2. Basta ev sahipligi yapilan kuruluslar
olmak Uzere Guney-Glney ve Ucgen isbirli-
gi mekanizmalan da kullanilarak Glkemizin
uluslararast kuruluslara verdigi program bazli
destekler artirnlacak ve bu kuruluslarla tecriibe
paylagimina y6nelik program ve projeler gelis-
tirilecektir.

975.3. Kiresel kalkinma cabalarina katki sag-
lamak Gzere uluslararasi kuruluslarin bélgesel
ofislerine ev sahipligi yapilmasina yonelik dip-
lomatik girisimler siirdirilecek ve ev sahipligi
yapilan kuruluslarin uluslararasi platformlarda
gorlnirliglinin artinlmasina dénik ¢aligsma-
lar yapilacaktir.

975.4. Uluslararas1 diizeyde is yapma kapasi-
tesine sahip STK'larin ve 6zel sektér kurulus-
larinin ¢ok tarafli isbirliklerine dahil olmalan
tesvik edilecektir.

976. BM, OECD, DTO, G20 ve islam isbirligi
Teskilat1 (iiT) gibi uluslararasi kuruluslarin ve
platformlarin kiresel problemlerin tespiti ve
¢6zim onerilerine déniik calismalarinda aktif
rol Ustlenilecektir.

976.1. En az gelismis Ulkeler ile gelismekte
olan dlkelerin kalkinma meselelerinin ulusla-
rarasi kuruluslarin gindeminde daha fazla yer
almasina yonelik calismalar sirdirilecek ve
bu kapsamda ev sahipligi yaptigimiz En Az Ge-
lismis Ulkeler icin BM Teknoloji Bankasi faali-
yetleri desteklenecektir.

976.2. Kiresel kalkinma giindeminin iklim de-
gisikligi, yesil donlsim, yenilenebilir eneriji,




surdirilebilir gida sistemleri, afet risklerinin
azaltilmasi ve dijitallesme ile Gilkemizin 6nci-
liglinde yiritilen sifir atik hareketi baglamin-
da sirdurilebilir atik yonetimi gibi meselele-
rine iliskin uluslararas1 kuruluslar nezdinde
yuritilen calismalara aktif katki saglanacaktir.

976.3. Diizensiz gocle micadelede adil yik
paylasimi ve goénilli geri dénlslerin tegviki
gibi konularin basta BM olmak Gzere ilgili ulus-
lararasi kuruluslarin giindeminde tutulmas: ile
yapici ¢6zim 6nerileri ve ortak projeler gelisti-
rilmesine donlk ¢abalar devam ettirilecektir.

976.4. G20, MIKTA ve BRICS gibi uluslararasi
platformlarda Gilkemizin etkinligi artirilacak ve
onceliklerimiz dogrultusunda bu platformlarin
olanaklarindan daha fazla yararlanilacaktir.

976.5. Ulkemizin kiiltir, egitim, bilim ve ile-
tisim alanindaki politikalarinin uluslararasi
kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine etkin bir
sekilde yansitilmas1 suretiyle, llkemizin bu
alanlardaki gérinirligu artinlacaktr.

976.6. BM ve diger uluslararasi platformlarda
insani yardim konularinda dizenlenen toplan-
tilara aktif katiim saglanacak, benzeri toplan-
tilara ev sahipligi yapilmasi konusunda giri-
simlerde bulunulacaktir.

977. islam diinyasiyla ekonomik, sosyal, kiil-
tdrel ve bilimsel alanlardaki iligkilerimiz de-
rinlestirilecek ve ISEDAK kapsaminda iiT Gyesi
Ulkelerin kalkinma cabalar desteklenecektir.

977.1. T Uyesi ilkelerin ortak kalkinma me-
selelerine yonelik bilgi ve veriye dayali somut
yol haritalan ve isbirligi Onerileri gelistirile-
cektir.

977.2. ISEDAK calisma gruplarinda ortaya ko-
nulan politika tavsiyelerinin iiT liyesi Gilkelerde
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hayata gecirilmesine ydnelik program ve proje
destekleri gelistirilerek sirdirilecektir.

977.3. “ISEDAK Yiiksek Diizeyli Dijital Dénii-
sim Forumu” kapsaminda Uye Ulkeler arasinda
somut isbirligi program ve projeleri gelistirile-
cektir.

977.4. IT Uyesi ilkelerdeki KOBIi'lere yonelik
ISEDAK KOBI Programi hayata gecirilecektir.

977.5. iiT Tahkim Merkezinin kurumsallasma-
sina ve uluslararasi gérinirliginin artirilma-
sina yonelik cabalar desteklenecektir.

977.6. T ici ticaretin gelistirilmesine yéne-
lik IiT Uyesi Devletler Arasinda Tercihli Ticaret
Sistemi (TPS-OIC)'nin tim katiima Ulkelerde
etkin bir bicimde uygulanmasina ve Sisteme
taraf olan Glke sayisinin artirilmasina y6nelik
girisimler sirdirilecektir.

977.7. Helal belgelerinin IiT Gyesi Glkeler ara-
sinda karsilikli taninmasina yonelik Helal Akre-
ditasyon Kurumlari islami Forumunun kurulus
ve faaliyete gecme siireclerine aktif destek
saglanacaktir.

977.8. Ulkemizin ev sahipligi yaptign “islam
Ulkeleri istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastir-
ma ve Egitim Merkezi”, “islam Tarih, Kiiltiir ve
Sanat Arastirma Merkezi”, “liT islam Ulkeleri
Standartlar ve Metroloji Enstitiisi” ve “islam
isbirligi Genclik Forumu” calismalarina verilen
destekler sirdirilecektir.

978. Ulkemizin 6nemli stratejik hedeflerinden
biri olan AB lyeligine iliskin politikalar kararli-
likla uygulanacak ve AB miktesebatina uyum
calismalan yirdtalecektir.

978.1. Turkiye’'nin AB'ye katihm miizakereleri-
nin yeniden canlandirilmasi, Tirkiye ve AB ara-




sindaki kritik tematik konularda yiksek dizey-
li diyalog toplantilarinin sirdirilmesi, “Vize
Serbestisi Diyalogu“nda ilerleme saglanmasi
ve GUmrik Birligi'nin glincellenmesi miizake-
relerine baslanmasi icin AB ile Ust dizey diya-
log ve temaslar artinlacaktir.

978.2. AB miktesebatina uyum cercevesinde
AB Komisyonu ile istisareler sirdirilecek, Alt
Komite Toplantilari yapilacaktir.

978.3. AB'ye Katiim icin Ulusal Eylem Plam
gincellenecektir.

979. Bolgesel isbirliklerinden daha fazla istifa-
de edilmesiicin calismalar artirilacaktir.

979.1. Tirk Devletleri Teskilat1 (TDT) dye al-
keleriyle yiritilen ekonomik, sosyal, kiltirel
ve bilimsel alanlardaki isbirligi “Tirk Dinyasi
2040 Vizyonu” dogrultusunda derinlestirile-
cektir.

979.2. Uluslararas1  Tark Kaltdrd  Teskilat
(TURKSQY) diyesi ilkeler arasinda sosyal ve
kiltdrel isbirliginin artirilmasina ve Tark kiltd-
riinin uluslararasi diizeyde taninmasina ydne-
lik calismalar desteklenecektir.

979.3. Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii
(KEI), Ekonomik isbirligi Teskilati (EiT) ve Geli-
sen Sekiz Ulke (D-8) gibi bélgesel kuruluslarn
sonug odakli program ve projelere yogunlasti-
rilmasi yoninde girisimlerde bulunulacaktir.

979.4. TDT, D-8 ve EIT biinyesinde ticaretin
gelistirilmesi icin calismalarda bulunulacak ve
mevcut bolgesel ticaret anlasmalarinin hayata
gecirilmesine iliskin cabalar artinlacaktir.

979.5. Yeniden Asya Girisimi kapsaminda As-
ya'da Uyesi ya da ortag1 oldugumuz bélgesel

ON iKINCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

240

kuruluslar ve cok tarafli mekanizmalarin ca-
Lismalarina aktif ve yenilik¢i bir vizyonla katki
saglanacaktir.

979.6. Ugiincii Tiirkiye-Afrika Ortaklik Zirve-
sinde alinan kararlarin etkin bir sekilde hayata
gecirilmesine ve d6rdiinci zirvenin dizenlen-
mesine iligkin calismalar yuritilecektir.

979.7. Latin Amerika ve Karayipler Bolgesi ile
yiriatilen Agilim Politikas stratejik ve yapisal
bir bakig acgisiyla ve ortaklik anlayisiyla derin-
lestirilecek ve bdélgedeki uluslararasi kurulus-
lara proje temelli katkilar saglanacaktir.

980. Bolgesel ve uluslararast kuruluslarda go-
rev yapan Turk vatandaslarinin sayisi ve niteli-
gi artirilacaktir.

980.1. Bolgesel ve uluslararas1 kuruluslarda
gorevlendirilen kamu personeli sayis1 artirila-
cak ve Ullkemizin uluslararasi kuruluslar nez-
dindeki daimi temsilciliklerinde yer alan uz-
man kadrolan gi¢lendirilecektir.

980.2. Yiksekdgrenim dizeyindeki 6grencile-
re uluslararasi kuruluglardaki kariyer olanakla-
r ve bu kuruluslara basvuru sireclerine iliskin
farlkindalik artirma programlan diizenlenecek-
tir.

3.5.10. Siirdiiriilebilir Kallkinma Amaclan
a. Amag

981. Sirdirilebilir  Kalkinma  Amacglarinin
(SKA) katitimar bir yaklasimla gerceklestiril-
mesine y6nelik uygulamalarin saglanmasi ile
koordinasyon, takip ve gézden gecirme sire¢-
lerinin etkinliginin artirilmasi temel amactir.




b. Politika ve Tedbirler

982. SKA'larin etkin ve dizenli izleme ve de-
gerlendirmesine devam edilecek ve uygula-
maya iligskin ilerleme dizeyi takip edilecektir.

982.1. Ulkemizin SKA’lar dogrultusundaki iler-
lemesini, uygulanan politika ve programlar
cercevesinde kapsamli bir sekilde degerlen-
dirmek {izere Uciincii Ulusal Géniilli Gézden
Gecirme Raporu hazirlanacaktir.

982.2. Ulusal Sirdirdlebilir Kalkinma Kurulu
SKA'larin uygulama siirecini diizenli olarak de-
gerlendirecek ve 6nerilerde bulunacaktir.

982.3. SKA'lann ilerleme dizeyinin degerlen-
dirilmesine yonelik etkilesimli SKA haritas
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olusturulacak ve karar alma sireclerinde dik-
kate alinmasi saglanacaktir.

982.4. Ulusal SKA gdsterge setinde Uretilme-
yen gostergelerin Uretilmesi saglanacak, veri
kinlim dizeyi artinlacak ve kalitesi iyilestirile-
cektir.

983. SKA'larin yerel diizeyde uygulanmasinin
desteklenmesi amaciyla SKA'larin uygulanma-
s1, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda
yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir.

983.1. Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan
gonilld gézden gecirme raporlarinin sayisi ar-
tinlacaktir.







